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SEGCAO | - DESCRICAO DO PROJETO

Introducao

Este documento foi elaborado para dar apoio a todos 0s segmentos e instituicdes
envolvidas na execucado do Projeto SC Rural 2. Constitui-se como sintese dos
documentos produzidos pelos grupos de trabalho, que deram suporte a negociagao
entre o Governo do Estado de Santa Catarina e o Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD/Banco Mundial) e que deverdo nortear a
execucgao do Projeto.

O Manual Operativo do Projeto Santa Catarina Rural 2 - MOP esta em consonancia
com os dispositivos contratuais do Acordo de Empréstimo do Projeto
Desenvolvimento Sustentavel do Espaco Rural e Pesqueiro de Santa Catarina:
Resiliéncia Ambiental, Inovacéo e Inclusdo Social.

O Manual Operativo tem a finalidade de disciplinar as regras de implementacéo e
a0 mesmo tempo orientar 0s executores quanto as metodologias e
operacionalizacao das agbes; formas e instancias de participacao dos
beneficiarios; aspectos organizacionais;  procedimentos;  instrumentos
administrativos e financeiros adotados no planejamento; execucao; e
monitoramento e avaliagdo das acdes desenvolvidas no ambito do Projeto.

Este Manual podera, a qualquer tempo, ter seus termos revistos para se ajustar as
demandas e necessidades relacionadas a execucao do Projeto, mediante acordos
entre o Governo do Estado de Santa Catarina e o Banco Mundial.

O Documento esta dividido em quatro secgdes, sendo a Secao | dedicada a uma
descricao resumida do Projeto, contendo a contextualizagao, os objetivos, area de
abrangéncia e regionalizagdo, a caracterizacdo dos publico-alvo, o arranjo
institucional e estrutura de gestao, componentes e subcomponentes, a estratégia
geral e técnica, os resultados esperados, os principais indicadores e 0 orgcamento.

A Secdo Il trata das atividades de preparacao para as acdes, apresentando 0s
processos de envolvimento das partes interessadas, o diagnostico dos territérios e
publicos e o planejamento participativo.

A Secdo Il descreve os procedimentos operacionais do componente Apoio Direto e
do componente Bens e Servicos Publicos, apresentando as acgdes de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural, de capacitacao de beneficidrios, das atividades de apoio
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a pesquisa e inovagao, as acdes da defesa agropecuaria, de servigos da aquicultura
e pesca e de conservacdo ambiental e bionegodcios. Ainda na secao Il estdo
detalhados os procedimentos do componente Fortalecimento Institucional e
Gestdo Publica.

A secao IV, por sua vez, contempla o Planejamento e Gestédo do Projeto, a gestao
flnanceira e de aquisicbes, a gestdo ambiental e social, compliance, o
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do Projeto.

A Secdo V contém os anexos do Manual Operativo.

Contextualizagao

O Governo do Estado de Santa Catarina foi autorizado pela Comissdo de
Financiamentos Externos — COFIEX a preparar e contratar o Projeto SC Rural 2,
mediante a Resolugéo n° 8 de 14/03/2024 que estabeleceu os seguintes termos: o
Governo do Estado de Santa Catarina como mutuario, o Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento  (BIRD/Banco Mundial/Banco) como
cofinanciador, sendo o Projeto executado em um periodo de seis anos, com um
custo total estimado de USD 150,0 milhdes, dos quais USD 120,0 milhdes serdo
aportados pelo BIRD e USD 30,0 milhdes pelo Governo Estadual.

Com base nas negociagdes e autorizagdo do Governo Federal, o Governo Estadual
procedeu a elaboragcao do Projeto SC Rural 2, tendo como instituicdo responsavel a
Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria.

O Projeto SC Rural 2 mantém o compromisso do Estado em continuar avancando
na reducdo da pobreza rural, na inclusao de populagdes em situagao de
vulnerabilidade socioeconémica em politicas publicas para o meio rural, no
fortalecimento da agricultura familiar e na producdo sustentavel das atividades
desenvolvidas pelo setor.

O Estado de Santa Catarina apresenta uma robusta experiéncia na execucao de
projetos de desenvolvimento rural em parceria com organismos financiadores
internacionais. Foram programas executados nas ultimas trés décadas, o
Microbacias 1T — anos 1990, o Microbacias 2 — anos 2000 e o SC Rural — anos 2010,
0S quais geraram resultados expressivos para o meio rural, contribuindo
diretamente para o desenvolvimento socioeconémico do estado, e para que o setor
agropecuario de Santa Catarina seja destaque no cenario nacional e internacional.

O Projeto SC Rural 2, por sua vez, com inicio em 2025 e prazo de execucao de 6
anos, vai apoiar os esforgcos das familias rurais para melhoria da qualidade de vida
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por meio de acdes que aumentem a resiliéncia ambiental das atividades
agropecuarias e pesqueiras, a melhoria da renda, a inclusao socioeconémica e a
reducdo das desigualdades e a melhoria da infraestrutura rural. No ambito das
instituicdes publicas que tém atuagdo no meio rural, o Projeto vai promover a boa
governanca e ampliar o alcance das politicas publicas.

Objetivos
Objetivo Geral

Fomentar o desenvolvimento sustentavel do espaco rural e pesqueiro do Estado de
Santa Catarina por meio da promocao da competitividade, inovacao e inclusao
social no contexto de emergéncia climatica.

Objetivos especificos

a) Promover a resiliéncia ambiental e a adaptagédo das atividades agropecuarias e
pesqueiras as mudancas climaticas, por meio do fortalecimento da gestdo dos
recursos hidricos, da protecado e recuperacao da biodiversidade, da adocéo de
sistemas de producao de baixo impacto ambiental e da regularizagcdo ambiental.

b) Fomentar o incremento de renda e a qualidade de vida dos beneficidrios por
meio do incentivo ao empreendedorismo, a pesquisa e a inovagao, promovendo a
reducéo das desigualdades e a inclusdo socioeconémica.

¢) Incrementar a infraestrutura no espaco rural e pesqueiro com a melhoria da
conectividade, da logistica e da qualidade da energia elétrica, promovendo o
desenvolvimento econdmico equilibrado, sustentavel e inclusivo.

d) Aprimorar a governanga das agdes institucionais e a prestacdo de servigos
publicos, por meio da otimizacao de processos e do desenvolvimento e integracao
de sistemas, viabilizando o monitoramento, gestdo e avaliagdo de politicas
publicas, promovendo a transparéncia dos investimentos e dos resultados
alcancados.

Objetivos de Desenvolvimento do Projeto (PDO)’

O objetivo de desenvolvimento do Projeto (PDO) é contribuir para o aumento da
resiliéncia climatica e do acesso ao mercado dos agricultores familiares do Estado
de Santa Catarina.

O PDO sera medido pelos seguintes Indicadores de PDO:

" PDO (Project Development Objectives): Objetivos de Desenvolvimento do Projeto acordados com o
Banco Mundial.
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1) Pessoas beneficiadas com maior resiliéncia de meios de subsisténcia, empregos
ou empresas por meio das ac¢des do Projeto: 57.000 pessoas. Do total de pessoas
beneficiadas, espera-se que 19.900 sejam mulheres e 8.500 jovens.

2) Paisagens sob conservagédo reforgada e/ou gestdo sustentavel® 42.000 ha.

3) Aumento do valor bruto das vendas nos empreendimentos e/ou organizagoes
rurais beneficiados com planos de negocio do sistema agroalimentar: 20%.

2 Areas melhoradas sob conservagao, uso e gestdo sustentaveis. Isto incluiré trabalho relacionado
com dreas protegidas, OMEC, florestas, pastagens, manguezais, zonas himidas, zonas costeiras e
corpos de agua.
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1. Regionalizagao e Classificagao

1.1. Area de Abrangéncia

A drea de abrangéncia do Projeto sera todo o Estado de Santa Catarina,
contemplando as diferentes regides e municipios. A atuacao sera desenvolvida de
forma customizada, considerando as caracteristicas e necessidades proprias de
cada territorio e de seus publicos, que serao atendidos tanto por meio de servicos
publicos quanto por apoios diretos.

1.2. Regionalizagao e Classificagao

O Projeto tem objetivos focados na resiliéncia ambiental e climatica, inovacao,
seguranga alimentar, inclusdo social e econémica. O recorte territorial do estado
com 16 Geréncias Regionais da Epagri foi definido como base para a setorizagao e
0 mapeamento do Projeto, haja vista ser uma regionalizacdo consolidada e
baseada em caracteristicas socioeconémicas e ambientais.

Numa segunda etapa, visando identificar os territorios e publico prioritarios foi
realizado um diagndstico que se utilizou de dados secundarios, com informacoes
da Epagri/Cepa e Epagri/Ciram, CIDASC, IMA e SAPE.

As 16 regides foram classificadas de acordo com a renda mensal domiciliar per
capita, com base no Censo Demografico IBGE 2010. As regides com maior nimero
de domicilios rurais com renda abaixo de 1/2 salario minimo per capita por més
foram classificadas como prioritarias (Menos desenvolvidas).

O resultado ¢é apresentado no mapa de classificacdo das desigualdades regionais
(Figura 1), com identificagédo das 5 regides menos desenvolvidas (Xanxeré, Videira,
Canoinhas, Lages e Sdo Joaquim), 6 regides em transicdo (Sdo Miguel do Oeste,
Palmitos, Chapeco, Concérdia, Campos Novos e Rio do Sul) e 5 regides mais
desenvolvidas (Joinville, Florianépolis, Itajai, Tubaréo e Criciuma).
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Figura 1. Mapa de classificagao socioeconémica das regides do Estado
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Figura 1. Mapa de classificagdo socioecondmica das regides do Estado, considerando o indicador
renda domiciliar per capita, por classe de rendimento.

Elaboragao: Epagri/Cepa.

As regides menos desenvolvidas contam com 68 municipios (23%), em transicao

com 125 municipios (42%) e as mais desenvolvidas com 102 municipios (35%).

Quadro 1. Classificagao das regides segundo o nimero de domicilios com renda
mensal rural per capita abaixo de %2 salario minimo.

Classificacao das regioes Regionais da Epagri

Menos desenvolvidas

Lages

Séo Joaguim

Canoinhas

Xanxeré

Videira

Em transicéo

Campos Novos

Chapeco

Rio do Sul

Sao Miguel do Oeste

Concordia
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Classificagao das regioes Regionais da Epagri

Palmitos

Tubarao

Cricitma

Mais desenvolvidas Floriandpolis

Joinville

Itajal

Elaboragao: Epagri/Cepa

A classificagao regional sera o marco referencial para o processo de planejamento
e organizacao de acdes no SC Rural 2, centrado na reducdo das desigualdades
regionais, promovendo um desenvolvimento territorial inclusivo, equilibrado e
sustentavel.

1.3. Estratégia de classificagao e priorizagao

Com o objetivo de alavancar um desenvolvimento mais equilibrado entre os
distintos territérios, as regides definidas como prioritarias (menos desenvolvidas e
em transicao) terdo foco do Projeto por meio das seguintes estratégias:

prestacao direcionada de bens e servicos publicos;

contratacao de técnicos para apoio a ATER,

cotas de recursos diferenciadas para o componente apoio direto;
investimentos em agdes estruturantes na regiao.

Todos os municipios do estado que aderirem ao SC Rural 2 terdo cotas de recursos
do Apoio Direto, conforme capitulo 4 e Anexo Xl, sendo as maiores cotas
destinadas aqueles com maior concentracao do publico prioritario e maior
presenca de problemas ambientais.

O Anexo Xl apresenta o percentual das cotas financeiras por regiao e municipio do
componente apoio direto do SC Rural 2.

1.3.1. Caracterizagao do Publico-Alvo

O Projeto SC Rural 2 tem abrangéncia estadual e vai atender direta e indiretamente
cerca de 48.300 familias (130.000 pessoas)® em todas as regides do Estado.

% 0 numero de pessoas é calculado pelo nimero médio de membros por domicilio do Censo
Demogréfico (IBGE, 2022) = 2,7 multiplicado pelo nimero de familias.
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O publico do Projeto é formado pelos agricultores familiares e comunidades
tradicionais (indigenas, quilombolas e pescadores artesanais) do estado de Santa
Catarina. As familias rurais e pesqueiras em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica e as comunidades tradicionais sao o publico prioritario do Projeto,
0S quais terdo acesso a agdes especificas de ATER e recursos financeiros visando
sua inclusdo e melhoria da seguranca alimentar e renda. As familias rurais e
pesqueiras em situacao de vulnerabilidade socioecondmica representam 10% do
publico alvo do projeto, o que equivale a aproximadamente 16% do total das
familias nesta condicdo do Estado.

Classificagao do Piiblico-Alvo do Projeto

Publico Geral

e Agricultores familiares e pescadores com Cadastro Nacional da
Agricultura Familiar (CAF-PRONAF) ou elegiveis;

e Organizagbes econdmicas da agricultura familiar (Redes de cooperagéo,
Cooperativas e Associacoes);

Piiblico prioritario

e Agricultores e pescadores em condicdo de extrema pobreza (CadUnico);
e Mulheres agricultoras e pescadoras;

e Jovens rurais e do mar;

e Comunidades indigenas;

e Comunidades quilombolas;

e Pescadores artesanais.

Passarao por pelo menos um evento de capacitagdo 45.000 pessoas, sendo 20.200
mulheres e 6.750 jovens rurais. E meta do Projeto que 25% dos projetos/planos
apoiados com recursos sejam gerenciados por mulheres. Em torno de 18.700
beneficiarios receberao recursos por meio de apoios financeiros do Projeto.
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Considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural* aquele que
pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes
requisitos:

(i) ndo detenha, a qualquer titulo, drea maior do que 4 (quatro) mdédulos
fiscais;

(i) utilize predominantemente méao-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

(iii) tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econbmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida
pelo Poder Executivo;

(iv) dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

Também sdo beneficiarios da Lei da Agricultura Familiar, aqueles que
atendam aos critérios (ii), (iii) e (iv) e sejam:

e Silvicultores que cultivem florestas nativas ou exoticas e que promovam
0 manejo sustentavel daqueles ambientes;

e Aquicultores que explorem reservatorios hidricos com superficie total de
até 2ha (dois hectares) ou ocupem até 500m?* (quinhentos metros
cubicos) de dgua, quando a exploragao se efetivar em tanques-rede;

e Extrativistas que exercam essa atividade artesanalmente no meio rural,
excluidos os garimpeiros e faiscadores;

e Pescadores que exercam a atividade pesqueira artesanalmente;,

e Povos indigenas;

e Integrantes de comunidades remanescentes de quilombos rurais e
demais povos e comunidades tradicionais (cafuzos e caboclos).

* Definigbes conforme a Lei N° 11.326/2006, que institui a Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/I11326.htm.
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2. Estrutura de Gestao e Arranjo Institucional

O SC Rural 2 sera implementado pela Secretaria de Estado da Agricultura e
Pecudria (SAPE), por meio da Diretoria Executiva do SC Rural (DESC) - que atuara
como Unidade de Gestdo do Projeto (UGP). Serdo coexecutoras do Projeto a
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri), a
Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina (Cidasc), o
Instituto do Meio Ambiente (IMA) e a Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca
(SAQ), com apoio da Secretaria de Infraestrutura (SIE).

Figura 2. Arranjo institucional do projeto

SEF

A estrutura de gestdo do SC Rural 2 reflete caracteristicas metodologicas tipicas de
um desenho de gestao de projetos e gestdo organizacional tradicional. O Projeto se
utiliza de uma abordagem de gestdo orientada a resultados (Results-Based
Management - RBM).

2.1. Estrutura de gestao do SC Rural 2

A estrutura de gestdo do SC Rural 2 € composta pela Diretoria Executiva do SC
Rural (SAPE/DESC), como Unidade de Gestao do Projeto (UGP), por estruturas de
apoio executivas regionais e municipais e estruturas consultivas estaduais,
regionais e municipais. A estrutura de gestao foi concebida visando estimular a
participagao dos publico-alvo no planejamento, monitoramento e avaliacdo das
acdes, criando ou adaptando estruturas descentralizadas executivas e consultivas
nos diferentes niveis de governanca.
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Figura 3. Estrutura de Gestao do Projeto
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e Nucleo de Compliance

Estruturas de Apoio Executivo

e Secretarias Executivas Regionais do SC Rural - SER

e Secretarias Executivas Municipais do SC Rural - SEM

e Coordenadorias Técnicas

Estruturas de Apoio Consultivo

Conselho Interinstitucional
Comité Técnico Estadual
Comités Consultivos Regionais - CCR

Comités Consultivos Municipais - CCM

2.1.2. Secretaria da Agricultura e Pecuaria (SAPE)

A Secretaria da Agricultura e Pecudria (SAPE) implantard, com infraestrutura e
pessoal necessdrio e suficiente, a Diretoria Executiva do SC Rural (SAPE/DESC),
responsavel pela gestao e execucao do Projeto SC Rural 2.

Responsabilidades

Garantir as condi¢des gerais de coordenagdo do SC Rural 2 junto aos
orgaos executores, bem como a implementacao das atividades, de acordo
com as condigdes constantes no acordo de empréstimo;

Indicar a equipe do Projeto por meio de portaria, atendendo,
minimamente, os requisitos definidos no contrato de Empréstimo.

Monitorar as atividades do SC Rural 2, conforme planejamento, incluindo a
apresentacao de relatérios financeiros e de desempenho;

Elaborar solicitacdes de saques da Conta Designada;
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e Supervisionar e monitorar o SC Rural 2 de modo a otimizar a aplicacao
dos recursos e assegurar o0 alcance dos resultados pretendidos;

e FEstimar as necessidades financeiras do SC Rural 2 e assegurar sua
inclusdo no Orcamento do Estado;

e Promover e coordenar as acdes buscando a colaboracao interinstitucional
entre 0s Orgaos executores e entidades participantes;

e Acompanhar de forma periddica e sistematica a evolucao dos indicadores
de resultados do SC Rural 2.

e FEstabelecer e coordenar o Conselho Interinstitucional, que organizara
reunides de supervisao regulares para monitorar a execugao do projeto e
garantir o cumprimento dos requisitos fiduciarios do contrato de
empréstimo.

2.1.2. Diretoria Executiva do SC Rural 2 (DESC)/Unidade de Gestao do
Projeto (UGP)

A SAPE/DESC sera conduzida por profissionais cedidos pelas instituicdes
executoras, devendo contar ainda com consultores especializados contratados, de
forma que tenha a disposicdo todos os profissionais necessarios as atividades de
gestdo do projeto. Cada instituicdo executora devera designar, através de Ato
Administrativo, 0s responsaveis internos para atender a area Técnica,
Administrativa, Financeira, de Aquisi¢cdes, Ambiental, Social e de Seguranca e Saude
Ocupacional (SSO).
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Figura 4. Estrutura da Unidade de Gestao do Projeto (UGP)
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e Diretor Executivo do SC Rural - Coordenador Geral

e (Coordenador Administrativo

Responsabilidades

e Coordenar a execucao do Projeto;

e Promover o alinhamento estratégico entre 0s componentes e
subcomponentes do projeto.

e Supervisionar a elaboracdo de planos anuais e metas, garantindo o
cumprimento de prazos e metas das areas administrativas e técnicas do
projeto.
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Definir as metas anuais do subcomponente Apoio Direto, garantindo a
aplicagao dos recursos de acordo com a priorizacao definida no capitulo 1.3.

Coordenar agdes das geréncias administrativa e financeira, técnicas e de
apoio direto, assegurando que suas atividades contribuam para os objetivos
gerais do projeto.

Monitorar as atividades do SC Rural 2, conforme planejamento, incluindo a
apresentacao de relatoérios financeiros e de desempenho;

Coordenar a preparacao de relatorios de prestacao de contas conforme
instrucoes do Banco;

Garantir que os relatorios financeiros sejam preparados e apresentados de
acordo com os requerimentos de supervisao fiduciaria do Banco, em tempo
habil;

Coordenar o monitoramento dos subindicadores e indicadores de resultados
do SC Rural 2;

Coordenar as agdes do Subcomponente 3.1. Gestao estratégica;

Identificar e mitigar riscos estratégicos, financeiros e operacionais, em
coordenagao com as geréncias.

Garantir que as aquisicoes e contratacdes sejam executadas segundo
previsto no projeto e descrito no MOP, em consonancia com as regras do
contrato de empréstimo e de acordo com o PCAS e MGAS;

Estabelecer e coordenar o Comité Técnico Estadual, que organizara reunides
de supervisao regulares para monitorar e assessorar a execucao do Projeto;

Acompanhar indicadores de desempenho do projeto, assegurando que 0s
resultados estejam alinhados aos objetivos estratégicos.

Coordenar a elaboracdo do planejamento anual para todos os
subcomponentes do projeto;

Promover e coordenar as agdes buscando a colaboragao interinstitucional
entre 0s 0rgaos executores e entidades participantes;

Garantir o desenvolvimento de um plano de sustentabilidade das acdes do
projeto durante o ultimo ano de execugao;
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Implementar processos de avaliacao continua para a revisao e adaptacao de
planos, processos e metodologias, conforme necessario;

Acompanhar, coordenar e assessorar as missdes de supervisdo do Banco
Mundial e o desenvolvimento de trabalhos com os demais o6rgaos
envolvidos, para otimizar os resultados das operagoes.

Criar e atualizar o regimento interno da SAPE/DESC.

2.1.3. Niicleo de Compliance

Equipe

Coordenador de Compliance

Especialista Ambiental

Especialista Social

Especialista em Monitoramento e Avaliacao
Especialista em Saude e Seguranca Ocupacional
Consultor Juridico

Outros profissionais designados pela SAPE/DESC

Responsabilidades

Assessorar o Diretor Executivo/Coordenador Geral no planejamento,
monitoramento e gestao do Projeto;

Assessorar a SAPE/DESC e o Comité Tecnico Estadual sobre questdes
regulatorias e de compliance, para que possam tomar decisdes informadas
e minimizar riscos legais e de conformidade;,
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Monitorar o avango geral do Projeto quanto ao propdsito, metas, objetivos e
a teoria da mudanca, de acordo com o Plano de Monitoramento e Avaliacao;

Monitorar a execucdo das atividades quanto ao cumprimento dos requisitos
legais e regulatorios - do Estado e do Banco Mundial - e das melhores
praticas de governanga;

Implementar indicadores de desempenho e qualidade para monitorar o
progresso e os resultados das atividades técnicas

Elaborar e apresentar, semestralmente, relatério de progresso da
implementacao, incluindo avangos na implementacdao dos componentes,
acompanhamento da matriz de resultados, desembolsos e cronograma de
implementacao.

Supervisionar a adequagao a conformidades regulatdrias em cada etapa do
projeto, e avaliagao de riscos de corrupcao, fraude e sangoes;

Elaborar e apresentar relatérios de conformidade e informar o status e
eventuais desvios ou riscos;

Propor planos de agao corretiva para resolver problemas identificados;

Manter um relacionamento institucional com stakeholders externos, como
orgaos reguladores e auditores, assegurando que todas as obrigagdes
sejam cumpridas e que as comunicagdes ocorram de forma adequada;

Documentar as conformidades e ndo conformidades do Projeto para uma
efetiva gestao de conhecimento;

Implementar acdes de gestdo do conhecimento e coordenar as acdes de
aprendizagem continuada;

Monitorar licencas e autorizagdes necessarias para 0 andamento do projeto,
evitando atrasos ou penalidades;

Implementar e monitorar os padroes de atendimento as Normas Ambientais
e Sociais (NAS);

Coordenar o trabalho dos/as especialistas responsaveis pela gestdao de
riscos ambientais e sociais e pela implementacdo do Marco de Gestao
Ambiental e Social;
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Monitorar e avaliar a implementacao do Marco de Gestdo Ambiental e
Social, do Plano de Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS) e o
atendimento as Normas Ambientais e Sociais (NAS);

Validar as comunicagdes externas e internas da execucao e resultados do
Projeto;

Manter um relacionamento institucional com stakeholders externos, como
orgaos reguladores e auditores, assegurando que todas as obrigacdes
sejam cumpridas e que as comunicagdes ocorram de forma adequada;

Monitorar a gestdo da Prevencao de Fraudes e Atos llicitos;
Emitir pareceres de conformidade;

Coordenar as acbes do Subcomponente 3.2. Desenvolvimento de sistemas
e estruturas;

Outras atribuicoes que poderao ser definidas pela SAPE/DESC.

2.1.4. Coordenadoria de Execugéo Financeira

Equipe

Coordenador de Execucéao Financeira
Especialista em Aquisicoes
Especialista Financeiro

Outros profissionais designados pela SAPE/DESC
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Responsabilidades

e Planejar e monitorar o orcamento do projeto, garantindo o uso eficiente e
sustentavel dos recursos.

e FElaborar relatdrios financeiros periodicos para o diretor geral e para as
partes interessadas, incluindo financiadores.

e Controlar fluxos de caixa e realizar previsbes financeiras, ajustando o
planejamento conforme necessario.

e FElaborar o plano de aquisicdo da SAPE/DESC e supervisionar a elaboracao
dos planos de aquisicao das coexecutoras.

e FElaborar os pedidos de saque do Acordo de Empréstimo, assim como a
respectiva prestacdo de contas ao Banco Mundial.

e Supervisionar processos de compra de materiais e contratagdo de servicos,
assegurando a conformidade com normas internas e regulatorias.

e Assegurar que o sistema de gerenciamento do Plano de Aquisicées do
Banco Mundial (STEP) seja mantido atualizado, com o correto registro de
todas as etapas, desde o plano de aquisicbes até a contratacdo de
fornecedores e consultores, incluindo o registro de todos 0s pagamentos.

e Orientar as coexecutoras quanto as despesas elegiveis do Projeto.

e Interagir com a unidade competente da SEF para garantir o cumprimento
dos normativos relativos a movimentacao da Conta Especial e demais
providéncias correlatas.

e Propor atualizagbes, sempre que necessario, na secao do MOP referente a
aquisicoes, gerenciamento financeiro e de desembolsos.

e Implementar praticas de controle de custos e avaliacdo de riscos
flnanceiros.

e Supervisionar o recrutamento, treinamento e retencdo de funcionarios,
assegurando que a equipe tenha as habilidades necessarias.

e Desenvolver politicas de gestdo de pessoas, incluindo avaliagcbes de
desempenho.

e Assegurar que todas as atividades administrativas estejam em
conformidade com regulamentacgdes legais e politicas de financiadores.

30




Preparar e manter a documentacao necessaria para auditorias e
fiscalizacoes, facilitando a transparéncia e a responsabilidade.

Outras atribuicdes que poderao ser definidas pela Diretoria Executiva do SC
Rural.

2.1.5. Geréncia de Apoio Direto

Equipe

Gerente de Apoio Direto

Responsavel pela analise documental
Responsavel pela analise técnica
Responsavel pela prestacao de contas

Outros profissionais designados pela SAPE/DESC

Responsabilidades

Responsavel pelo Componente de Apoio Direto;

Planejar, organizar e supervisionar as atividades operacionais relacionadas
ao apoio direto;

Analisar o POA Estadual para ajustar distribuicdo dos recursos para 0s
apoios diretos, de acordo com o orgamento disponivel, com base nos
critérios estabelecidos pelo SC Rural 2;

Encaminhar o POA Estadual ajustado a SER, apds aprovacao da SAPE/DESC
e CTE.

Coordenar os processos de avaliacao e de fiscalizagdo dos subprojetos de
apoio direto aos beneficiarios;

Operacionalizar, junto a SAPE/DESC, todas as etapas do processo da
contratagao de subprojetos para o apoio direto;
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Operacionalizar, junto a SAPE/DESC, todas as etapas dos processos de
liberacdo de recursos para o apoio direto;

Orientar - em conjunto com a Geréncia Técnica de Ater e Capacitacgao, as
equipes de apoio operacional e técnico envolvidos no processo do apoio
direto;

Implementar instrumentos operacionais para a execucao do apoio direto
aos beneficiarios, procurando eliminar os pontos criticos do processo e que
garantam a completa execucdo das propostas de apoio direto e suas
prestacdes de contas;

Garantir que sejam incentivados todos os tipos de praticas, atividades ou
empreendimentos previstos no Projeto, buscando atingir as metas
estabelecidas;

Elaborar relatorios dos apoios diretos de forma periddica para informar a
diretoria do projeto sobre o progresso, desafios e resultados das atividades.

Outras atribuicoes que poderao ser definidas pela SAPE/DESC.

2.1.6. Geréncia Técnica de PD&I e Articulagao

Equipe

Gerente de PDI e Articulagéo (indicado pela Epagri)
Coordenador de Aquicultura e Pesca (indicado pela SAQ)
Coordenador de Defesa Agropecuaria (indicado pela CIDASC)
Coordenador de Conservagao e Bionegocios (indicado pelo IMA)

Outros profissionais designados pelas executoras

Responsabilidades
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Responsavel pelo Componente de Bens e Servicos, Subcomponentes:
Pesquisa e Inovacdo;, Aquicultura e Pesca; Defesa Agropecuaria;, e
Conservacgao e Bionegocios.

Planejar, organizar e supervisionar as atividades técnicas do projeto - em
conjunto com a Geréncia Técnica de Ater e Capacitagao, alinhando-as com
0S objetivos estratégicos, indicadores e as diretrizes da diretoria do projeto.

Definir cronogramas e monitorar metodologias para execucao das
atividades técnicas, assegurando o cumprimento de prazos e de qualidade.

Monitorar padrbes e boas praticas técnicas para garantir a consisténcia e o
cumprimento das metas.

Coordenar e orientar as equipes técnicas do subcomponente Pesquisa e
Inovagao.

Supervisionar e monitorar as equipes técnicas dos subcomponentes:
Aquicultura e Pesca; Defesa Agropecudria; e Conservacao e Bionegdcios,
junto aos respectivos coordenadores técnicos

Promover treinamentos e capacitagdes técnicas necessarios para a
realizacdo das acdes do projeto.

Implementar subindicadores para monitorar o progresso e os resultados
das atividades técnicas.ldentificar potenciais riscos técnicos e desenvolver
planos de mitigagao em acordo com o Nucleo de Compliance.

Ajustar o planejamento técnico, conforme necessario, para garantir a
melhoria continua dos processos técnicos, a continuidade das atividades e 0
alcance dos resultados.

Colaborar com a coordenadoria administrativa, coordenadoria de execucao
flnanceira e a geréncia de apoio direto para garantir alinhamento entre as
areas e suporte técnico quando necessario.

Facilitar a comunicagao e integracdo entre a equipe técnica e outras
equipes.

Elaborar relatorios técnicos periodicos para informar a diretoria do projeto
sobre o progresso, desafios e resultados das atividades técnicas
relacionadas ao subcomponente Pesquisa e Inovagao.
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Manter a documentagao técnica atualizada, incluindo manuais, protocolos e
registros de processos.

Atuar em conjunto com as unidades executoras para garantir sinergia e
eficiéncia na execucdo das atividades do projeto e no alcance dos
indicadores de resultado do subcomponente.

Outras atribuicdes que poderéo ser definidas pela Diretoria Executiva do
Projeto.

2.1.7. Geréncia Técnica de ATER e capacitagao

Equipe

Gerente de ATER e capacitacéo (indicado pela Epagri)
Secretarios Executivos Regionais
Secretarios Executivos Municipais

Outros profissionais designados pelas executoras

Respo

nsabilidades

Responsavel pelo Componente de Bens e Servicos, Subcomponente
Assisténcia Técnica e Extensao Rural e Capacitacdo de Beneficiarios

Planejar, organizar e supervisionar as atividades técnicas do projeto - em
conjunto com a Geréncia Técnica de PD&l e Articulacéo, alinhando-as com
0S objetivos estratégicos e as diretrizes da diretoria do projeto.

Planejar, organizar e supervisionar as atividades das secretarias executivas
regionais e municipais.

Planejar, organizar e supervisionar as atividades de assisténcia técnica para
elaboracao de subprojetos para o Apoio Direto.

Definir cronogramas e monitorar metodologias para execucao das tarefas
técnicas, assegurando o cumprimento de prazos e qualidade.
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e Monitorar padroes e boas praticas técnicas para garantir a consisténcia e o
cumprimento das metas.

e Coordenar e orientar a equipe técnica do subcomponente Ater e
Capacitacao, garantindo o atendimento ao publico prioritario e as regides
priorizadas no capitulo 1.3, em consonancia com as metas anuais do
subcomponente Apoio Direto.

e Promover treinamentos e capacitacdes técnicas necessarios para a
realizacdo das acdes do projeto.

e Implementar subindicadores para monitorar o progresso e os resultados das
atividades técnicas.

e |dentificar potenciais riscos técnicos e desenvolver planos de mitigagao em
acordo com o Nucleo de Compliance.

e Ajustar o planejamento técnico, conforme necessario, para garantir a
melhoria continua dos processos técnicos, a continuidade das atividades e 0
alcance dos resultados.

e Colaborar com a coordenadoria administrativa, coordenadoria de execucao
flnanceira e a geréncia de apoio direto para garantir alinhamento entre as
areas e suporte técnico quando necessario.

e Facilitar a comunicagdo e integracdo entre a equipe técnica e outras
equipes.

e FElaborar relatérios técnicos periodicos para informar a diretoria do projeto
sobre o progresso, desafios e resultados das atividades técnicas.

e Manter a documentacao técnica atualizada, incluindo manuais, protocolos e
registros de processos.

e Qutras atribuicées que poderao ser definidas pela Diretoria Executiva do SC
Rural.

2.2. Estrutura de Apoio Executivo

2.2.1. Secretaria Executiva Regional — SER
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Estruturas responsaveis pelo andamento do projeto em cada uma das 10 regides
de gestao do projeto, composta por técnicos das executoras.

Responsabilidades

Gerenciar, monitorar e apoiar a implementacao das ac¢des do projeto no
ambito regional;

e Coordenar a formacao e os trabalhos do Forum do Comité Consultivo
Regional (CCR);

e (Coordenar a avaliacao anual dos resultados regionais do projeto;

e (Coordenar a comunicagao regional do projeto.

Composigao

e Secretdrio Executivo Regional (SER): técnico oriundo do quadro de
extensionistas, indicado pela Diretoria da Epagri.

e Assessoria administrativa: Um responsavel administrativo regional da
Epagri.

e Assessoria multidisciplinar: técnicos da Epagri, correspondentes aos

Responsaveis pelos Programas: Gestdo de negdcios e mercado (GNM),
Capital humano e social (CHS), Desenvolvimento e sustentabilidade
ambiental (DSA) e Politicas publicas (PP).

Assessoria técnica especifica: responsaveis de Programas Técnicos da
Epagri e outros membros técnicos das entidades executoras presentes nas
regides, sob demanda do SER, conforme a natureza das demandas.

Quadro 2. Organizagao das SERs

Secretaria Executiva Regional Unidade Administrativa da Epagri (regides)
Chapeco
1. Chapeco
Xanxeré
Concordia
2"

o 2112
CUNCUIUId
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Secretaria Executiva Regional Unidade Administrativa da Epagri (regioes) \

Campos Novos

Lages
3. Lages
S&o Joaquim
4. Canoinhas Canoinhas
5. Riodo Sul Rio do Sul
Itajai
6. ltajai
Joinville
/. Floriandpolis Florianopolis
Criciuma
8. Criciima
Tubarao

Sao Miguel do Oeste

9. Sé&o Miguel do Oeste
Palmitos

10. Videira Videira

As 10 unidades de gestao do Projeto (SER) abrangem as 16 geréncias regionais da
Epagri.

2.2.2. Secretaria Executiva Municipal (SEM)

Estruturas executivas responsaveis pelo andamento do projeto em cada um dos
municipios do estado com adeséo ao SC Rural 2.

Responsabilidades

e Gerenciar e monitorar as agdes do projeto no ambito municipal.

e Coordenar a formacado e os trabalhos do Comité Consultivo Municipal
(CCM).

e Coordenar a avaliacao anual dos resultados municipais do projeto.

e Organizar e coordenar capacitagdes para acdes de monitoramento e
avaliacao.

e Coordenar a comunicacao municipal do projeto.
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Composic¢ao

e Secretario Executivo Municipal (SEM): técnico da Extensdo Rural ou Social
da Epagri, com lotagdo no municipio e ou designado para esta fungao pela
sua Geréncia imediata superior.

e Assessoria administrativa: quando disponivel, o apoio administrativo sera
efetuado pelo profissional lotado na unidade municipal da Epagri ou de
outra instituicdo executora, se ausente, cabera ao SEM.

e Outras Assessorias: Um técnico de uma das executoras presente no
municipio e um representante das partes interessadas definido pelo
Comité Consultivo Municipal (CCM).

2.2.3. Coordenadoria Técnica (CTec)

As coordenadorias sao estruturas técnicas implementadas para gestdao dos
componentes/subcomponentes do projeto no nivel estadual. A estrutura e
composicao das coordenadorias técnicas serdo propostas pela instituicdo
responsavel pelo componente/subcomponente e aprovadas pela SAPE/DESC.

Quadro 3. Coordenadorias Técnicas: Responsaveis

Coordenadoria Técnica Instituicao Responsavel
ATER e Capacitacdo de Beneficiarios Epagri

Apoio Direto SAR/DESC

Pesquisa e Inovagao Epagri

Defesa e Inspecao Agropecuaria CIDASC

Conservacao Ambiental e Bionegocios IMA

Aquicultura e Pesca SAQ
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A SAPE mantera acordos de cooperagao técnica com as instituicoes coexecutoras
durante toda a vigéncia do SC Rural 2. As institui¢des indicardo os coordenadores
técnicos de cada area por meio de portaria.

2.3. Estruturas de Apoio Consultivo

2.3.1. Conselho Interinstitucional (CIT)

A SAPE contara com apoio ao processo de tomada de decisdo do Conselho
Interinstitucional (CIT), o qual serd formado por dirigentes das instituicbes
executoras, segundo a seguinte descri¢ao:

Figura 5. Estrutura do Conselho Interinstitucional (CIT)

Presidente CIT
Secretario SAPE

Secretario Executivo
SAQ

Presidente CIDASC Presidente Epagri Presidente IMA

Composigao

Presidente do CIT - Secretario da Agricultura e Pecuaria
Secretario da Aquicultura e Pesca

Presidente da CIDASC

Presidente da Epagri

Presidente do IMA

Responsabilidades

e Promover a articulagdo entre as instituicbes envolvidas diretamente e
indiretamente com o Projeto SC Rural 2;

e Propor a SAPE adequacdes ou alteracdes na programacao das atividades
previstas pelas instituicbes executoras, desde que em conformidade com o
previsto no projeto e no Acordo de Empréstimo;
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e Acompanhar as prestagdes de contas e relatérios de atividades dos
componentes e/ou subcomponentes, exigindo a sua apresentacdo a SAPE,
em tempo habil;

e Dirimir duvidas, conflitos e discordias e ser a ultima instancia de tomada de
deciséo.

O Conselho Interinstitucional devera ser atuante durante toda a execucdo do
projeto, até seu encerramento formal. Reunir-se-& pelo menos uma vez por
semestre e apresentara a SAPE as definicoes e atas das referidas reunides.

2.3.2. Comité Tecnico Estadual (CTE)

O CTE trabalhara junto com o Diretor Executivo e sera um forum técnico de analise,
sugestdes e validacao de questdes técnicas relacionadas a execucao do Projeto.

Figura 6. Estrutura do Comité Técnico Estadual (CTE)
Presidente CTE -

Diretor Executivo do SC
Rural

Coordenador de

Gerente de Apoio Direto Aquicultura e Pesca

Gerente Técnico de Coordenador de

ATER e Capacitacao Defesa Agropecuaria

Coordenador de
Consevacao e

Bionegocios

Gerente Técnico de
PDI e Articulagao

Coordenador Coordenador de
Administrativo Execugao Financeira
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Composigao

e Presidente do CTE - Diretor Executivo do SC Rural
e Gerente Técnico de Ater e Capacitacao

e Gerente Técnico de PDI e Articulacao

e Gerente de Apoio Direto

e Coordenador Administrativo

e (Coordenador de Execucao Financeira

e Coordenador de Aquicultura e Pesca

e Coordenador de Defesa e Inspecao Agropecuaria

e Coordenador de Conservacgao e Bionegocios

Responsabilidades
e Apoiar a elaboracao do diagndstico regional;

e Fornecer suporte ativo ao Diretor do Projeto no planejamento
técnico-operacional do projeto;

e Avaliar o planejamento das atividades técnicas;
e Avaliar os relatorios e resultados técnicos e sugerir alteracoes;
e Aprovar alteragdes no MOP e outros documentos técnicos do projeto;

e Propor solugdes técnicas viaveis apoiando a resolu¢cdo de problemas
operacionais e a sugestao de alternativas tecnolégicas ou metodoldgicas;

e (Garantir a conformidade com normas e regulamentacoes técnicas.

2.3.3. Comité Consultivo Regional (CCR)

Estrutura consultiva formada por representantes técnicos das executoras atuantes
na regidao, associagdes de municipios, entidades representativas e liderancas das
partes interessadas, entidade(s) com projetos de interesse e alinhados aos
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objetivos do SC Rural 2 e outras a critério da SER. O CCR se reunira na forma
de forum regional, no minimo uma vez ao ano, ou a critério da SER. O CCR tem
como fungao o apoio a governancga do Projeto em nivel regional.

Responsabilidades
e Apoiar a elaboragao do diagndstico regional.

e Definir os temas estratégicos regionais, com base nos critérios e cota
orcamentaria.

e Priorizar municipios na regiao, areas de atuacao e publico preferencial para
apoio.

e Acompanhar e monitorar a execugao do projeto na regido e propor
alinhamento dos trabalhos de acordo com o planejamento.

e Avaliar projetos de abrangéncia regional.

e Avaliar projetos coletivos, grupais e comunitarios de apoio direto que
superam RS 300.000,00.

Composigao

e SER - coordenado pela Epagri
e CIDASC

e IMA

e Associagao de Municipios

e Comités de Bacias ou similar
e Policia Militar Ambiental

e Sociedade Civil Organizada de abrangéncia Regional

De acordo com a realidade regional, adequac¢des na composi¢cao do CCR poderdo
ocorrer, desde que resguardada a representatividade para este nivel de governanca
e que atenda os objetivos do SC Rural 2.
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2.2.4. Comité Consultivo Municipal (CCM)

O Comité Consultivo Municipal (CCM) é uma instancia consultiva de apoio a
governanca em nivel municipal, formada por entidades representativas das partes
interessadas e técnicos das executoras atuantes no municipio.

Quando houver o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural (CMDR) ou similar,
estabelecido e atuante, o CCM funcionara como sua camara técnica, garantindo
maior integragdo com 0s processos de planejamento e deliberagdo locais. Na
auséncia de CMDR ou conselho similar, o CCM sera formado e podera operar como
estrutura independente.

Responsabilidades

Validar a matriz de priorizacao, indicando as grandes linhas de acéo.

Definir, com base nos critérios do Projeto e cota orgamentaria, as
prioridades do municipio e o publico preferencial para apoio.

Avaliar propostas de apoio financeiro em projetos individuais e coletivos,
grupais e comunitarios .

Acompanhar e monitorar a execucdo das acgdes no municipio e propor
alinhamento dos trabalhos de acordo com o planejamento.

Contribuir na divulgacdo do SC Rural no municipio;
Mediar conflitos;

Propor mudangas e alteragdes na conducdo dos trabalhos na instancia
municipal;

Registrar as decisbes em Ata (fisico ou digital), que deverdo compor os
registros do CMDR ou conselho similar;

Indicar, quando necessario, membros para exercer a funcao de fiscalizacao
de propostas no ambito municipal.
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Composigao
e SEM - coordenado pela Epagri
e CIDASC (quando presente no municipio)
e |IMA (quando presente no municipio)
e Prefeitura Municipal
e Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS ou similar
e CMDR ou similar

e Representantes da sociedade civil organizada / Liderancgas locais

Entendem-se por representantes da sociedade civil organizada/liderancas locais 0s
representantes dos publicos do SC Rural 2, como associagdes de produtores,
cooperativas, organizagcdes comunitarias, povos e comunidades tradicionais,
grupos de jovens e mulheres rurais, entre outros atores relevantes do territorio.

De acordo com a realidade local, adequagcdes na composicdo do CCM poderao
ocorrer, desde que resguardada a representatividade para este nivel de governanca
e que atenda os objetivos do SC Rural 2.

Funcionamento

e (O CCM devera se reunir trimestralmente, no minimo.

e Reunides extraordinarias poderao ser convocadas quando necessario.

e Suas decisdes deverao ser registradas em ata e encaminhadas a CCR e ao
CMDR ou conselho similar, guando existente.

e A critério do CCM, assuntos especificos poderdo ser remetidos para

discussao e deliberacdo na plenaria do CMDR ou conselho similar.

2.4. Arranjo para implementagao do Projeto

O SC Rural 2 sera executado tendo por base um recorte regional e um processo de
planejamento participativo das suas acgdes. Nas regides trabalhadas serdo
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promovidas metodologias e mecanismos de planejamento participativo, visando a
descentralizagao dos processos decisorios do Projeto e a participacdo dos atores
envolvidos, incluindo as instancias colegiadas consultivas das regides e municipios,
qualificando a representacdo e a participacdo direta do publico-alvo (conforme
descrito no capitulo 3).

A estratégia de implementacao do Projeto buscara o envolvimento de importantes
parceiros nos municipios e regides, organizacbes como o0s Conselhos de
Desenvolvimento Rural, Prefeituras e Camaras Municipais, Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), Organizagdes de Povos Indigenas, Organizacdes de
Pescadores Artesanais, Organizacbes Nao Governamentais (ONG), Conselhos
Gestores de Corredores Ecologicos, Comités de Bacias Hidrograficas, entre outros.

A identificacao e localizacao dos beneficiarios levara em consideragao os critérios
definidos para publico prioritario: insercdo no CadUnico, possuir cadastro no
PRONAF, cadastro de populacdes tradicionais (indigenas, quilombolas, pescadores
artesanais), e outros sistemas de informacdes que estabelecam a relacdo direta
com os beneficiarios do Projeto (conforme descrito no capitulo 1).

A definicdo dos investimentos produtivos e de infraestrutura a serem apoiados pelo
Projeto deverdo seguir as etapas previstas nas acoes da ATER, que passam pelo
diagndstico, identificagdo das demandas e orientagdo aos beneficiarios, e
elaboragdo dos documentos previstos para acesso aos recursos do Apoio Direto
(conforme descrito nos capitulos 4 e 5.1).

O SC Rural 2 sera divulgado em todos os municipios do estado junto a populacao
rural, comunicando as a¢des que serao promovidas e as formas de participagao. A
equipe do Projeto, durante as etapas de diagnostico e planejamento participativo,
levantara informacdes sobre as tematicas prioritarias apontadas, assim como as
acdes promovidas pelos diversos programas e projetos governamentais, com o
objetivo de potencializar esforcos e resultados de politicas publicas (conforme
estratégia descrita no Plano de Envolvimento das Partes Interessadas - PEPI).

Conforme estabelecido no Contrato de Empréstimo, o SC Rural 2 é parte da
Abordagem Programatica Multifasica (APM) - Transformando o Sistema
Agroalimentar Brasileiro, definida pelo Banco Mundial. O quadro abaixo apresenta a
relacao entre os Componentes e Subcomponentes deste projeto e a estrutura do
Programa APM.
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Quadro 4. Relagao entre componentes e subcomponentes do MOP e estrutura

original (Acordo de Empréstimo).

Manual Operativo (SC Rural 2)
Componentes/subcomponentes

Programa APM (Banco Mundial)

Componentes/atividades

Componente 1

Apoio  Direto aos  Agricultores
familiares e Povos e Comunidades
Tradicionais.

Parte 1

Apoiar agricultores familiares e povos e comunidades
tradicionais na adocao de praticas de agricultura
climaticamente inteligente (ACI).

Fornecer recursos de subvencao
destinados aos investimentos de
planos e projetos dos beneficiarios
elegiveis por meio das seguintes
linhas de apoio:

e Apoio a produgao sustentavel;

e Investimentos em planos de
negocios Novos ou existentes;

e Seguranga alimentar e
nutricional;

e Adocao de  tecnologias
inovadoras (ecoinovagéo);

e Unidades participativas de
experimentacao, validacdo e
referéncia tecnologica;

e Acesso a internet;

e Melhoria da energia elétrica.

1.2. Fornecer Subsidios Equivalentes a Beneficiarios
Elegiveis para a implementacao de Subprojetos.

Componente 2
Fortalecimento de Bens e Servicos
Publicos

Parte 2
Fortalecimento dos bens e servicos publicos
agricolas

Subcomponente 2.1
Assisténcia Técnica e Extensao Rural
e Capacitacao de Beneficiarios

1.1. Prestar assisténcia técnica para a preparagao de
Subprojetos, incluindo, entre outros: (a) identificar
potenciais Beneficiarios, capazes de elaborar
Subprojetos; (b) apoiar Beneficidrios Elegiveis na
elaboragdo de Subprojetos; (d) oferecer treinamentos
para técnicos agricolas e servigcos de extensdo aos
Agricultores Familiares, em ambos 0s casos no que
diz respeito a ACI; (e) Realizar melhorias em estradas
vicinais de municipios selecionados dentro do
territério do Mutuario, para conecta-las as estradas
estaduais e facilitar o escoamento de produtos
agroalimentares para os mercados.
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Manual Operativo (SC Rural 2)

Componentes/subcomponentes

Programa APM (Banco Mundial)
Componentes/atividades

Subcomponente 2.2
Pesquisa e Inovagao

2.1. Promover inovagoes agroalimentares
climaticamente inteligentes, especialmente através
de, entre outros: (a) realizar pesquisas e
desenvolvimento relacionados a ACI; (b) monitorar
emissdes de GEE e mudancas climaticas no territorio
do Mutudrio; (c) promover praticas de resiliéncia
hidrica.

Subcomponente 2.3
Defesa Agropecuaria

2.2. Melhorar os servicos agricolas publicos para
aumentar o acesso ao mercado e a competitividade,
incluindo, entre outros: (a) promover a disseminagao,
adocdo e monitoramento de boas praticas de
seguranga alimentar, sanitarias e fitossanitarias e
rastreabilidade de produtos agricolas; (b) desenvolver
rotulos de qualidade agroalimentar para permitir
maior acesso aos mercados de  produtos
agroalimentares; (c) monitorar residuos de pesticidas;
e (d) promover campanhas de comunicagao sobre a
abordagem One Health.

Subcomponente 2.4
Aquicultura e Pesca

2.3. (d) criar e realizar pilotos de novos métodos para
fornecer PSA com foco na coleta de residuos sdlidos
nos oceanos.

Subcomponente 2.5
Conservacao Ambiental e
Bionegocios

2.3. Apoiar a conectividade ecologica entre areas de
conservagao e promover a adogao de praticas de ACI
nessas areas, incluindo, entre outros: (a) criar um
novo Corredor Ecologico e operacionalizar 0s
Corredores Ecoldgicos ja existentes de Nascentes,
Chapeco e Timb¢; (b) estabelecer uma plataforma de
PSA e executar PSA dentro dos Corredores
Ecolégicos;  (c) adotar  praticas  agricolas
ecologicamente corretas para preservar 0S recursos
hidricos.

Componente 3
Fortalecimento Institucional e Gestao
do Projeto

Parte 3 Escalonamento de Politicas e Programas
Inovadores de Apoio Agroalimentar e Gestdo de
Projetos.

Subcomponente 3.1
Gestao Estratégica

3.2. Fortalecer as capacidades institucionais da SAR,
EPAGRI, CIDASC, IMA e SAQ para melhorar a
implementagdo e o monitoramento de politicas e
programas publicos por meio da realizagdo de
estudos, treinamentos, capacitacdo e analises de
diversas politicas, com foco especial na resiliéncia e
mitigacao climatica;
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Manual Operativo (SC Rural 2) Programa APM (Banco Mundial)

Componentes/subcomponentes Componentes/atividades

3.3. Prestar assisténcia técnica a preparacdao de
regulamentos e  planos  estratégicos  para
institucionalizar politicas e programas inovadores
gue promovam a resiliéncia climatica e 0 acesso aos
mercados, incluindo PSA e o sistema de saude
animal e vegetal no Estado;

3.4. Apoiar atividades destinadas a fortalecer a
capacidade do Mutuario de realizar as acdes do
Projeto: (a) coordenagao, gestdo e administragao; (b)
gestdo financeira  (GF); (c) compras;, (d)
monitoramento

Subcomponente 3.2 3.1. Apoiar o fornecimento e a analise de dados sobre
Desenvolvimento de sistemas e | o sistema agroalimentar e sobre a gestao dos
estruturas recursos naturais para fornecer informacgdes precisas

para a elaboracao de politicas e programas publicos:
(a) expandir o Sistema Integrado de Informacgéo
Agricola; (b) desenvolver novos sistemas para
monitorar a implementacao de politicas e programas
publicos; (c) implementar um sistema de
monitoramento de emissdes de GEE no sistema
agroalimentar do Estado, e (d) compartilhar
descobertas e analises do Projeto com outros
Estados participantes do Programa APM.

2.5. Componentes e subcomponentes

O SC Rural 2 esta organizado em trés componentes e sete subcomponentes
conforme apresentado abaixo.

Componentes e Subcomponentes

Componente 1. Apoio Direto aos Agricultores familiares e Povos e
comunidades Tradicionais

Componente 2. Fortalecimento de Bens e Servigos Publicos

Subcomponente 2.1. Assisténcia Técnica e Extensao Rural e
Capacitagao de Beneficiarios
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Subcomponente 2.2. Pesquisa e Inovagao

Subcomponente 2.3. Defesa Agropecuaria

Subcomponente 2.4. Aquicultura e Pesca

Subcomponente 2.5. Conservagao Ambiental e Bionegdcios

Componente 3. Fortalecimento Institucional, Ampliagao de politicas e
programas inovadores de apoio e Gestao do Projeto

Subcomponente 3.1 Gestao Estratégica

Subcomponente 3.2. Desenvolvimento de sistemas e estruturas

No ambito do fortalecimento institucional, as acdes estdo voltadas para a
consolidacdo de parcerias estratégicas, capacitacao de equipes, aprimoramento da
infraestrutura interna e desenvolvimento de politicas que assegurem a
sustentabilidade dos resultados e impactos positivos no longo prazo, conforme a
Teoria da Mudanga do Projeto. Na prestacao de servicos e no apoio direto, o foco
sera implementar processos inovadores e ampliar o portfolio de atividades para
atender as demandas dos beneficiarios, fomentar a inovacdo e a resiliéncia
climatica no espaco rural e pesqueiro.

Componente 1. Apoio Direto aos Agricultores familiares e Povos e
Comunidades Tradicionais

O componente vai apoiar financeiramente projetos de producao sustentavel,
adequacao ambiental, planos de negocio, adogao de novas tecnologias e boas
praticas de producéao, seguranga alimentar e nutricional, com objetivos principais:
promover o incremento de renda e a seguranca alimentar entre os beneficiarios e o
enfrentamento dos desafios impostos pelas mudangas climaticas, aumentando a
resiliéncia e a sustentabilidade das atividades produtivas.

O apoio técnico e financeiro para incremento de tecnologias sociais € um aspecto
importante, pois devera promover técnicas de cultivo e manejo adequados a cada
situagao, garantindo que as familias tenham uma oferta regular de alimentos de
qualidade. A disseminagdo e o fomento de praticas inovadoras também serao
promovidos, incentivando a adocdo de novos métodos e equipamentos que
aumentem a produtividade e a sustentabilidade de suas operacdes.

Acéao importante deste componente também € a ampliacéo da rede e do acesso a
internet no espaco rural e pesqueiro. A conectividade é fator chave para que os
beneficiarios possam acessar informacoes, participar de redes de conhecimento e
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comercializar seus produtos de forma mais eficiente. A promoc¢ao do acesso a
energia elétrica de qualidade e renovavel sera apoiada, permitindo que as
comunidades utilizem fontes de energia limpas e sustentaveis, reduzindo os custos
operacionais e o impacto ambiental.

Linhas de apoio

1. Apoio a producao sustentavel.

2. Apoio a adequagéo ambiental (APP, mata ciliar e protecao nascentes)
3. Investimentos em planos de negocio novos ou existentes.

4. Seguranca alimentar e nutricional.

5. Adocéao de tecnologias inovadoras (ecoinovacao).

6. Implantagao de unidades de referéncia tecnologica.

7. Melhoria da energia elétrica nas propriedades

8. Acesso a internet nas propriedades.

Em todas as linhas de apoio do componente as agdes terdo foco no maior
protagonismo de mulheres e jovens, povos tradicionais e familias em
vulnerabilidade social e econémica.

Componente 2. Fortalecimento de Bens e Servigos Piiblicos

O componente visa custear uma série de atividades realizadas pelas instituicoes
executoras, essenciais para garantir a eficacia das acdes de apoio direto. Um dos
principais focos desse componente € a capacitacao dos beneficiarios, que busca
fomentar a resiliéncia socioambiental e econdbmica das comunidades rurais e
pesqueiras. Por meio de processos de capacitacado, os participantes terdo acesso a
conteudos sobre praticas sustentaveis, técnicas de manejo de recursos naturais,
estratégias de empreendedorismo, de gestdo e melhoria do ambiente de negdcios.

Alem da capacitagao, o componente vai disponibilizar assisténcia técnica e
extensao rural aos beneficiarios. Os agentes técnicos fardo o acompanhamento e
assessoramento dos beneficiarios, oferecendo orientagdo especializada e suporte
continuo para a elaboracdo de projetos de investimentos e implementacdo das
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praticas e tecnologias necessarias. A atuagdao da ATER garante que as familias
recebam 0 apoio necessario para maximizar os beneficios das iniciativas de apoio
direto, resultando em uma melhoria geral na eficiéncia e sustentabilidade das acdes
planejadas.

O componente vai fomentar a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) em
linhas de trabalho que promovam a intensificacao sustentavel e o desenvolvimento
e difusado de tecnologias capazes de atender as demandas dos beneficiarios. Além
disso, o componente inclui acdes de apoio técnico para readequacdo e
manutencdo de trechos de estradas vicinais, crucial para resolver gargalos
logisticos que dificultam o acesso dos produtores ao mercado. Também sera
reforgcada a inspecgao e regularizagdo sanitaria de empreendimentos, assegurando
gue os produtos atendam aos padrbes de qualidade e seguranga, o que facilita sua
comercializacao e agrega valor a producao.

Atividades por Subcomponente

Subcomponente 2.1. Assisténcia Técnica e Extensao Rural e Capacitagao
de Beneficiarios

e ATER e Capacitagao de Beneficiarios

e Capacitagdo Sanitarista Junior e Sanitarista Académico

e (Capacitacdo de operadores em boas praticas para melhoria de estradas
e Contratacdo de Servigos técnicos especializados (STE)

e Capacitagdo da equipe para atuar com comunidades indigenas e
quilombolas

e Estruturacao dos centros vocacionados

e Desenvolvimento de Signos Distintivos
Subcomponente 2.2. Pesquisa e Inovagao

e Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento

e Apoio a Inovagao Aberta
Subcomponente 2.3. Defesa Agropecuaria

e Servicos de inspecao de produtos de origem animal

e Servigos de inspecéo e rastreabilidade de produtos de origem vegetal
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e Monitoramento de contaminantes em alimentos

e Sensibilizacao da populacéo para a saude unica
Subcomponente 2.4. Aquicultura e Pesca

e Sistema Georreferenciado da Piscicultura em SC

e Comeércio de Pescados na CEASA/SC

e Projeto-piloto de Pagamento por Servicos Ambientais no Mar
Subcomponente 2.5. Conservagao Ambiental e Bionegdcios

e Criacao e Planejamento de Corredores Ecologicos do Estado

e Plataforma de Areas e Projetos de Conservacdo Ambiental

Componente 3. Fortalecimento Institucional, Ampliagao de politicas e
programas inovadores de apoio e Gestao do Projeto

O Componente envolve uma série de acdes estratégicas, nao apenas para viabilizar
a execucao do SC Rural 2 como para dar sustentabilidade as atividades e fortalecer
as capacidades institucionais do Estado para a implementacao das politicas
publicas durante e apos o projeto. Primeiramente, a capacitagao interna garantira
que as equipes das instituicdes executoras adquiram habilidades e conhecimentos
necessarios para executar as acbes do Projeto com eficacia. Isso pode ser
alcangado através de acdes de capacitagao continuada, workshops e cursos de
especializacado, que abordardo desde aspectos tecnicos até questbes
administrativas e de gestdo. A modernizagdo da gestdo institucional também é
vital, sendo que a contratagéo de consultorias especializadas vai contribuir para
identificar e resolver areas frageis dentro das instituicées, promovendo uma gestao
mais eficiente e eficaz.

No ambito da gestdo, a SAPE/DESC é o ente responsavel pela coordenacao e
supervisao das atividades. Para a estruturacdo da SAPE/DESC sera necessario o
aprimoramento dos sistemas informatizados e das bases de dados e informacdes,
garantindo que os dados estejam atualizados e acessiveis. O desenvolvimento de
um ecossistema digital integrado para gestdo da informacdo e conhecimento
permitira uma acao mais transparente e responsiva, facilitando a comunicacao
entre as diferentes partes interessadas e aumentando a eficiéncia operacional. A
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disseminagdo de boas praticas para as comunidades atendidas contara com
centros vocacionados e de referéncia das principais cadeias produtivas do Estado.

A implementacdo de salas de situacao para agricultura, pecuaria e pesca permitira
monitorar e responder rapidamente a situacoes emergenciais, além de planejar
acoes estratégicas em longo prazo. A modernizacao e a implantacao de estruturas
experimentais para avaliar modelos de sistemas produtivos a curto, médio e longo
prazo serao essenciais para adaptar as praticas agricolas e pesqueiras as
mudancas climaticas e as necessidades do mercado.

Adicionalmente, havera a contratagdo de servicos técnicos especializados para
apoiar a elaboragdo, acompanhamento e monitoramento de projetos produtivos,
socioambientais e outras atividades, ampliando a efetividade das agdes do SC
Rural 2 junto ao publico prioritario.

Atividades por Subcomponente

Subcomponente 3.1. Gestao estratégica

e Capacitacao Institucional

e Desenvolvimento do planejamento estratégico da Cidasc

e Diagndsticos de conectividade, rede elétrica e estradas rurais

e Melhoria de gargalos logisticos em estradas rurais
Subcomponente 3.2. Desenvolvimento de sistemas e estruturas
e Salas de situacao

e [Ecossistema de Tl

2.6. Estratégia geral e técnica

O Estado de Santa Catarina, através da SAPE e outras Secretarias e Empresas
Publicas, vém desenvolvendo iniciativas visando dar sustentabilidade e aumentar a
atratividade do meio rural e consequente melhoria da competitividade do
agronegocio catarinense, particularmente do segmento ligado a agricultura familiar
e a pesca artesanal.

O SC Rural 2 busca, como estratégia geral, fortalecer as capacidades do Estado em
fornecer servicos de qualidade no meio rural e melhorar a gestédo e a governanca. O
Projeto vai apoiar investimentos em dreas estratégicas, com foco na
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implementacéo de agbes de forma integrada em trés vertentes: (i) estimulos diretos
e indiretos aos agricultores familiares, pescadores artesanais e povos tradicionais
para buscar a inclusdao nos mercados, melhorar a resiliéncia ambiental de seus
sistemas de producdo, fomentar o empreendedorismo e a inovacgao; (ii)
fortalecimento de bens e servigos publicos para apoio as agdes do Projeto e, (iii)
fortalecimento institucional e gestao estratégica, visando uma agao melhor
coordenada e uma capacidade de execucao mais eficaz e eficiente.

A estratégia técnica prevé acdes para a promocao da producdo sustentavel,
inovacao e inclusdao social com reducdo das desigualdades no contexto de
emergéncia climatica, Os investimentos de Apoio Direto, as acdes de ATER e de
capacitagdo formam a base da estratégia de intervengédo junto ao publico do
Projeto (figura 7). A inclusdo de populagbes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica e povos tradicionais, bem como marcadores sociais de género e
geracdo, serao utilizados para priorizar projetos de apoio direto e acbes de
capacitacdo do Projeto. Neste quesito, as acdes serdo desenvolvidas buscando o
aumento da participacdo das mulheres e jovens em projetos, negocios e
organizacoes rurais.

Figura 7. Estratégia Técnica do Apoio Direto

Adocao de tecnologias
inovadoras

Seguranca Alimentar e
Nutricional

Produgao Sustentavel Planos de Negdcios

Implantagao de Unidades
participativas de experimentacao,
validagao e referéncia tecnolégica

Melhoria de infraestrutura rural:
energia e internet

Publico prioritério » Comunidades indigenas
e quilombolas

« Pescadores artesanais

« Familias inscritas no

CadUnico

Assisténcia Técnica c itacs Inclusao de jovens Adequagao
(ATER) RERELias a0 e mulheres ambiental e social

2.7. Resultados esperados e principais Indicadores

Os principais resultados alcancados no ambito do Projeto serdo a melhoria na
adequacao e resiliéncia ambiental dos sistemas de producédo e na gestao de
negocios rurais trabalhados, uso de tecnologias verdes, melhoria de seguranca

alimentar e nutricional, agricultores, mulheres, jovens e povos tradicionais
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capacitados e assistidos para melhorar suas atividades. Também se espera um
aumento das areas rurais sob conservagdo e/ou gestdao sustentavel.
Complementarmente, e ndo menos importante, ao analisar a projecao das
mudangas e melhorias que ocorreriam a partir das acdes previstas no Projeto,
espera-se um sequestro liquido de carbono de 1.048.544 toneladas de CO,
equivalente.

No ambito do fortalecimento institucional, se espera a melhoria dos sistemas de
gestdao e monitoramento das acdes e projetos, o legado das metodologias e
inovacoes de trabalho.

Os quadros 5 a 9 apresentam alguns dos indicadores de resultado do Projeto. A
matriz completa de indicadores de resultado encontra-se no anexo XVII.

Indicadores de Objetivos do Projeto (PDO)

Quadro 5. Indicadores de PDO: Resiliéncia aos choques climaticos

Indicador Meta

Pessoas que se beneficiam de maior resiliéncia de meios de 57 000
subsisténcia, empregos ou empresas. '
Mulheres que se beneficiam de maior resiliéncia de meios de 19.900
subsisténcia, empregos e empresas. '
Jovens que se beneficiam de maior resiliéncia de meios de 8,500
subsisténcia, empregos e empresas. '
Paisagens sob conservagao reforcada e/ou gestao sustentavel 49 000
(areas terrestres e de aguas interiores) (ha) '

Quadro 6. Indicador de PDO: Acesso ao mercado

Indicador

Aumento do valor bruto das vendas nos Empreendimentos e
Organizacdes Rurais, beneficiados com Planos de Negocio do 20%
sistema agroalimentar. (Percentual)
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Indicadores intermediarios por componente

Quadro 7. Indicadores: Componente 1. Apoio Direto

Indicador Meta

Numero de planos de propriedade apoiados. 18.700
Numero de planos de negdcios apoiados para empreendimentos 1.400
familiares e organizagdes rurais. '
Quantidade de mulheres que acessam financiamento pelo apoio 259,
direto do projeto. (Percentual de projetos apoiados) ’
Numero de familias que adotam praticas agricolas melhoradas 8.400
Numero de familias que adotam praticas agricolas melhoradas, 2 950
mulheres. '
Pessoas alimentadas como resultado do aumento da producao 5700
agricola/alimentar. ‘
Pessoas alimentadas como resultado do aumento da producao 1,000
agricola/alimentar — Mulheres. '
Pessoas alimentadas como resultado do aumento da produgao 850
agricola/alimentar — Jovens.

Projetos de conectividade a internet em propriedades 5.000
Projetos de adequagao da energia elétrica em propriedades 4.000

Quadro 8. Indicadores: Componente 2. Bens e Servigos Publicos

Indicador Meta

Numero total de pessoas capacitadas nos temas de producao
sustentavel e resiliéncia, boas praticas de gestao, 45.000
empreendedorismo e negocios e seguranca alimentar e nutricional.

Numero de pessoas capacitadas - Mulheres. 20.200
Numero de pessoas capacitadas - Jovens. 6.750
Numero de adesdes a servicos de inspecao animal ou vegetal. 5.000
Tecnologias inovadoras desenvolvidas e disponibilizadas 50
Startups fomentadas para o desenvolvimento de tecnologias 50
inovadoras.

Numero de pontos criticos de estradas vulneraveis ao clima 200

eliminados.




Quadro 9. Indicadores: Componente 3. Fortalecimento Institucional

Indicador Meta

Planejamento Estratégico da Defesa Agropecuaria Estadual
publicado.

1

Sistemas estruturados de gestao e monitoramento de politicas

o 10
publicas.
Numero de minutas de regulamentacéao legais elaboradas. 4
Adesao dos municipios ao Projeto SC Rural 2. 90%
Beneficiarios satisfeitos com os servigos recebidos no ambito do 809
projeto. °
Reclamagdes e consultas recebidas através do Mecanismo de 100%
Reparacao de Queixas efetivamente registradas e respondidas. °
Cadeias produtivas prioritarias no Estado com sistema de

. . ‘ 4

monitoramento de Emissdo de Gases do Efeito Estufa estruturado.
Capital privado mobilizado pelo projeto (USD). 31.800.000
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2.8. Orcamento e custos

Quadro 10. Orgamento por Componente e Subcomponente

Componentes e subcomponentes

1. Apoio Direto aos Agricultores familiares e Povos e
comunidades Tradicionais

Contrapartida (USD)

20%

2.137.388,42

Empréstimo (USD)

80%

82.074.611,58

Total (USD)
100%

84.212.000

2. Fortalecimento de bens e servigos publicos

26.108.720,66

24.205.897,52

50.314.618,00

2.1. Assisténcia Técnica e Extensao Rural e Capacitagéao
de Beneficiarios

19.170.087,93

10.692.224,79

29.862.312,72

2.2. Pesquisa e Inovagao 4.584.545,45 8.267.272,73 12.851.818,18
2.3. Defesa Agropecuaria 2.236.145,45 1.278.763,64 3.514.909,09
2.4. Aquicultura e Pesca 117.941,82 2.358.545,45 2.476.487,27
2.5. Conservagao Ambiental e Bionegdcios 0 1.609.090,91 1.609.090,91
gt Fortalecimento Instituciona'l, Amplias;éo de pqh’ticas e 1.753.890,91 13.719.490,91 15.473.382,00
programas inovadores de apoio e Gestao do Projeto

3.1. Gestao estratégica 590.254,55 8.207.345,45 8.797.600,00
3.2. Desenvolvimento de sistemas e estruturas 1.163.636,37 5.512.145,45 6.675.781,82
Total 30.000.000 120.000.000 150.000.000
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SECAO Il - PREPARAGAO DA OPERAGAQ

3. Diagnostico e Planejamento Participativo

O SC Rural 2, tendo como premissa basica a ampla participacao dos beneficiarios
no planejamento, execucao e monitoramento, elaborou um plano de envolvimento
das partes interessadas - PEPI (Anexo lll), o qual define metodologia e estratégia
para buscar a participagao de todos os atores envolvidos com o Projeto.

Figura 8. Diagnostico e Planejamento Participativo: Fluxo resumido

Eapa o 25

Diagnéstico E%> Planejamento @> Resultados

Participativo
Matriz de Temas

0 diagndstico dos territérios e
publicos-alvo foi feito com base
em informacodes extraidas de
bancos de dados da Epagri/Cepa
e Epagri/Ciram, CIDASC, IMA e
SAPE. Ele da origem ao ciclo de
planejamento participativo.

A base territorial utilizada para o
planejamento participativo esta

Base para implementagao da
estratégia geral do Projeto,
conduzido pela Geréncia de ATER
e Capacitagdo, em conjunto com
as partes interessadas.

A metodologia envolve oficinas e
reunides com utilizacédo de
ferramentas como a Matriz GUT
(Gravidade x Urgéncia x

Prioritarios

Municipal e Regional
Prioridades regionais e
municipais sao definidas e
validadas pela sociedade.

Planos de
etnodesenvolvimento
das comunidades tradicionais

Tendéncia) para definir as
prioridades de cada regiao e
municipio.

apresentada no Capitulo 1 -

Regionalizacéo. Os planos serdo atualizados/

elaborados e validados junto
com cada comunidade.

O trabalho de envolvimento das partes interessadas é desenvolvido desde o
momento de preparacdo do projeto, que inclui a etapa do Planejamento
Participativo, sendo esta uma ferramenta fundamental para o engajamento das
partes interessadas, sobretudo do publico-alvo e potenciais beneficiarios. O
Planejamento Participativo é a base para implementacdao da estratégia geral do
Projeto e é conduzido pela Geréncia de ATER e Capacitacao, em conjunto com as
partes interessadas, definindo as prioridades para cada regido e municipio do
estado.

Antes do Planejamento Participativo, foi realizado um diagnéstico dos territérios e
publicos-alvo, com dados secundarios extraidos de bancos de dados da
Epagri/Cepa e Epagri/Ciram, CIDASC, IMA e SAPE. O diagnostico da origem ao ciclo
de planejamento participativo regional e municipal, que visa problematizar, definir a

matriz de temas prioritarios e setorizar os beneficiarios. A base territorial utilizada
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para o trabalho de diagndstico e planejamento participativo foi 0 mapa do estado
dividido em 16 regides de atuagao do projeto, conforme apresentado no Capitulo 1 -
Regionalizacao.

3.1. Objetivos especificos

e Subsidiar a operacao do Projeto nas distintas regides do estado, norteando o
planejamento do trabalho das instituicdes executoras na definicdo de temas
e areas prioritarias;

e Estabelecer fluxos para o diagnostico nos trés niveis de governanga,
municipal, regional e estadual;

e Assegurar a participacdo da sociedade no processo de planejamento,
monitoramento e avaliagao do Projeto.

3.2. Resultados

e Temas Geradores regionais e municipais definidos e validados pela
sociedade.

e Planos de etnodesenvolvimento dos territorios indigenas e quilombolas
atualizados ou elaborados.

e Sistema de monitoramento e avaliagdo participativo implementado.

e Alinhamento estratégico de todas as acdes do projeto com as prioridades
regionais.

As etapas planejadas e descritas a seguir sdo fundamentais para se definir, de
forma participativa, 0os temas, os publicos e comunidades priorizadas para o
trabalho, resultando na Matriz de Temas Prioritarios (Anexo XVIII). Para populacdes
indigenas e quilombolas a estratégia sera diferenciada, utilizando-se a atualizagao
ou a elaboragao do plano de etnodesenvolvimento para se chegar as agdes e ao
publico beneficiario.

Planejamento Participativo

A Norma Ambiental e Social (NAS 10) - Envolvimento das Partes Interessadas e
Divulgacdo das Informacdes, presente no Quadro Ambiental e Social do Banco
Mundial, preconiza a relevancia do processo de envolvimento aberto e transparente
das partes interessadas no Projeto desde o seu inicio. O objetivo € garantir uma
estratégia para o envolvimento das partes interessadas de modo inclusivo e eficaz
em todo o ciclo do Projeto.
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As partes interessadas do projeto sdo definidas como individuos, grupos ou
organizagdes que:

e Sdo ou podem ser impactados direta ou indiretamente, positiva ou
negativamente (partes afetadas);

e Podem ter interesse e/ou tém o potencial de influenciar o projeto de alguma
forma (outras partes interessadas).

As partes interessadas podem ser divididas nas seguintes categorias principais: P =
Participam na implementacdo e coordenagdo do projeto; ID = Influenciam
diretamente a implementagédo do projeto; II = Influenciam indiretamente a
implementacao do projeto; DA = Diretamente afetados pelos resultados do projeto;
IA = Indiretamente afetados pelos resultados do projeto.

Os quadros a seguir apresentam as partes interessadas, identificadas como
‘Beneficiarios” e “Outras partes interessadas”, bem como o tipo de interagdo com o
Projeto.

Beneficiarios

e Agricultores familiares: Geral; Mulheres; Jovens (DA)

e Pescadores artesanais (DA)

e Povos indigenas (DA)

e Quilombolas (DA)

e (Caboclos e cafuzos (DA)

e AssociagOes de produtores (DA)

e Cooperativas rurais (DA)

Outras partes interessadas

e Conselhos municipais (ID/IA)
e Governos municipais (I1/1A)

e Agroindustrias (DA)
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e Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural (CEDERural) (ID/1A)
e CEPIn/SC (Conselho Estadual de Povos Indigenas) (ID/IA)

e FUNAI (Fundagao Nacional dos Povos Indigenas) (ID/IA)

e Extensionistas (Epagri) (P/ID/DA)

e Empresa prestadora de servicos técnicos especializados (comunidades
tradicionais) (P/ID/DA)

e Outras entidades representativas da sociedade civil, definidos no
planejamento (DA/IA/ID/II)

A estratégia de envolvimento das partes interessadas deve ser executada seguindo
a estratégia de planejamento participativo, coordenada pela ATER, tendo o devido
ajuste metodoldgico de acordo com o publico envolvido (Anexo Il - PEPI).
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Quadro 11. Estratégia para o Publico Geral: Etapas

das comunidades através da vertente deliberativa.

beneficidrios.

Etapa Objetivo Atividades Responsavel Local
Etapa 1. Pré-condigao para conduzir o trabalho a campo, realizado com a e
L o - . ) i . Capacitagdes iniciais e y .
Sensibilizacéo e capacitagdo [homologacado do Projeto, destinado a qualificar as equipes executoras, eri6dicas no suporte 4 Epagri; CIDASC, |Regides do
do corpo técnico e gerencial |considerando que capacitacdes sdo atividades continuas e fundamentais P ~ P IMA e SAQ Estado
- execucao do SC RURAL 2.
das diversas executoras ao SC RURAL 2.
Etapa de socializagao dos objetivos e critérios de elegibilidade: Reunices d? somahzagao € Comunidades,
Etapa 2. : ‘ ) BTN ‘ ' ~ _|apresentacao do Projeto. o
. ~ : autoridades, liderangas, foruns e instancias representativas. A divulgagéo | ;. . Coexecutoras  |municipios,
Divulgacao do Projeto . . Visitas a liderangas e suas x
do projeto deve ser uma atividade permanente. S ) ~ regioes
organizagdes de divulgacao.
Etapa 3. Socializar e envolver as partes interessadas no estabelecimento de Reunides/Seminarios junto a
Identificagéo e sensibilizacdo |procedimentos e compromisso para o diagnostico e planejamento do liderangas representativas das .
o R - A ~ k SER e SEM. Municipios
de participantes institucionaisftrabalho. Momento em que as partes manifestam a concordancia ou ndo |partes interessadas e
e liderancas em participar do Projeto. beneficiarios.
Com a identificacao e representacao de beneficiarios, liderangas e partes ReumoesNe ou Oﬂcmgs para
Etapa 4. . - : o . A elaboracao e validacao das .
. L : interessadas sao definidos potenciais gargalos e linhas prioritarias nos . - . Regides e
Diagndstico e Planejamento o . o ; matrizes de prioridades Epagri. oo
N territorios. Como resultado, temos as matrizes de prioridades construidas|, . : Municipios
Participativo o (método PEP - Planejamento
de forma participativa. L S
Estratégico Participativo).

Etapa 5 Reunides para compor a Regides e
pas. Momento de formagao das instancias de governanca regional e local. instancia consultiva nos niveis |SER e SEM gloes
Composigao dos CCR e CCM o S Municipios

regionais e municipais.
Sao apresentadas as partes interessadas as questoes estratégicas . :
o : o RO N P Reunides, Oficinas e ou
Etapa 6. Validagdo do consolidadas e priorizadas, o diagnostico de publico e territorios S i . SER e SEM, .
SR : N . . ! Seminarios para validar linhas . Regides e
diagnoéstico e da matrizde  |prioritarios. O momento é de reforgar o compromisso coletivo e promover| > . o apoiadas pelo oo
oI ) . : priorizadas, territorios e Municipios
prioridades o0 empoderamento local junto a autoridades, liderancas e representantes CCR e CCM.

Etapa 7.
Atividades de ATER com
comunidade/grupos/familias

Atividades de campo organizadas pela SEM para esclarecer sobre os
propositos do Projeto, problematizagédo especifica, apresentar linhas de
apoio alinhadas as prioridades; identificar demandas de capacitagéo e
construir a linha do tempo para as atividades do SC RURAL 2.

Visitas e outros métodos de
ATER para beneficiarios.

SEM e equipes
de ATER da
Epagri, empresa
prestadora de
SEervigos
técnicos

especializados.

Comunidades
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Figura 10. Estratégia para Povos Tradicionais: Fluxo

1 2 )

=) y
Capacitagao Sensibilizagdo dos Atualizagao Apresentacgao e Elaboracao dos
beneficiarios SLRIHEIITIE Aprovagao projetos
inicial das Etnodesenvolvimento
equipes socializar a para comunidades ja dos Planos de para atender as
técnicas proposta do SC atendidas pela ATER g4 s desenvolvimento demandas
Rural 2 em Elaboragdo SR A R A identificadas nos
territorios de Planos de Planos de
tradicionais Etnodesenvolvimento Etnodesenvolvimento

para comunidades
ainda nao atendidas

N N N N N

Capacitagao continuada da equipe técnica para manter os técnicos atualizados e engajados

64



Quadro 12. Estratégia para Povos Tradicionais: Etapas

Etapa Objetivo Atividades Responsavel Local
Ftapa 1. Eerl?;wcoonsIaQr?L?aFI)riwr:nlteevizgnttfrb:!ig?dgzreas%om Reunido/encontros - promover um momento Coordenagdo dos
Capacitacdo inicial das PO €z o OS - pror trabalhos e consultor Estado
: . essa finalidade. Etapa estadual para dar o start | inicial com a equipe técnica. e ,
equipes tecnicas a0 trabalho especialista na area.
Etapa 2. - ReuniGes com liderancas e representantes das | SEM com apoio da SER
S Socializar a proposta do SC Rural 2 em . ! - . ~ .
Sensibilizacdo dos o SN comunidades para explicar o que € o projeto e e Coordenacéao Comunidade
L territérios tradicionais. . . . -
beneficiarios identificar se ha interesse em participar. Estadual do trabalho.
Comunidades Indigenas ja trabalhadas pela Reunies com comunidade para revisao e ‘
Etapa 3.a. ATER T ] SEM com apoio da SER
A : atualizagdo do plano da Terra Indigena (TI). ~ .
Atualizagao dos Planos de o . ) : ‘ : 2. .. |eCoordenagao Comunidade
‘ Se necessario priorizar o publico dentro do Atualizar o Plano e identificar projetos prioritarios
Etnodesenvolvimento. e " T Estadual do trabalho.
territério trabalhado. e familias prioritarias.
Comunidades Indigenas e quilombolas com Reunides com comunidade para elaboragéo de :
Etapa 3.b. I . SEM com apoio da SER
- planos novos. seu Plano de Etnodesenvolvimento. Compor ~ .
Elaboragéo dos Planos de o o : : . S - e Coordenagao Comunidade
) Se necessario priorizar o publico dentro do Plano e identificar projetos prioritarios e familias
Etnodesenvolvimento o S estadual do trabalho.
territério trabalhado. prioritarias.
Etapa 4. Aprovar em reunidao ampliada o Plano de cada _
~ ~ idade. SEM com apoio da SER
Apresentacao e Aprovagao comunida x . . ~ .
Reunides com liderangas e comunidade. e Coordenacao Comunidade
do Plano de
. estadual do trabalho.
Etnodesenvolvimento
Etapa 5. i Elabo_ragao de\ propostas e prOJe’_[os, em Facilitador / Escritério
Elaboragao das propostas e atendimento as demandas identificadas no o -
) . Extensionista. Municipal
projetos plano de Etnodesenvolvimento.
Etapa 6. _ Etapas semestrais para manter os técnicos o o Coordenac&o dos ~
Capacitagao continuada da Capacitagbes dos técnicos. trabalhos e consultor Regides

equipe técnica

atualizados e engajados.

especialista na area.
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Figura 11.

SAPE/DESC

Diagnéstico e Planejamento Participativo: Fluxo completo
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SEGAO 11l - PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

4. Componente Apoio Direto

Instituigdes responsaveis: SAPE/DESC e SAPE/FDR
Coexecutoras: Epagri, Cidasc, IMA, SAQ

O componente de Apoio Direto é responsavel pelo repasse de recursos financeiros
a agricultores, pescadores e empreendimentos rurais, mediante critérios
pré-definidos, para o apoio a execucao de investimentos, projetos e planos de
negocios elegiveis no ambito do Projeto SC Rural 2.

Por meio da estrutura técnica e gerencial da SAPE e da Epagri, este componente
coordenara a aplicacao dos recursos de subvencao destinados aos investimentos
de planos e projetos dos beneficiarios devidamente aprovados no ambito do SC
Rural 2, utilizando o Fundo Estadual de Desenvolvimento Rural da SAPE - FDR e sua
estrutura para realizar os processos de transferéncia de recursos financeiros.

Quadro 13. Apoio Direto: Responsaveis
Organizagao Responsabilidades

Coordenadora do Apoio Direto, coordenadora do FDR,
responsavel pela gestdo das cotas, supervisao do processo,
SAPE/DESC garantia das condigbes de operacionalizagdo, analise e
aprovacao de propostas de apoio e gestdo e repasse dos
recursos para beneficiarios do Projeto.

Responsavel pela gestdo e operacionalizagdo dos processos
ligados aos apoios diretos nos municipios e regides, apoio
técnico para elaboracdo e analise de Manifestacbes de
Interesse (MI) e de subprojetos.

Epagri

67



Objetivos especificos

Apoiar financeiramente os beneficiarios elegiveis para implantar melhorias
nos sistemas produtivos, fomentar o empreendedorismo, a inclusao
produtiva e o protagonismo de mulheres e jovens.

Incentivar a adocao de praticas agropecuarias e pesqueiras sustentaveis.
Fomentar o desenvolvimento de empreendimentos familiares e/ou
organizacoes rurais e da pesca artesanal, com a implementacao de planos
de negocios.

Promover o aumento do valor bruto de vendas nos empreendimentos
apoiados.

Apoiar a adocado de praticas para a seguranca alimentar e nutricional de
populacbes em vulnerabilidade, sobretudo nas comunidades de povos
tradicionais.

Promover a conservagao ambiental no meio rural e pesqueiro por meio da
adogao de tecnologias sustentaveis e resilientes nas unidades de producao
familiar dos beneficiarios.

Quadro 14. Apoio Direto: Resultados Esperados

Resultados Esperados Meta

Numero de planos de propriedade/subprojetos apoiados com 18.700
recursos financeiros. '
Quantidade de mulheres que acessam financiamento pelo apoio 059
direto do projeto. (Percentual dos subprojetos apoiados) ’
Subprojetos de produgao sustentavel apoiados com recursos 10.000
financeiros '
Numero de familias que adotam praticas agricolas melhoradas 8.400
Numero de familias que adotam praticas agricolas melhoradas, 2950
com protagonismo de mulheres. '
Subprojetos de adocao de tecnologias inovadoras. 1.000
Subprojetos de unidades de referéncia. 460
Numero de planos de negocios apoiados para empreendimentos 1400
familiares e organizacdes rurais. '
Subprojetos de Seguranga Alimentar e Nutricional 2125
Pessoas alimentadas como resultado do aumento da producao 5700
agricola/alimentar. '
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Pessoas alimentadas como resultado do aumento da producao 1900
agricola/alimentar — com protagonismo de Mulheres. '
Pessoas alimentadas como resultado do aumento da producao 850
agricola/alimentar — com protagonismo de Jovens.

Subprojetos de conectividade a internet 5.000
Subprojetos de adequacao da energia elétrica em propriedades 4.000

4.1 Beneficiarios Elegiveis

Em conformidade com o publico-alvo definido no capitulo 1.3.3, os beneficiarios
elegiveis sao:

Beneficiarios - Publico Geral

e Agricultores familiares e pescadores artesanais enquadrados ou
enquadraveis no Pronaf;

e Organizagdes formais ou informais (associagdes, cooperativas e redes
de cooperagéo) enquadrados ou enquadrdveis no CAF/Pronaf.

Beneficiarios prioritarios

e Familias do espaco rural em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica inscritas no CadUnico, faixas 1 e 2;

e Pescadores artesanais enquadrados como beneficiarios de seguro
desemprego, durante o periodo de defeso® e inscritos no CadUnico -
faixas 1 e 2;

Jovens e mulheres enquadrados ou enquadraveis no Pronaf;
Povos tradicionais e originarios (indigenas, quilombolas, cafuzos,
caboclos).

A faixa etdria a ser considerada como jovem (16 a 29 anos®) é estabelecida no ato
de validagao da manifestagao de interesse.

5 Conforme a Lei N° 10779, de 25 de novembro de 2003. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/110.779.htm.

® Conforme Manual de Crédito Rural (MCR) do Banco Central do Brasil. Disponivel em

https://www3.bcb.gov.br/mcr.
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4.2 Estratégia metodologica do componente

A execucao da estratégia se inicia - nas atividades do Subcomponente Ater e
Capacitacao - pela assisténcia técnica e extensao rural e passa pelas etapas de
sensibilizagao, diagnosticos e priorizagao, planejamento participativo e capacitagao
dos beneficiarios.

4.2.1 Instrumentos Operacionais do Apoio Direto

Os seguintes instrumentos operacionais serdo utilizados para acesso aos
recursos do componente Apoio Direto (cujos fluxos estédo definidos na
sequéncia):

Os instrumentos operacionais definem os procedimentos para que 0S
interessados no Componente Apoio Direto do SC Rural 2 possam acessar
as linhas disponiveis, observando os critérios de elegibilidade, priorizacao e
demais regras estabelecidas neste Manual.

Os procedimentos sao cadastrados e tramitados em plataforma eletronica
especifica, com registros de etapas, analises e validacdes em diferentes
niveis de governanca municipal (SEM/CCM), Regional (SER/CCR) e Estadual
(SAPE/DESC), de acordo com a natureza do processo.

1. Cadastro de Interessados e Manifestagao de Interesse

O objetivo desta etapa ¢é possibilitar o registro de interesse do beneficiario
elegivel em acessar recursos financeiros do SC Rural 2, conforme condi¢des
previstas neste Manual e em edital vigente. Esta etapa é composta por
Cadastro de Interessados (Cl) e ou Manifestagdo de Interesse (Ml). Caso o
beneficiario escolha o acesso direto via MI, ndo sera necessario o
preenchimento do Cl, por serem modalidades complementares.

1.1. Cadastro de interessados (Cl)

Nesta etapa, o(a) interessado(a) faréa um cadastro inicial, utilizando
formulario especifico para preenchimento digital e ou formato fisico. O
formulario digital estara disponivel em sites das instituicdes executoras e/ou
apoiadoras, bem como em outras plataformas para que haja a plena
publicidade.

O formulario fisico sera aplicado por meio de busca ativa, realizada pelos
executores de ATER da Epagri ou de equipe técnica complementar. O
preenchimento podera ser realizado em atendimentos presenciais aos
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interessados(as), em agdes de busca ativa, como visitas técnicas, atividades
coletivas de mobilizagao, como reunides, seminarios, oficinas, entre outras.

Preenchido o cadastro, o(a) interessado(a) receberd a orientacdo para
comparecer a Unidade Municipal da Epagri para dar continuidade ao
processo, que € o preenchimento da Manifestacao de Interesse.

1.2. Manifestacao de interesse (Ml)
Nesta etapa do processo, o(a) interessado(a), em conjunto com o(a)
extensionista da Epagri, fardo o preenchimento da Manifestacdo de
Interesse, em plataforma especifica.

Acoes de busca ativa também serdo utilizadas pelos extensionistas para
ampliar as possibilidades desta forma de acesso. Isto dispensa o
preenchimento do Cadastro de interessados, visto serem atividades
complementares. A Manifestacao de Interesse difere do CI por incluir
informagdes necessdrias para a priorizacdo de beneficidrios(as) e de
propostas. Isto inclui a caracterizagao do perfil socioecondmico, descricdo
resumida da situagdo atual da propriedade e da proposta pretendida,
aderéncia ao(s) tema(s) gerador(es), linha de apoio solicitada, documentos
comprobatérios do(a) beneficidrio(a) e demais informagdes necessarias
para caracterizar o perfil e a proposta.

Esses dados serao utilizados no processo de priorizagdo a ser avaliado no
Comité Consultivo Municipal (CCM).

2. Subprojeto

Este € um documento de planejamento utilizado para analise da intervengao
proposta para o apoio direto.

E elaborado a partir da Manifestacdo de Interesse, contendo dados
cadastrais, situacdo atual, objetivo, proposta orcamentaria e outras
informacdes suficientes para demonstrar o objetivo a ser atingido e a
necessidade de investimentos. O Subprojeto é construido de forma conjunta
entre o(a) extensionista da Epagri e beneficidrio(a), além de outros
profissionais que podem contribuir, considerando os objetivos do SC Rural 2,
desafios e oportunidades de melhorias propostas .

Conforme a natureza do Subprojeto, deve apresentar elementos que
comprovem a viabilidade técnica, econdmica, ambiental e social, bem como
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informacdes detalhadas que orientem a execugao do investimento, tais
COMo a orgamentagao.

Quando o Subprojeto for especificamente para um novo empreendimento ou
a ampliacdo de um ja existente, cujo carater principal é econdmico, sera
necessaria uma analise especifica adicional, por meio da elaboragdo de um
Plano de Negocio. Isto se aplica a Linha de Apoio Direto “Investimentos em
planos de negdcio novos ou existentes”, descrita neste Manual.

Os formularios com os modelos de Cadastro de Interessados, Manifestacdo de
Interesse e Subprojeto estao apresentados no Anexo XIlI.

O componente Apoio Direto podera se utilizar de Notas Técnicas devidamente
aprovadas pelo Comité Técnico Estadual do SC Rural 2 e CEDERURAL (quando
aplicavel), para regulamentar normas especificas ou alteragdes relacionadas a
publico, limites de apoio e percentual de contrapartida, com a anuéncia do Banco
Mundial. Se necessario, as Notas Técnicas serdao incorporadas a este Manual
Operativo.

4.2.2 Etapas e fluxos de Apoio Direto

A Diretoria Executiva (SAPE/DESC), com apoio do Comité Técnico Estadual (CTE),
definira anualmente as orientagdes quanto aos prazos e procedimentos, por meio
de editais de chamamento publico. Com base nessas diretrizes, cabera a SER
definir as orientacdes especificas para execugao desses processos em cada regiao,
considerando as prioridades e caracteristicas de cada territério em sua respectiva
area de atuagao.

Estao previstos até trés periodos anuais, com duracdo de 3 meses cada, para a
realizacdo de editais de chamadas publicas. O inicio e término de cada periodo
serao definidos no planejamento anual e constardao nos editais, que serao
amplamente divulgados.

Excepcionalmente, mediante demanda justificada e alinhada aos objetivos do
Projeto, a SER podera solicitar a SAPE/DESC o lancamento de editais especificos,
bem como ajustar o0 numero e periodo de vigéncia de editais, para melhor atender
0s objetivos do SC Rural 2.

Apos definidos e validados pela CCM o publico, os temas geradores prioritarios, as
comunidades prioritarias e o aceite das liderancas municipais, a SEM inicia o
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trabalho com reunides nas comunidades priorizadas e ou visitas para o
atendimento dos beneficiarios proponentes. As reunides tém o proposito de
apresentar e dar publicidade aos objetivos do SC Rural 2, prospectar beneficiarios
elegiveis para a manifestacdo de interesse, coletar dados dos potenciais
beneficiarios e suas principais demandas.

Observa-se que a Secretaria Executiva Municipal devera realizar busca ativa de
potenciais beneficidarios no municipio, com vistas a garantir que as familias
caracterizadas como publico prioritario sejam contatadas e incluidas nas acdes do
SC Rural 2. A busca ativa consiste em identificar, localizar e incluir ativamente
familias, individuos e suas organizacbes elegiveis que, por diferentes motivos
(desconhecimento, dificuldades de acesso, barreiras geograficas ou sociais), néo
estdo participando ou acessando o Projeto e/ou beneficios disponiveis.

Os beneficiarios que acessarem 0s recursos de apoio direto receberao os servicos
de ATER e passarao por processos de capacitacao, conforme descrito no capitulo
5.1, visando sua qualificacao e a maximizacdo dos resultados dos subprojetos
apoiados.
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Figura 12. Apoio Direto - Elaboragao e Selegao das Manifestacoes de Interesse: Fluxo
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Quadro 15. Apoio Direto para Beneficiarios em geral: Etapas

Etapa 1. Langamento de Edital de Chamada Publica
Acao

Elaborar o Edital de Chamada Publica

Responsavel

SAPE/Geréncia de

Divulgar o Edital de Chamada Publica

Apoio Direto
Analisar/Aprovar o Edital de Chamada Publica SAPE/CTE
Publicar o Edital de Chamada Publica SAPE/DESC

SAPE/DESC e

Epagri, outras
Executoras e
Apoiadoras

Etapa 2. Manifestacgao de Interesse
Agao

Realizar visitas e reunides de sensibilizacdo e apresentacao do
escopo do Projeto, orientando a necessidade de preenchimento
do formuldrio de Cadastro de Interessados (Cl) e ou
Manifestagao de Interesse (MI).

Responsavel

SEM/Extensionista e
Beneficiario

Preencher o Cl e ou diretamente a Ml

SEM/extensionista

Fazer a gestdo de cotas municipais.

Realizar a pré-selecdo da Mls no sistema’. SEM/SER
Validar a priorizagao das Mls.
Elaborar documento de priorizagéo (Ata). SEM/CCM

Etapa 3. Elaboragao dos subprojetos
Acao

Elaborar o subprojeto conforme a priorizacao das Mls.
Anexar os 3 (trés) orgcamentos e os demais documentos.

Responsavel

SEM/Extensionistas

Aplicar a Lista de Excluséo ou Lista de Verificagdo Ambiental e
Social (LVAS), quando pertinente.

SEM/Extensionistas

Coletar assinaturas do técnico e do beneficiario.
Juntar documentos oriundos do CCM.
Tramitar para a SER.

SEM/Extensionistas

’ As Manifestacdes de Interesse com maior pontuagéo, utilizando os critérios descritos no Capitulo 4

- Apoio Direto, na segao "Critérios de Classificagao".
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Conferir a consisténcia das informacbes constantes no
processo;

Conferir se a documentagao esta completa e se o0s
documentos digitalizados estao legiveis;

Fazer a gestdo de cotas da regiéo.

Tramitar para a SAPE/DESC

SER

Realizar a conferéncia da documentacao;

Realizar a avaliagao técnica do projeto;

Fazer a gestéo de cotas;

Elaborar o contrato de repasse de recursos e enviar ao
municipio para assinatura do beneficiario.Tramitar para a
SER/SEM.

SAPE/DESC

Coletar as assinaturas das partes nos contratos (em meio
fisico): beneficiarios;

Digitalizar a documentacao.

Tramitar para a SER.

SEM

Fazer a conferéncia da documentacgao.
Tramitar para a SAPE/DESC

SER

Realizar a conferéncia da documentacao assinada;

Coletar assinatura do representante indicado pelo FDR e duas
testemunhas no contrato;

Encaminhar para a Geréncia Financeira da SAPE para
pagamento.

Tramitar para a SEM.

SAPE/DESC

Materializar o contrato (com assinaturas digitais e ou fisicas);
Entregar copia fisica ao beneficiario e informar que o recurso
serd liberado na sua conta bancaria;

Orientar a forma de prestacao de contas e compromissos do
Beneficiario com o subprojeto.

SEM/extensionista

Etapa 4. Execugao e Acompanhamento

Executar o investimento previsto no subprojeto;
Comunicar a SEM intercorréncias na execugao.

Acao Responsavel

Beneficiario

Prestar assisténcia técnica e monitorar a execucao;
Verificar o cumprimento das NAS (LVAS), quando
pertinente.

SEM/Extensionista

Entregar os documentos relacionados a prestagao de
contas para a SEM e ou a outra esfera quando for o
caso.

Beneficiario
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Elaborar laudo de execucdo e concluséo, anexar documentos
de prestacdo de contas, fotos, notas fiscais e outros
comprovantes (ex: laudos, declaragoes);

Preencher o formuldrio de prestagéo de contas e assinar o
formulario juntamente com o beneficiario.

Tramitar a documentacgéo para a SER e SAPE/DESC.

SEM/Extensionista

Analisar prestacao de contas em todas suas etapas SER/SAPE/DESC

Todas as etapas do processo, o subprojeto, seus formularios e anexos serdo
tramitadas em sistema informatizado (Conecta SAPE), o qual estara integrado aos
sistemas atuais existentes da SAPE (GECRED) e Governo Estadual (SGPe)®.

O fluxo das etapas do processo de priorizacao, elaboragdo e execucao dos
subprojetos de apoio direto para os beneficiarios em geral é apresentado na figura 12.
A figura 13 demonstra o fluxo para apoio direto dos beneficidrios de povos
tradicionais.

8 SGPe: Sistema de Gestdo de Processos Eletronicos. GECRED: Gerenciamento de Crédito Agricola da
SAPE.
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Figura 13. Apoio Direto para Comunidades Tradicionais: Fluxo
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com apoio do servigo
técnico especializado

Analisa a prestagao

de contas

Presta contas da
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Quadro 16. Apoio Direto para Comunidades Tradicionais: Etapas

Etapa 1. Langamento de Edital de Chamada Publica

Agao

Elaborar o Edital de Chamada Publica

Responsavel

SAPE/Geréncia de
Apoio Direto

Publicar/Divulgar o Edital de Chamada Publica

SAPE/DESC e

Epagri, outros
Executores e
apoiadores

Acao

Realizar visitas e reunides de sensibilizacao e apresentacao do
Projeto junto as comunidades priorizadas, orientando a discussao
das demandas e elaboracado do Plano de Etnodesenvolvimento

Etapa 2. Elaboracao do Plano de Etnodesenvolvimento da Comunidade

Responsavel

SEM/Extensionista
s/Prestador de
Servigos e
Organizagao dos
Beneficiarios

Validar o Plano de Etnodesenvolvimento SAPE/DESC
Elaborar Manifestagées de Interesse SEM
Apresentacao da Ml na CCM SEM

Etapa 3. Elaboragao dos Subprojetos
Acao

Elaborar o subprojeto conforme a priorizagao apontada no Plano
de Etnodesenvolvimento

Responsavel

SEM/
Extensionista

Aplicar a Lista de Excluséo ou Lista de Verificagdo Ambiental e
Social (LVAS), quando pertinente.

SEM/
Extensionista

Coletar assinaturas do técnico e dos beneficiarios no subprojeto.
Anexar os 3 (Trés) orcamentos e demais documentos.

Juntar a lista de priorizagéo dos beneficiarios.

Tramitar para a SER/SAPE/DESC.

SEM/
Extensionista

Analisar o processo (caso necessario, devolver para ajustes).
Realizar a conferéncia da documentacao.
Fazer a gestdo de cotas.

. o SAPE/DESC
Elaborar o contrato de repasse de recursos e enviar ao municipio
para assinatura do beneficiario.
Tramitar para a SEM, com conhecimento da SER.
Coletar as assinaturas das partes no contrato (em meio fisico). SEM/
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Digitalizar a documentacao.
Tramitar para a SAPE/DESC, com conhecimento da SER.

Extensionista

Realizar a conferéncia da documentacao;
Coletar assinatura do Gerente de Apoio Direto e duas

liberado na sua conta bancaria;
Tramitar a documentacdo para a SAPE/DESC, com conhecimento
para a SER.

testemunhas no contrato; SAPE/DESC
Encaminhar para a Geréncia Financeira da SAPE para pagamento.

Tramitar para a SEM.

Materializar o contrato (com assinaturas digitais e ou fisicas);

Entregar copia fisica ao beneficiario e informar que o recurso sera SEM/

Extensionistas

Etapa 4. Execugao dos subprojetos e prestagao de contas

Prestar assisténcia técnica para execucao do subprojeto

Acao Responsavel

SEM/Extensionista
/Prestador de
Servicos

Confirmar/aplicar a Lista de Verificagdo Ambiental e Social

SEM/Extensionista

. /Prestador de
(LVAS), quando pertinente. :
Servicos
Executar os investimentos previstos no projeto Beneficiario
Providenciar documentos para prestagao de contas Beneficiario

Elaborar laudo de execucéao e conclusao e anexar documentos de
prestacao de contas, fotos, notas fiscais e outros comprovantes
(ex: laudos, declaragdes);

Preencher o formulario de prestacdo de contas e assinar o
formulario juntamente com o beneficiario.

Tramitar a documentacao para a SAPE/DESC.

SEM/Extensionista

4.2.3 Execugao do Piloto do Apoio Direto

Em carater extraordinario, sera realizado um piloto de Apoio Direto nos
primeiros meses de execucdo do SC Rural 2. O objetivo dessa acéo € a
validagéo dos fluxos propostos, incluindo o processo de priorizagao junto a
comunidade via CCM, validacao e ajustes do sistema desenvolvido para o
Apoio Direto e validacao e ajustes nos critérios e pesos para avaliagdo dos

subprojetos.
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Nesse periodo nao serao langados editais de chamamento publico.

Nesse contexto, sera realizada pela SEM a busca ativa junto as
comunidades do publico prioritario do SC Rural 2 através de reunides,
visitas, consultas aos parceiros (Epagri, Prefeitura, Secretarias e liderangas
municipais). Apds a selecdo dos beneficidrios, sera elaborada a
Manifestacdo de Interesse (MI) de acordo com os objetivos da familia
beneficiaria, alinhados as linhas de apoio do Projeto SC Rural 2.

A diretoria executiva do SC Rural 2 (SAPE/DESC) encaminhara orientagdes
para as Secretarias Executivas Regionais (SER) para a divulgacgao, selecao,
elaboracao de MI, priorizagao das MI, elaboracao de subprojetos .

Os resultados esperados para o Piloto séo:

e Reducdo de Riscos e Incertezas, identificagao de falhas técnicas,
operacionais, evitando, assim, a ocorréncia de erros criticos durante a
implementacgao plena do Projeto.

e \Validacdo da Viabilidade para testar o sistema informatizado na
pratica, confirmando a infraestrutura e 0s processos propostos para a
execucao do Projeto.

e Feedback e Engajamento, visando permitir ouvir os usuarios finais e
ajustar a solugdo com base na experiéncia.

e Refinamento de Processos, funcionando como um laboratério para
ajustar fluxos de trabalho, manuais de treinamento e suporte técnico
antes da expansao final.

e O processo de avaliacao, priorizacao e aprovacao das Ml sera realizado
pelo CCM, seguindo a tramitacdo normal do Projeto SC Rural 2, ja
relacionado neste manual.

4.3 Linhas de Apoio Direto, modalidades e limites

As normas e resolucdes de operacao do componente deverdao ser aprovadas no
Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural — CEDERURAL, estabelecendo o
regramento das Linhas de Apoio Direto a serem utilizadas pelo Projeto SC Rural 2,
autorizando o FDR a realizar a operacionalizacao dos processos descritos neste
manual operativo.
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Linhas de Apoio Direto

e Apoio a producdo sustentavel: implantar melhorias ambientais e da
producéao por meio da adogao de tecnologias sustentaveis e resilientes.

e Apoio a adequagao ambiental: Promover a conservagcdo ambiental e
regularizagdo das propriedades no espaco rural e pesqueiro (areas de
APP, mata ciliar e protegéo de nascentes).

e Investimentos em planos de negdcio novos ou existentes.
e Seguranca alimentar e nutricional.

e Adocao de tecnologias inovadoras (ecoinovagao): Ex. biofabricas;
unidades de biofertilizantes; compostagem; producéao, beneficiamento e
classificagdo de sementes de plantas de cobertura verde; bioplasticos;
biodigestores.

e Implantagao de unidades de referéncia tecnolégica: promover as boas
praticas de producédo por meio da difusdo de pesquisas, tecnologias ou
processo inovador.

e Melhoria da energia elétrica nas propriedades: adequar a rede elétrica
das propriedades rurais, melhorar a infraestrutura de producdo ou
adocdo de fontes de energia renovaveis.

e Acesso a internet para as propriedades: promover 0 acesso a internet
nas propriedades rurais, por meio da aquisicdo de equipamentos e
materiais.

Considerando os compromissos ambientais do SC Rural 2, o subprojeto proposto
devera, obrigatoriamente, incluir atividades que promovam a adequagao
ambiental da propriedade, sempre que identificado pelo extensionista durante a
visita técnica. Os recursos para essas atividades poderao ser captados na linha
de apoio especifica ou apresentados como contrapartida.

4.3.1 Unidades de Referéncia Tecnoldgica - URT

Os apoios destinados as Unidades de Referéncia Tecnoldgica (URT) seguem os
mesmos procedimentos descritos para outras linhas de apoio, sendo que, o
beneficiario, quando demandado, devera aceitar e disponibilizar a URT para
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realizacdo de atividades de ATER, Capacitacdao e Pesquisa Participativa. As
unidades receberdo acompanhamento técnico e econémico, com a finalidade de
estabelecer parametros evolutivos do sistema implantado, bem como estabelecer
uma estratégia metodologica com o objetivo de promover acdes de extensao rural
de forma grupal para diferentes grupos de produtores, de maneira a difundir o
sistema/tecnologia/processo. Para tanto, sdo fundamentais, além do
enquadramento do beneficidario e da aderéncia ao(s) tema(s) geradores, o
alinhamento com diretriz(es) do(s) Programa(s) Técnico(s) da Epagri.

4.4 Limites e Contrapartida dos Subprojetos

Os limites maximos de apoio direto por modalidade de projeto (linha de apoio) e as
contrapartidas minimas exigidas estao detalhados na tabela a seguir.

A contrapartida do beneficiario corresponde a diferenca entre o valor total do
projeto e o valor apoiado pelo SC Rural 2, respeitando os limites maximos de apoio
de cada modalidade de subprojeto.

Quadro 19. Modalidades de subprojetos e limites de apoio direto

Limite de apoio indice de % de
Modalidades de subprojetos . P . contrapartida
. individual por calculo para o .
apoiados e . minima sobre o
familia (RS) valor de apoio .
valor apoiado*
Subprojetos d i0 ¢ duca
u pl’OJ? os de apoio a produgao 17.500.00 13 30%
sustentavel
Subprojetos de adequacao
ambiental, especificos para
ampliagéo, melhoria, 1,1 (ndo 10% (ndo
. . 17.500,00 . .
recomposigao e ou consolidagao financeira) financeira)

em areas de APP. mata ciliar e
protecdo de nascentes

Subprojetos  com  plano de
negocio para empreendimentos 100.000,00 1,5 50%
novos e ou existentes

Subprojetos de adequagado de

L 20.000,00 1,5 50%
energia elétrica
Subprojetos  de  conectividade
(internet e tecnologia da 5.000,00 1,5 50%

informacéao)
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Subprojetos de Seguranga 1,1 (ndo 10% (néo
. - 6.000,00 , ,
Alimentar e Nutricional financeira) financeira)

Subprojetos  para adocdo de

Projetos - p ¢ 11 (ndo 10% (ndo
tecnologias inovadoras com foco 20.000,00 . .

. . financeira) financeira)

na ecoinovagao
Subprojetos  de Unidades de 1,1 (ndo 10% (ndo

A - 18.000,00 : .
referéncia tecnoldgica financeira) financeira)

*O percentual da contrapartida minima sera calculado a partir do valor aportado pelo SC Rural

2 no subprojeto.

Subprojetos Grupais: para todas as linhas de apoio, sera admitido o apoio a
subprojetos grupais, devendo ser observados os limites individuais de apoio por
familia estabelecidos em cada linha, respeitando-se o limite maximo de 500 mil
reais de apoio do SC Rural 2 por subprojeto.

Durante a vigéncia do Projeto SC Rural 2, o beneficiario podera acessar mais de
uma linha de apoio, sendo o valor total de apoio limitado a R§100.000,00 (cem
mil reais) por familia.

4.4.1 Contrapartida dos subprojetos

Quadro 20. Modelo de calculo do valor do apoio direto por modalidade de
subprojetos

Projeto de apoio a produgao sustentavel

Valor do Apoio = Valor total do subprojeto (limitado a R$17.500,00)
1,3

Projetos com plano de negdcio para empreendimentos novos e ou existentes

Valor do Apoio = Valor total do subprojeto (limitado a R$100.000,00)
1,5

Projetos de adequacgao de energia elétrica

Valor do Apoio = Valor total do subprojeto (limitado a R$20.000,00)
1,5




Projetos de conectividade (internet e tecnologia da informagao)

Valor do Apoio = Valor total do subprojeto (limitado a R$5.000,00)
1,5

Projetos de Seguranga Alimentar e Nutricional

Valor do Apoio = Valor total do subprojeto (limitado a R$6.000,00)
11

Projetos para adog¢ao de tecnologias inovadoras com foco na ecoinovagao

Valor do Apoio = Valor total do subprojeto (limitado a R$20.000,00)
1,1

Projetos de Unidades de referéncia tecnoldgica

Valor do Apoio = Valor total do subprojeto (limitado a R$18.000,00)
11

Projetos Grupais para empreendimentos

Valor do Apoio = Valor total do subprojeto (limitado a R$500.000,00)
1,5

Os valores necessarios a contrapartida financeira dos beneficiarios poderdao ser
fornecidos via recursos proprios, e ou crédito oriundo de financiamentos de
agentes financeiros (Bancos, cooperativas de crédito, etc.) e ou financiamento
junto aos programas de financiamento da SAPE.

O beneficiario ou a organizagdo proponente devera providenciar documento
comprovando a disponibilidade da contrapartida, o qual devera ser apresentado na
elaboracdo do subprojeto (ex.. documento fornecido pelo agente financeiro e ou
FDR, demonstrando que o beneficiario esta apto a obter financiamento e possui
recursos na linha pretendida, ou uma declaragao de disponibilidade financeira, se a
contrapartida for recursos préprios).
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4.4.2 Itens nao elegiveis de apoio direto

Aquisigao de Terras.
Taxas, impostos (excegdo feita quando os mesmos incidirem sobre a compra de
materiais, mercadorias, bens ou servigcos, devidamente explicitados em
documento fiscal).
e \eiculos para utilizacdo individual, trator, arado, grade, subsolador, enxadas
rotativas e ou equipamentos que causem movimentagdo do solo®, pulverizador
(para uso com agrotoxicos).
Despesas de transporte, seguros e garantias adicionais de bens e equipamentos.

Investimentos em escolas, centros comunitarios ou areas de lazer.

Investimentos na atividade do setor do tabaco e perfuracdo de pocos profundos.
Aquisicao de animais de producédo pecuaria sem o devido registro e exigéncias
sanitarias, quando exigido legalmente.

4.4.3 Subprojetos de Seguranga Alimentar e Nutricional - SAN

A linha de apoio Seguranga Alimentar e Nutricional é exclusiva para
beneficiarios integrantes de povos tradicionais (Indigenas e Quilombolas),
agricultores familiares em situagao de vulnerabilidade socioeconomica, inscritos
no CadUnico', faixas 1 e 2 e Pescadores artesanais enquadrados como
beneficiarios de seguro desemprego, durante o periodo de defeso' e inscritos
no CadUnico, faixas 1 e 2.

Para subprojetos das linhas de apoio Seguranca Alimentar e Nutricional ndo sera
exigida contrapartida financeira. Nesses casos, a contrapartida devera ser ndo
financeira, por meio de materiais ja existentes na propriedade ou mao-de-obra,
representando pelo menos 10% do valor de apoio. A mao de obra utilizada no
projeto/propriedade apoiada ndo podera envolver menores de 16 anos'.

Para os beneficiarios enquadrados como povos tradicionais nao sera cobrada a
contrapartida financeira, para nenhum tipo de subprojeto apresentado.

° Com excegdo de casos especificos para alguma utilizagdo fora do padrdo com beneficios
ambientais, que deverdo ter um laudo técnico e a aprovagao da SAPE/DESC.
1 Cadastro Unico para Programas Sociais: instrumento do governo brasileiro para coleta de
informagdes que objetiva identificar as familias de baixa renda existentes no pais para fins de
inclusdo em programas de assisténcia social e redistribuicao de renda.
" Conforme a Lei N° 10779, de 25 de novembro de 2003. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/110.779.htm.
2.0 trabalho infantil é proibido no Brasil para menores de 16 anos, exceto na condigdo de aprendiz,
cuja idade minima é de 14 anos. O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) estabelece que o
trabalho deve ser compativel com o desenvolvimento fisico, mental e social do menor e nao
prejudicial a sua educacgéo (Lei n°® 8.069/1990).
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Quando a contrapartida € do tipo nao financeira a comprovacao se dara por laudo
técnico a ser apresentado na etapa de elaboracdo do subprojeto. O técnico
responsavel pelo subprojeto utilizara valores meédios praticados no
municipio/regido e/ou tabelas de referéncia para elaborar o laudo técnico da
contrapartida nao financeira, devendo informar no documento a fonte da
informacao.

4.5 Critérios de elegibilidade e classificagao de Manifestagoes de
Interesse

4.5.1 Compromissos do beneficiario para acesso ao Apoio Direto

Compromissos para obtencdo dos beneficios em todas as linhas de apoio
financeiro:

e Comprometer-se a acatar as recomendacdes técnicas, incluidas as que
objetivam a minimizagdo dos efeitos negativos de possiveis impactos
ambientais das atividades e a adequagdo a legislagdo ambiental da
propriedade.

e Frequentar atividades de capacitagdo, como cursos e treinamentos
promovidos pela assisténcia técnica publica.

e Assumir, por escrito, 0 compromisso de executar a atividade, pratica ou
empreendimento apoiado, dentro das regras do SC Rural 2.

e Permitir, a qualquer tempo, a fiscalizagao da aplicacdo dos recursos e dos
compromissos assumidos com a assisténcia técnica e o Projeto.

e Comprometer-se a atender as normas ambientais e sociais do Projeto.
Apresentar o laudo de “viabilidade ambiental” (LVAS) ou documento exigido
pelo 6érgdao ambiental oficial, guando necessario.

e Colaborar com a disponibilizacdo de dados para o0 monitoramento e avaliagcao
do Projeto.

4.5.2 Critérios de elegibilidade de Subprojetos

As propostas de apoio, devidamente enquadradas aos objetivos e linhas de apoio
do projeto, deverdo atender aos seguintes critérios de elegibilidade:

Subprojetos Individuais

87



e Apresentacao de proposta de contrapartida minima, quando exigida.

e Projetos em conformidade com a lista de verificagdo de normas
ambientais e sociais (LVAS), quando pertinente.

e Proponente sem pendéncias com a SAPE/FDR.
Subprojetos grupais
Apresentados por organizagao formada por:

e Grupos formais (com CNPJ): grupo com pelo menos 3 familias
participantes, no minimo 80 % de seus integrantes deverdo pertencer ao
publico beneficiario elegivel e ou prioritario. Micro e pequenas
empresas, associagcdes e cooperativas de beneficiarios elegiveis
instaladas e atuantes no meio rural e da pesca artesanal com
faturamento anual abaixo de RS10 milhGes, comprovado por relatério
contabil; agroindustrias de agricultores familiares legalizadas ou com
objetivo de legalizacao..

e Grupos informais (sem CNPJ): grupo com pelo menos 3 familias
participantes, sendo que, no minimo, 80 % de seus integrantes deverao
pertencer ao publico beneficiario elegivel e ou prioritario.

O grupo informal deve ter pelo menos um ano de existéncia, sendo este
periodo factivel de comprovacédo através de documentos proprios. Os
documentos comprobatdrios poderdo ser a ata de formagdo do grupo,
regimento de uso de bem coletivo ou a declaracdo do SEM/CCM
atestando a consisténcia do grupo.

4.5.3 Critérios de Classificagao para a Priorizagao de beneficiarios e projetos

Os critérios apresentados no Anexo XX compdem a estratégia para a classificagao
e priorizacao, onde cada um dos critérios tem um peso relativo diferente, de acordo
com sua importancia para o Projeto.

A operacionalizagdo sera realizada em sistema informatizado, apresentado o
relatorio de classificagdo ao CCM que fara a analise final. A pontuacao final obtida
determina a prioridade para acessar recursos do Apoio Direto, em cada municipio.
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Conceitos utilizados nos critérios de priorizagio

e Tema Gerador: sdo focos estratégicos que sintetizam os desafios e
oportunidades identificados a partir da realidade do meio rural e da pesca
artesanal, durante o processo do planejamento participativo (capitulo 3).
Tem a missao de guia orientador para as atividades do SC Rural 2.

e Tempo de atuagao do grupo: tempo de formagao, existéncia de
regulamentos, ATAs e diretoria, etc.

e Tecnologias ambientais: Tecnologias com resultados ambientais
positivos, ex.:aproveitamento da dgua da chuva, energia alternativa (solar,
hidraulica, edlica); reciclagem de residuos, entre outros definidos em nota
técnica.

e Produgao Limpa: producdo com reducdo de insumos quimicos
(agrotéxicos e adubos sintéticos), reutilizacdo de materiais e reciclagem
de subprodutos, conservagao do solo e da agua, tratamento e reciclagem
de residuos, boas praticas agropecuarias e demais praticas e ou
processos orientados para a sustentabilidade, entre outros definidos em
nota técnica.

e Tecnologia Inovadora: tecnologias de producdo ou sociais com
processos Nao usuais e que gerem valor a propriedade ou ao beneficiario
— vantagens ambientais, sociais ou econdmicas, comparadas com as
usuais adotadas pelos beneficiarios. Exemplos: producdo de
biofertilizantes e ou bioinsumos, entre outros definidos em nota técnica..

e Grau de articulagao com o mercado: nivel de conhecimento do mercado
atual e ou potencial e um pré-acordo ou acordo de insergao na cadeia de
comercializacdo para os produtos previstos no plano de producéo.

e Faixa de renda da familia: valor da renda bruta total da familia /
empreendimento no ultimo ano.

4.6 Execucgao de Subprojetos

ApoOs a aprovacao e contratacdo dos subprojetos, a sua execugao abrange a
implementacao, assisténcia técnica, monitoramento e prestacao de contas.
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O contrato de subvencgdo (Anexo XlII) firmado entre o Estado de Santa Catarina e o
beneficiario sera assinado pelo representante da SAPE, pelo beneficiarios e pelo
Secretario Executivo Municipal (profissional da Epagri) - responsavel pelo diagnéstico,
elaboracao, supervisdo da execucao do projeto, orientacao e encaminhamento da
prestacao de contas.

Contratagao de Subprojetos

Acgao Responsavel

Assinatura da documentacao pelos técnicos responsaveis,
produtores e demais colaboradores envolvidos, digitalizados e
anexados ao processo no sistema de projetos e SGP-e. O SEM
processo fisico completo, com toda a documentacgao, devera ser
arquivado no escritorio municipal da Epagri.

Conferéncia da documentagao assinada e encaminhamento a

a L SER
SAPE/DESC/Geréncia de Apoio Direto
Analise documental e técnica referente ao contrato e suas SAPE/DESC/
assinaturas e autorizagao da liberagao dos recursos por meio do Geréncia de
FDR, diretamente na conta corrente bancdria dos beneficiarios Apoio Direto
Comunicacgao ao beneficiario sobre a aprovagao SEM

A tramitacdo de documentos sera realizada pelo sistema informatizado do apoio
direto, onde serdo mantidos os registros de todas as etapas e responsaveis pela
tramitagéo.

Processo de Apoio: documentagao necessaria para pagamento

° Copia de documentos do beneficiario.

° Contrato assinado, contendo clausulas de prevencéao a fraude e
COIrupgao.

° Subprojeto assinado.

° Trés orgamentos de fornecedores diferentes, em formulario proprio,

acompanhado do formulario padrao de avaliagao dos trés orcamentos. Caso
haja a impossibilidade de obter 3 orcamentos, devera ser feita uma
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justificativa assinada pelo SEM/Extensionista e pelo beneficiario,
demonstrando os motivos, a qual sera analisada pela SAPE/DESC para
possivel aprovacao.

° Copia do contrato de prestacao de servigos com clausulas de
prevencao a fraude e corrupgéo, (quando houver servigos contratados) e
cumprimento das NAS.

° Comprovante de participacao do beneficiario nas capacitacoes
oferecidas pelo SC Rural 2, SAPE/DESC/SER/Executoras (quando exigido).

° Outros documentos, especificos para alguns tipos de investimentos,
poderdo ser solicitados. (ex.: certificado de origem para animais
reprodutores).

Figura 14. Apoio Direto - Execucgao e prestagao de contas de projetos: Fluxo

Executa o subprojeto
com acompanhamento
e fiscalizagao
(SER/SEM/CCR)

Encaminha o
subprojeto
assinado

Apresenta as notas
fiscais

Subprojeto assinado

Inicio

Beneficiario

8 Prepara a prestagao de
Recebe o contrato e contas, anexa os

Formuldrio +3 2 Anexa o formulério

orgamentos +

= + 3 orgcamentos +

documentos i Sri
w
u - coleta as assinaturas rglatoilos de .

fiscalizagao e envia.
Analisa a
& Confere os A ha e apoia o restagao de
« documentos. v P " p ¢
contas

. 9
n Recebe contrato
w Confere os R N e~
=) o assinado. Deposita Confere a prestagao de
5 documentos. Emite
w . valores na conta do contas
o o contrato e envia. o
% beneficiario

Fim

Implementagao, acompanhamento e fiscalizagao de subprojetos

Responsavel

Implementar o subprojeto conforme aprovagao dentro do prazo
estipulado no edital (sob pena de perda da validade da Beneficidrio
aprovagao na CCM)
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Assisténcia técnica a execugao do subprojeto

SEM/
Extensionista

Realizar as aquisi¢des previstas, devendo apresentar notas
fiscais dos bens e servigos adquiridos.

As aquisicdes realizadas no &mbito do Apoio Direto deverdo adotar
a modalidade shopping ou “‘comparac¢ao de pregos”.

Shopping é o método de aquisicdo que se baseia na comparagao
de cotagdes de precos, de no minimo trés orcamentos (Anexo Xlli),
obtidos de fornecedores de bens ou servigos, e tem como objetivo
garantir pregos competitivos.

Beneficiario

Finalizar a execugao do subprojeto no prazo maximo de 90 dias
apos o pagamento, salvo casos de aprovacao expressa de prazo
superior (limitado a vigéncia do SC Rural 2)

Beneficiario

Importante: As notas fiscais devem ser emitidas com data posterior a data de

pagamento do apoio do SC Rural 2.

Qualquer pedido de alteracdo no contrato ou subprojeto decorrente de aumento de
prazo de execucdo da obra ou compra de bens devera ser acompanhada de laudo
técnico, emitido pelo técnico da Epagri, para posterior encaminhamento a
SAPE/DESC, que, com base no parecer técnico, realizara a avaliacao e respectivo

termo aditivo, caso aprovado.

Monitoramento e Fiscalizagao

Acgao Responsavel

- Relatério de comprovagdo da aquisicdo dos itens previstos no
projeto (anexando fotos); e

- Relatorio técnico da execugdo total do projeto.

Acompanhamento da execugao dos subprojetos em ambito local SEM, CCM
e regional SER, CCR
Elaboragéo de, no minimo, dois relatérios de acompanhamento e
fiscalizagdo.*

SEM/

Extensionista
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*0s laudos de fiscalizagdo serdo preenchidos no sistema informatizado e poderao
ser acompanhados pelas instancias de gestdo do Projeto, verificando possiveis
distor¢des ja no decorrer da execucao, possibilitando correcdes necessarias.

O processo de fiscalizacao dos projetos devera obedecer a critérios de amostragens
aleatorias ou, quando houver denuncias ou suspeitas de irregularidades, sendo
realizada através de comissdo formada para esse fim, com no minimo trés (3)
componentes de instancias diferentes do Projeto (Anexo XII).

Prestagao de Contas

Agao Responsavel

Apresentar a prestagao de contas a SEM, por meio de notas
fiscais referentes a aquisicdo dos itens aprovados no subprojeto
em até 90 dias apds o recebimento do recurso, salvo casos de Beneficiario
aprovacao expressa de prazo superior (limitado a vigéncia do SC
Rural 2)

Elaboracao do relatério técnico de conclusao do Projeto e

encaminhamento da documentagédo a SAPE/DESC/Geréncia de SEM/

Extensionista

Apoio Direto
. ~ o - SAPE/DESC
Andlise da Prestacao de Contas e de solicitagdes de prorrogacao R / . /
de brazos Geréncia de
P Apoio Direto

Prestacao de contas e fiscalizagiao: documentagio necessaria

° Relatérios/laudos de fiscalizagdo assinados pelo beneficiario e técnico
responsavel (ATER).

° Nota fiscal original com "atesto" e assinaturas do SEM/Extensionista e
do beneficiario, no verso.

° Nota fiscal da contrapartida, original ou copia autenticada com as
assinaturas no verso.

° Caso a contrapartida seja ndo-financeira, apresentar o laudo técnico
assinado pelo beneficiario e pelo extensionista.

° Recibos ndo serdo aceitos como comprovacgao de despesa.

93



Atencao: Nao serao apoiados bens e servigos adquiridos ou realizados antes da
data do pagamento do projeto pela SAPE/DESC.

A falta de prestacao de contas ou nao cumprimento do objeto proposto, ensejara a
devolucao integral do recurso disponibilizado, corrigido pelo INPC e acrescido de
multa. Nao ocorrendo a devolugcdo no prazo estabelecido, sera realizada a inscricao
em divida ativa e a execucdo judicial, nos termos do contrato, sujeito aos
procedimentos legais cabiveis e vigentes.

4.7 Cotas de recursos de Apoio Direto

A SAPE/DESC, com apoio do Comité Técnico Estadual, definira o montante anual
de recursos disponiveis para o Componente de Apoio Direto e as cotas, por regidao
e municipio, em conformidade com as cotas globais definidas no Anexo XI.

Cabera a SAPE, por meio da Geréncia de Apoio Direto, fazer o monitoramento
estadual e a SER fazer a gestao das cotas regionais, atuando em parceria com as
SEMs no nivel municipal.

4.7.1 Cotas Regionais

Para a definicao das cotas de recursos por regiao, dois critérios foram utilizados para
gerar um indice socioeconémico composto:

a) presenca de agricultores familiares em cada regido's;
b) renda domiciliar per capita abaixo de % saldrio minimo™.

A'inclusao do indicador de renda domiciliar per capita, resultou numa ponderacao para
o critério presenca de agricultores familiares, aumentando o percentual de recursos
para as regides menos desenvolvidas e reduzindo para as mais desenvolvidas.

A partir dos percentuais definidos pelo indice socioeconémico composto, foram
estabelecidas as cotas para cada uma das 16 regides, conforme Anexo Xl. Estes
valores servem como meétricas referenciais para monitoramento das cotas de
aplicacao de recursos do componente Apoio Direto para propostas e projetos.

4.7.2 Cotas Municipais

'3 Censo Agropecuario (IBGE, 2017).
4 Censo Demogréfico (IBGE, 2010).
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Numa segunda etapa, para cada uma das 16 regides, foi feita a classificacao dos
municipios segundo as condicdes de desenvolvimento socioeconémico e aspectos
ambientais, visando a priorizacao das agdes e projetos dos beneficiarios.

A classificacgao foi obtida utilizando-se dois grupos de critérios:

- Socioecondomico: numero de estabelecimentos familiares e o ranking da renda
meédia dos estabelecimentos agropecuarios de cada municipio.

- Ambiental: % de areas de conflito de uso do solo/APP; % de areas com problemas
de estiagem; % de areas com problemas de inundacéao.

A partir destes dois critérios e diferentes pesos, foram estabelecidas as cotas
(percentual) para os 295 municipios catarinenses (Anexo XI).

e Os municipios inseridos nas regioes classificadas como menos
desenvolvidas deverdao ter atendimento prioritario, com agdes especificas
descritas no Plano Operativo Anual (POA).

e Os municipios inseridos nas areas dos corredores ecolégicos sao prioritarios
para apoio financeiro em projetos de producdo sustentavel e adequacgao
ambiental. Dessa forma, este critério foi agregado ao critério de conflito de uso
do solo, gerando um aporte suplementar para cada um dos municipios
enquadrados nessas regioes.

Cabera as instancias estaduais e regionais de gestao, sob supervisao da
SAPE/DESC, zelar pela proporcionalidade na aplicagao dos recursos de acordo
com as linhas de apoio socioeconémica e ambiental, compatibilizando com as
demandas de subprojetos.

4.8 Normas Ambientais e Sociais - NAS aplicadas ao Apoio Direto

Para acessar os recursos financeiros do SC Rural 2, todas as modalidades de
projetos devem apresentar, junto a documentacao exigida, a comprovagao do
atendimento as Normas Ambientais e Sociais (NAS), quando pertinente, visando
promover a sustentabilidade e resiliéncia ambiental, inclusdo socioeconémica e
demais objetivos do Projeto.

Os procedimentos e formas de verificacao do atendimento das NAS deveréao ser
adequadas e especificas, de acordo com a complexidade e abrangéncia de cada

subprojeto. A verificacdo das NAS devera ser realizada no subprojeto, por meio de
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formulario proprio (Lista de Verificagdo Ambiental e Social - LVAS), conforme Anexo
X1V, a ser preenchido pelo extensionista municipal.

Todos 0s subprojetos/investimentos serdo submetidos a uma Lista de Exclusao
(Anexo XIX), assegurando que nenhuma atividade de risco substancial ou alto seja
executada com recursos do SC Rural 2.

A Lista de Verificagdo Ambiental e Social - LVAS, por sua vez, sera aplicada aos
subprojetos que apresentem maior potencial de gerar impactos ambientais e
socias, no momento da elaboracdao do subprojeto por meio de formulario proprio
(Anexo XIV).

Subprojetos que contemplem adequagdes e/ou comprovem atendimento de
praticas ambientais terao prioridade. Exemplos de praticas ambientais: isolamento
e recuperacao de mata ciliar; isolamento e protecao de nascentes; terraceamento e
ou patamar e ou cordao vegetal e ou substituicdo de cultivos anuais por cultivos
perenes, sistema de plantio direto, de acordo com a orientagao técnica especifica
para manutencao de cobertura vegetal e de conservagao da agua e do solo, uso de
energias renovaveis, saneamento basico e ambiental, entre outras. A qualquer
tempo, a SAPE/DESC e o Comité Técnico Estadual poderdo emitir notas técnicas
especificas para regulamentar o entendimento deste e outros temas.
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5. Componente Bens e Servigos Publicos

5.1. Subcomponente Assisténcia Técnica e Extensao Rural e
Capacitacao de Beneficiarios

5.1.1. ATER e Capacitagcao em desenvolvimento da produgao sustentavel e
resiliéncia agropecuaria e pesqueira

Instituigdes responsaveis: Epagri, Cidasc.
Coexecutoras: SAQ, IMA.

As acbes de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - ATER e Capacitagao de
Beneficiarios tém foco na inclusdo socioecondmica, difusdo da inovacao e
incremento da resiliéncia ambiental. Temas também trabalhados serdo a
sustentabilidade e o empreendedorismo no espaco rural e na pesca artesanal.

Objetivos

Promover a inclusdo social de jovens e mulheres por meio da capacitacao e
da assisténcia técnica e extensao rural.

Promover acdes de intercambio com os beneficiarios para fortalecer a
organizacao comunitaria e o tecido social incentivando a troca de
conhecimentos e experiéncias.

Promover a qualificagdo do conhecimento e o desenvolvimento de
competéncias e habilidades dos beneficiarios fortalecendo as vocacdes
regionais e contribuindo com a reducao de desigualdades sociais.

Prestar assisténcia técnica para preparacao, execucao e acompanhamento
dos planos e projetos dos beneficiarios, incluindo a melhoria dos sistemas
de producédo com foco na sustentabilidade.

Estabelecer estratégias diferenciadas para ATER em regides deprimidas e
para trabalho com povos e comunidades tradicionais.

Resultados esperados
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Os resultados esperados das acgdes de ATER e Capacitagao sao: 45.000 pessoas
capacitadas, entre estas 20.200 mulheres e 6.750 jovens rurais. Como resultado
final das acbes da ATER e capacitacdo espera-se uma maior participacdo no
planejamento, melhor qualificagdo das acdes e dos projetos apresentados e
executados pelos beneficiarios. Serdo realizadas 95.000 agbes de assisténcia
técnica e extensao rural.

Receberdo assisténcia técnica por meio da ATER 30.340 beneficiarios. Espera-se
alcancar a meta de 90% dos municipios de SC tendo a matriz de temas prioritarios
validados. No Trabalho de capacitacao de Sanitarista Junior e Académico a meta é
atingir 18.000 pessoas.

A estratégia operacional da ATER e Capacitagao de beneficiarios envolve uma rede
de instituicdes publicas e privadas, que participam ativamente das etapas do SC
Rural 2.

Quadro 21. ATER e Capacita¢ao: Responsaveis

Instituigao Responsabilidades

Epagri Coordenacao e execucao das atividades de ATER e Capacitagao em
temas do Projeto SC Rural 2 e questdes estratégicas priorizadas. Apoio
técnico em capacitagdes que envolvem educagao, saneamento
ambiental e tecnologias sociais de baixo custo, seguranga alimentar e
nutricional, diversidade sociocultural e alternativas de renda.

Cidasc Coordenacao e execucao das atividades de Capacitagao relacionados a
escolha de alimentos seguros para Sanitarista Junior e Académico.
Apoio técnico nas capacitacdes que envolvem defesa animal e vegetal,
educagdao sanitaria e seguranca alimentar.

SAPE Apoio operacional em agdes de ATER e capacitacao.

SAQ Apoio operacional em agdes de ATER e capacitagao na area da pesca
artesanal.

SED Suporte pedagogico em temas de interesse para a capacitacao, quando

demandado pela executora Epagri.

IMA Apoio técnico em acgdes de ATER e capacitacao na area ambiental e
corredores ecologicos.

SAS Apoio na identificagao e localizacdo de beneficiarios prioritarios.

Prefeituras Apoio na mobilizagao e participacao de beneficidrios assistidos pela
ATER e em capacitagoes.
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Cooperativas,
Sindicatos e
Associagdes

Apoio para ampliar o alcance da ATER e capacitagao as principais
executoras .

As instituicbes executoras das agdes de ATER e capacitagdo (Epagri e Cidasc)
dispdéem de um qualificado quadro técnico e gerencial, com presenga em todos 0s
municipios e regides de atuagao do Projeto SC Rural 2.

A implementacdo das atividades seguira as boas praticas da extensao rural,
passando por etapas de sensibilizacao dos beneficiarios e uso de metodologias de
ATER. Na sequéncia, a tabela apresenta o detalhamento da estratégia de ATER.

Figura 15. ATER e capacitagao: Estratégia

Sensihilizagao
Acoes de divulgagao do projeto para socializar, mobilizar, articular

e organizar todas as partes interessadas, para potencializar
envolvimento de instituicGes parceiras e do publico alvo.

Visitas teécnicas

As visitas técnicas tem como objetivo a sensibilizagdo para
participacdo nas capacitagdes e elaboragdo das propostas para o
apoio direto.

Capacitagoes

As capacitacdes serdo organizadas de acordo com os temas
estratégicos, sendo imprescindiveis para a elaboracdo das
propostas para o apoio direto.

Apoio Direto

Apds as capacitagdes, os beneficiarios elegiveis receberdo apoio
da ATER para elaborar, executar e acompanhar a implementacéao
das propostas de apoio direto, com recursos financeiros.

Para atingir os objetivos e resultados planejados, a ATER devera implementar um
fluxo de atividades visando a preparagao, a execucdo e o acompanhamento dos
planos e projetos dos beneficiarios.

As acdes de ATER sdo destinadas a todo publico-alvo do Projeto. Parte desse
publico poderd acessar as linhas de apoio direto, conforme critérios deste
componente.
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Quadro 22. ATER e Capacitagao: Etapas

Etapa 1. Sensibilizagao e divulgacao
Metodologia | Publico-alvo | Responsaveis Resultados Periodo
Divulgacao do projeto junto as . Corpo técnico e gestores
gag P J 1 Eventos Gestores e Equipe estadual de P 9
executoras: capacitagao de . L das Executoras Estadual,
L grupais técnicos Instrutores o .
gestores e técnicos das . . sensibilizados e regional e Ano 1
. - presenciaise |executores do |indicados pelas .
executoras para a implantagao on line oieto Executoras preparados para atuar no | municipal
do Projeto SC Rural 2. Pro) Projeto.
. ~ o . Liderancas,
Divulgacao do projeto junto as . . ¢ L
. Visitas autoridades, - Municipios:
partes interessadas com eventos |, , . — Beneficiarios e partes :
4 - . técnicas e representantes |Corpo técnicoda |. Espacos rurais
coletivos e Visitas a liderancas, . . interessadas
. oy eventos de partes Epagri com apoio o e da pesca Ano1a
autoridades, beneficiarios e ) . . sensibilizados e
. grupais para |interessadas e |das demais . artesanal, 6
partes interessadas para o . mobilizados para as .
G . . motivagaoe  |familias executoras. ~ . comunidades
sensibilizagao e divulgagao do . ~ L acoes do Projeto o
4 divulgacao beneficiarias tradicionais
projeto .
do projeto.
Liderancas,
Oficinas para consulta as partes autoridades, - Municipios:
: L Temas e questoes .
interessadas, caracterizagao dos representantes o L . Espacos rurais
o - . Extensionistas da |estratégicas definidos,
territorios: elaboracédo da matriz _ de partes S . e da pesca
L ~ Oficinas _ Epagri e técnicos  |espacos de atuagao no Ano 1
de temas prioritarios e questoes interessadas e o L artesanal,
L o o das executoras municipio e beneficiarios .
estratégicas, setorizagao e familias ) ) comunidades
- L identificados. L
enquadramento de beneficiarios. beneficiarias tradicionais
do projeto.

100



Etapa 1. Sensibilizagao e divulgagao

Metodologia |Publico-alvo | Responsaveis Resultados Periodo
Secretarias
Técnicos de Municipais e -
. o o Regides
Oficinas regionais de executoras e  |Regionais do SC o _ :
o : . . Temas prioritarios administrativa
consolidagao de temas Oficinas liderancas rural 2, Comissdes L _ Ano 1
. o . . regionais consolidados s do SC Rural
estratégicos municipais/regi | Consultivas 9
onais. Municipais e
Regional; e SAPE.
Extensionistas da ~
. Proposta de atuacao
Epagri, Prestadores .
. apresentada e aceite L Anole
de servigos . L Municipios:
. L junto aos beneficiarios e . |4 se
L . ~ Familias de técnicos Espacos rurais ,
Seminario de divulgacao e . . partes Interessadas. necessa
o . . . beneficiarios e |especializados da e da pesca .
priorizacao das linhas de acdo e |Seminarios . Os documentos rio na
. liderangas empresa - ~ artesanal e .
aceite do SC Rural 2. L comprobatorios sdo atas ) revisao
municipais. contratada, o - comunidades )
de participacao e/ou L de meio
Coexecutoras e _ tradicionais
termos de aceite do termo.
Partes oieto
Interessadas. Pro)
L Secretarios
. : L Técnicos de . o
Reunides anuais de avaliagao Executivos Temas prioritarios _
L - executoras de o . Regional: Ano1a
periddica dos temas priorizados, . . Regionais, alinhados, resultados e
. L Reunides atuacgao SER/CCR e 6:
monitoramento e avaliagcdo de ‘ membros da alcances acompanhados
regional e L . SAPE/DESC
resultados. Comissao e monitorados.
estadual.
Coordenadora
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Etapa 1. Sensibilizagao e divulgagao

Metodologia

Publico-alvo

Responsaveis

Resultados

Regional e

SAPE/DESC

Etapa 2. Implementagao das agoes de assisténcia técnica e capacitagio

Metodologia | Publico-alvo | Responsaveis Resultados Periodo
L, . Municipios:
o Beneficiarios qualificados P .
Extensionistas da . Espacos rurais
- L . . para se engajar nas
Visitas aos beneficidrios para . Familias e Epagri e Empresa o e da pesca
~ L Visitas capacitacoes e elaborar Ano1a
elaboracao de pré projetos e . grupos de prestadora de , artesanal
. e _ Técnicas L . . 0s planos de apoio, 6
projetos individuais e grupais. beneficiarios. |servicos técnicos |. . povos e
. indicando demandas para .
especializados. L comunidades
0 apoio direto. L
tradicionais
o Municipios:
Extensionistas da - ; :
- - . Beneficiarios Espacos rurais
Visitas aos beneficiarios para . . Epagri e Empresa
. Visitas Familias de assessorados na e da pesca Ano1a
assessoramento técnico na . o prestadora de . . :
. ~ . Técnicas beneficiarios. : . implantacao de melhorias |artesanal e 6
implantagao de melhorias. Servigos técnicos .
. propostas. comunidades
especializados. L
tradicionais
o L Cursos, Extensionistas, L . L
Capacitagao de beneficiarios em o o : Beneficiarios capacitados | Municipios,
T o Capacitagbes |Familias de Pesquisadores da o Ano1a
temas priorizados e diretrizes do . ) . . em temas e diretrizes Centros
on line, Dias de |beneficiarios.  |Epagri, Empresa 6

SC Rural 2.

campo,

prestadora de

presentes no SC Rural 2

Vocacionados,
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Etapa 2. Implementagao das agdes de assisténcia técnica e capacitagio

Metodologia

Publico-alvo

Responsaveis

Resultados

Periodo

Oficinas, servigos técnicos  |para a implementacao de | Regides e
Seminarios, especializados, melhorias. Estado.
Encontros, Consultores,
Reunides com Coexecutoras e
Demonstracao Partes
de método, Interessadas.
Viagens
técnicas,
Palestras.
Extensionistas,
Pesquisadores da
Seminarios, Epagri, Empresa o
. Pag P L . Municipios,
- Viagens prestadora de Beneficiarios participam .
Eventos estratégicos de troca de . o . L L Regides e
A L Técnicas, Familias de servigos técnicos  |da socializagao de Ano1a
experiéncias e socializagdo com . L L A Estado,
. reunides de beneficiarios. |especializados, experiéncias para o _ 6
beneficiarios. . . comunidades
grupos Consultores, aprendizado coletivo. o
n tradicionais
tematicos, Coexecutoras e
Partes
Interessadas.
. Publico: Extensionistas, Mulheres, jovens, povos e
Cursos para jovens, mulheres, o . . L o
. L Familias de Pesquisadores da |comunidades tradicionais | Municipios e
comunidades tradicionais e . . . ~ Ano1a
. . - Cursos beneficiarios e |Epagri, Prestadores |e em situacéao de Centros
beneficiarios em situacao de . . - . 6
. . A Liderancas de servicos vulnerabilidade Vocacionados.
vulnerabilidade socioeconémica. T . . .
municipais técnicos socioecondmica com
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Etapa 2. Implementagao das agdes de assisténcia técnica e capacitagio

Metodologia |Publico-alvo | Responsaveis Resultados
(jovens, especializados da |capacitacao para povos e
mulheres, empresa potencializar sua comunidades
comunidades |contratada, participacao e resultados. | tradicionais
tradicionais, Consultores,
beneficiarios  |Coexecutoras e
em Partes
vulnerabilidade |Interessadas.
social)
Cursos, Cursos Extensionistas,
on line, Dias de Pesquisadores da
campo, Epagri, Prestadores L
.p Pag : Municipios,
Oficinas, de servicos L .
L . L Beneficiarios qualificados | Centros
. L Seminarios, Familias de técnicos - :
Capacitacao de beneficiarios em . . em gestao plena das Vocacionados,
L ) Encontros, beneficiarios e |especializados da ) " Ano 1 a
gestao técnica, ambiental e " . propriedades e Regides e
. Reunides com |liderancas empresa . : 6
econdmica. . T empreendimentos rurais | Estado,
Demonstracao |municipais. contratada, .
. e da pesca artesanal. comunidades
de método, Consultores, L
. tradicionais
Viagens Coexecutoras e
técnicas, Partes
Palestras. Interessadas.
. . Cursos, Extensionistas Organizagdes Municipios,
Capacitacao de familias para B - . . . ~
~ . Capacitagbes |Familias Rurais e Sociais, qualificadas em gestéao |Centros Ano1a
gestdo de propriedade (conforme . ) . . : .
- ) on line, Dias de |beneficiarias Pesquisadores da |plena das propriedades, |Vocacionados, |6
Plano de Agao de Género - PAG). . . .
campo, Epagri, Prestadores |de empreendimentos Regibes e
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Etapa 2. Implementagao das agdes de assisténcia técnica e capacitagio

Metodologia

Publico-alvo

Responsaveis

Resultados

Oficinas, de servicos rurais e da pesca Estado,comun

Seminarios, técnicos artesanal. idades

Encontros, especializados da tradicionais

Reunides com empresa

Demonstracao contratada,

de método, Consultores,

Viagens Coexecutoras e

técnicas, Partes

Palestras. Interessadas.

Cursos, Extensionistas

Capacitacgoes Rurais e Sociais,

on line, Dias de Pesquisadores da

campo, Beneficiarios  |Epagri, Prestadores .

. . . Organizacgoes o
Oficinas, do projeto. de servigos . . Municipios,
. o L o L qualificadas em gestéo
Capacitacao de organizagdes em | Seminarios, Priorizacao tecnicos : Centros
. . . plena das propriedades, . Ano1a
gestao técnica, ambiental e Encontros, para especializados da _ Vocacionados,
. " L de empreendimentos . 6
economica. Reunides com |organizagdes |empresa . Regides e
~ | rurais e da pesca
Demonstracao |lideradas por |contratada, Estado.
) artesanal.

de método, mulheres. Consultores,

Viagens Coexecutoras e

técnicas, Partes

Palestras. Interessadas.
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Etapa 2. Implementagao das agdes de assisténcia técnica e capacitagio

Metodologia

Publico-alvo

Responsaveis

Resultados

Profissionais capacitados

Capacitagdes especiais para Cursos e Operadores de L
. o . Consultores para a adequada Associacao de | Ano
operadores de maquinas em Capacitagcbes |maqguinas em . ~ L
. . ) técnicos, manutengao de estradas | Municipios. 1a6
estradas rurais. presenciais. Prefeituras. :
rurais.
Estudantes e
CapacitagOes para sanitaristas Cursos, consumidores o
o . Estudantes, . Municipios,
junior e académicos em Palestras e . o . . capacitados para . Ano
. L universitarios e | Técnicos Cidasc Regides e
alimentos seguros Capacitacdes . comportamentos Tab
o . consumidores. . . Estado.
sanitariamente. on line relacionados a escolha de
alimentos seguros.
Extensionistas Municipios
Rurais e Sociais da Espacos
Visitas aos beneficiarios para . Epagri e . rurais, da
. : EJ Visitas . pag Projetos e Propostas Ano
monitoramento e avaliacdo dos . Beneficiarios. |Prestadores de . . pesca
. . Tecnicas . - monitorados e avaliados 2a6
apoios recebidos. servigos técnicos artesanal e
da empresa comunidades
contratada. tradicionais
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5.1.2. Capacitagao - Sanitarista Junior e Sanitarista Académico

Instituigoes responsaveis: Cidasc.
Coexecutora: Epagri

Objetivo

Capacitagdo de beneficidrios externos (jovens alunos), com cursos presenciais,
ensino a distancia - EAD, oficinas, seminarios, congressos, palestras, reunidées com
demonstracao de meétodo para melhoria do ambiente de negdcios, a partir da

compreensao e mudanga de comportamentos relacionados a escolha de alimentos
seguros sanitariamente.

Quadro 23. Capacitagao Sanitarista Junior e Académico: Resultados esperados

Periodo

Descri¢ao do resultado

Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano 6

Jovens capacitados

Sanitarista .
Jnior/ conscientes do seu
papel como 0 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 15.000
Jovem .
consumidor, sobretudo
Inspetor

de alimento seguro.

Profissionais
Sanitarista | qualificados para agdes
Académico |de sustentabilidade e
seguranca alimentar.

0 600 600 600 600 600 3.000

Sao duas as principais linhas de capacitacées em educagao sanitaria:
a) Programas Sanitarista Junior e Jovem Inspetor;

b) Programa Sanitarista Académico.
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Quadro 24. Capacitagao Sanitarista Junior e Académico: Etapas

Etapa Atividades Responsavel
O planejamento anual define o alcance a ser atingido no ciclo anual (Definicdo do nimero de | Equipe
. instituicdes de ensino a serem cadastradas, recursos humanos e materiais necessarios). O | técnica
1. Planejamento anual . : . o . . L
planejamento anual considerara o historico do projeto, bem como o0s diagnosticos
participativos.
Identificar o potencial para colaborac¢éo e atuagao no programa. Equipe
2. ichiilacse Arti.cular conexdes com as instituicoes de ensino para adesao das organizagdes e cursos no | técnica
projeto.
Reunido com Reitores, Diretores, Coordenadores de cursos das organizagdes de ensino.
Elaboragdo de materiais: Desenvolvimento de materiais didaticos na tematica da seguranca | Equipe
dos alimentos como apostilas, video aulas, livros, entre outros, de apoio aos docentes e | técnica
discentes para o desenvolvimento do programa educativo;
. Aquisicoes dos materiais, a publicacédo de Instrucdo de Servigo: Documento normativo
3. Preparacgéao o . . . ~
utilizado pela Cidasc para definir metas e orientar os colaboradores na execucao dos
programas educativos;
Capacitacgao de colaboradores: Capacitagdes pedagogicas e orientativas;
Cadastro de adeséo das escolas.
Capacitacao dos professores; Cidasc e
Elaboracdo do plano de trabalho com cada instituigao de ensino, Apresentagao de palestras e | coexecutoras

4. Implementagao

aulas tedricas ou praticas; Apoio na organizagao de eventos promovidos pelas organizagdes
de ensino; Orientagdo de alunos em estagios curriculares; Colaboracdo na elaboracado de
planos de ensino; Apoio da identificacdao de areas estratégicas para atuacdo do ensino,
pesquisa e extensao; Colaboracdo na elaboragao de projetos para captagao de recursos para

108



Etapa

Atividades

pesquisa, ensino e extensao; Co-orientacdo de alunos de pods-graduagao; Colaboragdo na
escrita e publicacao de artigos cientificos; Submissdo de artigos nas revistas cientificas
mantidas pelas organizacdes de ensino; Participacdo no quadro de avaliadores de revistas
cientificas mantidas pelas organizagdes de ensino; Discentes em cursos de pds-graduacgao
oferecidos pela organizacao de ensino. Participagdo em bancas avaliadoras de projetos, de
TCCs, de defesa de mestrado e doutorado) e as Agbes dos docentes e discentes das
organizagdes de ensino em ac¢des da Defesa Agropecuaria (Apresentagdo de palestras para os
colaboradores da Cidasc e coexecutoras); Apoio na organizagéo de eventos promovidos pela
Cidasc; Colaboragao na elaboracdo de regulamentos; Colaboragdo na diagnose de doencas e
pragas; Apoio para o desenvolvimento de materiais didaticos (apostilas, video aulas, livros,
entre outros); Oferta de vagas para atividades de extensdo e inovagdo em seguranca dos
alimentos; Desenvolvimento de projetos de pesquisa com dados da defesa agropecuaria;
Elaboragcdo e desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados para a seguranga dos
alimentos;  Orientagdo de alunos (colaboradores da Cidasc e coexecutoras) em cursos de
pos-graduacao oferecidos pela organizacao de ensino.

Responsavel

5. Monitoramento

A etapa de monitoramento ocorre durante todo o ciclo do programa, acompanhando
sistematicamente as agdes desenvolvidas, registradas digitalmente em registros de atividade
(Formulario eletrénico préprio da Cidasc).

6. Avaliagéo e
Comunicagao

Elaboracao de relatério anual e divulgacdo dos resultados alcangados.
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Figura 16. Capacitacao Sanitarista Junior e Académico: Fluxo
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5.1.3. Capacitagao de operadores em boas praticas para melhoria de estradas

Instituigao responsavel: Epagri
Coexecutoras: SAPE/DESC

Objetivo

Capacitar profissionais integrantes das areas técnica, operacional e administrativa
dos quadros de prefeituras que atuam na contratagéo, execucao e fiscalizagao de
obras de manutencao de estradas vicinais.

Resultados esperados
e Contratacdo de consultoria para realizar a capacitacao.

e Capacitagdo de funcionarios efetivos e temporarios das prefeituras, com
atuacao na contratagao, execucgao e fiscalizacao de obras de manutengao
de estradas vicinais.

e FElaboragao de documento orientativo de boas praticas em estradas vicinais.

Atividades
e FElaboragéo de Termos de Referéncia para selecao de empresas.
e Avaliagdo e aprovacgdo das propostas (capacitacéo);
e Contratagdo de empresa para execugao de proposta de capacitacao;

e Monitoramento e avaliacao das etapas de execucao do contrato.

Estratégia

A Geréncia de ATER e Capacitagdo, em conjunto com as Geréncias Regionais da
Epagri, fara a sensibilizagdo com busca ativa junto as Prefeituras e Associacdes de
Municipios para capacitar funcionarios efetivos e temporarios em boas praticas na
contratacao, execucao e fiscalizagdo de obras em estradas vicinais.
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As Secretarias Executivas Regionais do SC Rural 2 estabelecerao os critérios para
priorizar os locais e temas das capacitacdes. Poderdo ser realizadas visitas e
reunides com liderancas para envolver e despertar o interesse em promover
melhorias na gestao da manutencao das estradas vicinais. As principais atividades
estdo descritas no quadro 25. As metodologias a serem utilizadas contemplam
atividades presenciais, em formato digital e ou hibridas, visando ampliar a
participagao e qualificar as abordagens. Quando presenciais, serdo priorizados 0s
Centros Vocacionados da Epagri para a realizacdo das atividades de forma integral
e ou parcial.

Além dos temas técnicos a serem tratados, também devem fazer referéncia a:

e Incluséo da variavel ambiental em todas as suas vertentes;
e Temas relativos a reabilitacdo e manutengao rotineira de estradas rurais
terciarias, procedimentos administrativos e de fiscalizagao;

Quadro 25. Capacitagao em boas praticas para melhoria de estradas: Etapas

Etapas Objetivos

Apresentar e sensibilizar gestores e interessados em Prefeituras,
Associagbes de Municipios e outros foruns de representagao
municipal a relevancia do tema.

Etapa 1.
Sensibilizacao

Etapa 2. Definir com a SER e Municipios os locais e a indicacao de
Priorizacao participantes.

Etapa 3. Selegdo |Realizar procedimento de selecdo e contratacdo de consultoria para
e contracao executar as capacitacdes

Etapa 4. Com a consultoria contratada, realizar os eventos de capacitagao a
Execucao partir de locais e publico definidos.

Efetuar a avaliagao da efetividade das capacita¢des na implementacao
de praticas melhoradas na contratagdo, execugao e fiscalizacao de
obras de manutengao em estradas vicinais.

Etapa 5.
Avaliacao

Quadro 26. Capacitagao em boas praticas para melhoria de estradas: Cronograma

Periodo

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

Lages
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Séo Joaguim

Canoinhas 0 1 0 0 0 0
Xanxeré
0 0 1 0 0 0
Chapeco
Videira 0 0 1 0 0 0
Campos Novos
0 0 1 0 0 0
Concordia
Rio do Sul 0 1 0 0 0 0
Sao Miguel do Oeste
0 1 0 0 0 0
Palmitos
Tubarao
0 1 0 0 0 0
Criciuma
Florianopolis 0 0 1 0 0 0
Joinville
0 0 1 0 0 0
Itajai

5.1.4. Apoio técnico para projetos especificos: povos tradicionais, corredores
ecoldgicos, aquicultura e pesca artesanal

Instituigdes responsaveis: SAPE/DESC
Coexecutora: Epagri

Objetivo

Disponibilizar servicos técnicos especializados (STE) para apoiar a elaboragao,
acompanhamento e monitoramento de projetos produtivos, socioambientais e
outras atividades, ampliando a efetividade das agdes do SC Rural 2 junto ao publico
prioritario dos povos tradicionais e municipios priorizados nos corredores
ecoldgicos e participantes da acao piloto em aquicultura e pesca artesanal.
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Resultados esperados

e Disponibilizacdo de servicos técnicos especializados para atuar com o
publico beneficiario especificado.

e Beneficiarios atendidos de acordo com a metodologia do SC Rural 2.
Diagnosticos, planos e projetos elaborados em conformidade com o SC
Rural 2.

Servigo Técnico Especializado (STE): é a denominagéo da prestacdo de
servico profissional para apoiar a elaboracédo, gestao e implementagao de
planos e projetos em Terras Indigenas, Comunidades Quilombolas e
Caboclas, municipios priorizados nos Corredores Ecoldgicos, comunidades
da pesca artesanal e aquicultura continental.

Prestacao de servigos técnicos especializados

O trabalho com o publico prioritario de comunidades tradicionais, beneficiarios
inseridos em corredores ecoldgicos, da aquicultura e pesca artesanal no ambito do
SC Rural 2 requer servicos técnicos especializados. A contratacdo de servigos
técnicos especializados se justifica, oferecendo suporte suficiente e qualificado
para atender simultaneamente as demandas em diferentes regides. Esta
especificacdo de alta qualidade técnica considera aspectos produtivos,
socioambientais, econémicos e culturais, de forma integrada as realidades
territoriais destes beneficiarios. Nestes locais, ha limitagdes na cobertura de
atendimento especializado e necessidade de atuagao complementar no ambito do
Projeto.

A atuacdo da instituicdo/empresa contratada sera pautada na abordagem de
desenvolvimento territorial sustentavel, com foco na organizagdo, inclusao
produtiva e promocao de boas praticas junto ao meio rural e pesqueiro,
especialmente comunidades tradicionais e corredores ecoldgicos. Sao atribuicdes
minimas dos prestadores de servicos, as acgbOes de atendimento técnico
especializado e capacitacao, atuacao na organizagcdo comunitaria do publico,
planejamento, monitoramento, relato e compromisso institucional alinhado ao
compliance do SC Rural 2.

Durante a execugao dos servicos contratados, a contratante sera responsavel pelo
acompanhamento, monitoramento e geracao de relatorios, conforme normas legais
e contratuais estabelecidas. Os servicos técnicos serdo prestados por
instituicao/empresa contratada de acordo com as normas do Projeto.
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Esta acdo articulada devera potencializar os alcances junto ao publico descrito,
auxiliando na superacdo dos desafios para promover o desenvolvimento das
familias e seus territorios.

Territorios e publicos de atuagao
Terras Indigenas e Comunidades Quilombolas, Caboclas e Cafuzas

Os STE atenderao prioritariamente 0s municipios e ou territorios correspondentes
as Terras Indigenas e Comunidades Quilombolas, Caboclas e Cafuzas descritas no
Anexo IV deste Manual Operativo, podendo haver ajustes conforme a demanda
justificada. Inicialmente, estdo previstos sete municipios com maior concentragao
de beneficiarios em Terras Indigenas e nove municipios com Comunidades
Quilombolas, Caboclas e Cafuzas. No entanto, poderdo haver ajustes de acordo
com a necessidade de trabalho e ou disponibilidade financeira do SC Rural 2.

Corredores ecoldgicos

Nestes territorios, a alocacao dos STE seguira os mesmos critérios utilizados para
definir as cotas regionais/municipais do Apoio Direto aos beneficiarios, ou seja,
serao seqguidas as diretrizes sécio-econdémicas e ambientais para priorizar estes
municipios e ou territorios. Dessa forma, sera possivel potencializar e integrar as
demais linhas de atuacao do SC Rural 2.

Aquicultura e pesca artesanal

Nas areas de aquicultura e pesca artesanal, a alocacdo dos STE sera definida
prioritariamente com base nos locais onde ocorrera a acao piloto “PSA Lixo do
Mar”. A selecdo desses pontos sera feita assim que os territorios prioritarios forem
estabelecidos.

Da mesma forma, para a agao voltada a caracterizacdo da atividade aquicola, a
definicao dos locais dependera da conclusao do levantamento inicial das laminas
de agua disponiveis. Sequencialmente, devera ser estabelecido o escopo de
atuagdo com base em critérios socio-econdmicos e ambientais para priorizar
territorios de atuacao. Alternativamente, podera ser considerando outros estudos
que retratam a concentracao de beneficiarios neste tema para priorizar a
disponibilizagéo de STE.

Portanto, a alocacdo dos STE sera orientada pela identificacao das areas com
maior demanda e necessidade de apoio técnico complementar, garantindo maior
efetividade as acdes do projeto.
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Caracteristicas de formagao do corpo técnico a ser disponibilizado pelo prestador
dos STE

Os servicos técnicos  especializados deverdao  ser  prestados  por
instituicdo(6es)/empresa(s) com capacidade técnica comprovada. Os requisitos
minimos do corpo técnico para esta prestacdo de servicos serdo descritos no
processo de contratagao.

Quadro 27. Apoio técnico para projetos especificos: atuagao e periodo estimado

N° estimado de profissionais | Periodo estimado de
disponibilizados pela contratada| contratagdao (meses)

Area de atuagio

Terras Indigenas 16 60
Comunidades

9 60
Quilombolas
Corredores ecolégicos 11 60
Aquicultura e pesca 9 49

artesanal

Esta € uma indicagao preliminar, podendo variar de acordo com a disponibilidade
financeira do SC Rural 2 e ajustes conforme a necessidade de atuagao. Ajustes no
periodo de contratacdo e/ou numero de profissionais minimos da prestadora dos
STE poderao ser implementados, conforme necessidade da contratante.

Quadro 28. Apoio técnico para projetos especificos: Etapas

Atividades Responsavel
1 Especificagao técnica dos STE, qualificagao Organizagao
técnica e habilitagdes necessarias. responsavel/executora*
2 Definicao da forma do certame e da contratagdo |Comissao de licitagado e de
conforme requisitos legais. contratagéao

Comissao de licitagao e de

3 |Elaboragédo do Termo de Referéncia. ~
contratagdo

Comissao de licitagao e de

4 |Processo de licitagao/contratagao. ~
contratagdo

Comissao de licitagao e de

5 [Avaliagao e selegao. contrataco

6 |Contratagao. Equipe de contratacao
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Inicio dos STE: reuniGes com contratada(s) e
equipe executora do projeto.

Organizagao
responsavel/executora

Capacitacgao inicial e apresentacao do Plano de
Trabalho.

Organizacao
responsavel/executora e
contratada

Realizacao das atividades previstas no Plano de
Trabalho e Contrato.

Contratada(s) para o STE

Elaboragao e envio de relatérios e prestagao de

dentro do escopo do Plano de Trabalho.

10 Contratada(s) para o STE
contas

11 Monitoramento e avaliagdo das atividades Organizagao
desenvolvidas. responsavel/executora

12 Analise e aprovagao dos relatoérios entregues Organizagao

responsavel/executora

Dinamica da prestacgao de servigos (STE)

As instituicdo(des)/empresa(s) prestadoras de servicos técnicos especializados
passarao por orientacao basica sobre a forma de atuagdo junto ao publico,
objetivos e metas do Projeto SC Rural 2, compliance, normas ambientais e sociais,
aspectos legais, compromissos e responsabilidades, além de outros temas
relevantes para a plena execucao das atividades. As capacitacdes serdo planejadas
anualmente e realizadas em Centros de Treinamento da Epagri, custeadas pela(s)
contratada(s).

No inicio e no decorrer dos trabalhos, o prestador de servicos da empresa
contratada participara de reunides conjuntas com as coordenagdes da atividade de
ATER, liderancas e beneficiarios visando esclarecer duvidas e definir
encaminhamentos necessarios ao trabalho. Cabera a estrutura de ATER da Epagri
Regional e Local apresentar o ambiente de atuacao, as familias potencialmente
beneficiarias e demais atores presentes no territorio para a plena execucao das
atividades.

As atividades constantes no plano de trabalho anual da(s) prestadora(s) dos STE
serao monitoradas e revisadas periodicamente, de acordo com a contratante e o
estabelecido no contrato. Quando pertinente, as instituicbes executoras serao
acionadas para aprimorar a forma de atuagdo da prestadora. Isto visa alinhar as
acdes aos objetivos centrais do Projeto e as boas praticas de atendimento técnico
especializado.
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Monitoramento e Avaliagao

Serao monitorados e avaliados os planos de trabalho e as atividades desenvolvidas
pelo(s) prestador(es) dos STE, podendo ser utilizado processo participativo
envolvendo beneficidrios e a instituicdo executora principal (contratante). Relatorios
da execugdo e dos produtos entregues terdo a periodicidade estabelecida no
contrato, de acordo com as necessidades do SC Rural 2 e a SAPE/DESC para
analise e compilacao estadual.
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5.1.5. Capacitagao da equipe de ATER para atuar com comunidades indigenas e
quilombolas

Instituigdes responsaveis: Epagri
Coexecutoras: SAPE/DESC

Objetivo

Qualificar a equipe técnica para o desenvolvimento das atividades junto aos povos
indigenas e comunidades quilombolas por meio de contratacao de consultoria em
Antropologia com experiéncia em trabalhos com comunidades indigenas e
quilombolas, que subsidiem as agdes em campo.

Resultados esperados

e FEquipes técnicas capacitadas para atuar com projetos em comunidades
tradicionais.

e Desenvolvimento, monitoramento e avaliagdo da metodologia utilizada ao
longo do projeto SC Rural 2.

A consultoria sera relevante para capacitar as equipes/profissionais que atuarao
em campo com parte do publico beneficiario prioritario: comunidades tradicionais
(indigenas e quilombolas). Além disso, sera essencial para avaliacdo deste trabalho
ao longo e ao final do Projeto. As equipes capacitadas atuardo em campo com
ATER, capacitacdes e apoio direto.

Quadro 29. Capacitagao para atuar com comunidades tradicionais: Metas

Meta / Indicador* Ano0O | Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 AnoS5  Ano6

Pessoas capacitadas
(com repeticéo)
*As capacitagdes serdo realizadas todos 0s anos com o mesmo grupo de técnicos, envolvidos com o
trabalho com Povos Tradicionais.

Quadro 30. Capacitagao para atuar com comunidades tradicionais: Etapas

Etapa Atividades Responsavel

1 Definicdo de comissao de selegao. Epagri
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2 Definigao de perfil da consultoria e dos

Comissao de selecao
trabalhos esperados. ¢

Comisséo de selegao e Equipe

3 Definigao do formato legal da contratagao. ~
de contratacao
~ . Comissao de selecao e Equipe
4 Elaboracdo do Termo de Referéncia. ~
de contratagao
5 Processo de licitagdo/contratagéo. Equipe de contratagao
6 Avaliagao e selecao. Comisséo de selegao
7 Contratagéo. Equipe de contratagao

Inicio do trabalho com a consultoria: reunidoes .
Organizacgéao

8 da contratada com a equipe executora do .
. responsavel/executora
projeto.
9 Apresentacao do Plano de Trabalho. Consultoria contratada

Realizagdo das atividades previstas no Plano

Consultoria contratada
de Trabalho e Contrato.

10

Epagri / Nucleo de
11 Monitoramento dos Planos de Trabalho Compliance da SAPE/DESC
(Equipe Ambiental e Social)

Epagri / Nucleo de
Compliance da SAPE/DESC
(Equipe Ambiental e Social)

Analise e aprovacao dos produtos entregues

12 dentro do escopo do Plano de Trabalho.

Dinamica de trabalho

No inicio e no decorrer do Projeto, a consultoria contratada deve participar de
reunides conjuntas com as coordenacdes da atividade visando esclarecer duvidas
e definir encaminhamentos necessarios ao trabalho, como o calendario das etapas
de capacitacdo da equipe técnica e o processo de avaliagdo intermediaria da
metodologia utilizada pelo Projeto com estas populagdes.

A consultoria indicara temas especificos para o processo de capacitagao da equipe
técnica, o que demandara articular outros instrutores com formacao diversificada,
como outros antropodlogos, pedagogos, agrébnomos, entre outros, cujos custos
deverdo estar inclusos no seu valor total contratado pelo Projeto.
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As capacitacdes serao realizadas em Centros de Treinamento da Epagri, planejadas
pelo coordenador do trabalho com povos tradicionais na Epagri em dialogo com a
coordenacdo do Programa CHS (Capital Humano e Social), coordenadores de ATER
e Equipe Ambiental e Social do Nucleo de Compliance da SAPE/DESC.

Quadro 31. Capacitagao para atuar com comunidades tradicionais: Resultados

esperados

Ano | Semestre

Produtos

Apresentacao e aprovagao de um plano de trabalho com a coordenagéao da

10 acao da SAPE/DESC e Epagri.

Planejamento, organizagéo e gestéo da 12 capacitagdo da equipe técnica.
1 Assessoria para construgdo de metodologia para atuagdo com povos

20 tradicionais.

Relatdrio simplificado com lista de presenca, fotos do evento e simula dos
conteudos apresentados pelos instrutores.
Planejamento, organizagéo e gestéo da 22 capacitagdo da equipe técnica.

1° Relatério simplificado com lista de presenca, fotos do evento, sumula dos
conteldos apresentados pelos instrutores.

) Planejamento, organizacao e gestao da 32 capacitagdo da equipe técnica.
Relatério com lista de presencga, fotos do evento, sumula dos conteldos
[0}

2 apresentados pelos instrutores, suas percepgdes, contribuicdes e sugestdes
visando aperfeigoar o trabalho da equipe técnica no ano seguinte.
Planejamento, organizagéo e gestéao da 4@ capacitagdo da equipe técnica.

1° Relatério simplificado com lista de presenca, fotos do evento, sumula dos
conteudos apresentados pelos instrutores.

3 Planejamento, organizagéo e gestéao da 52 capacitagdo da equipe técnica.

20 Relatério simplificado com lista de presenga, fotos do evento, sumula dos

conteudos apresentados pelos instrutores.
Realizagdo a campo de uma avaliagdo intermedidria com beneficiarios
1° (indigenas e quilombolas) sobre a metodologia utilizada pelo Projeto com
estas populagées.
Relatorio sobre a avaliacdo realizada apresentado em reunido com as
4 coordenagbes da SAPE/DESC, Epagri e demais executoras, com suas
. percepgoes, conclusdes e sugestdes de mudancgas nos anos seguintes.

2 Reunido estadual com a equipe de trabalho que atua com estas populacdes
para apresentacdao dos resultados da pesquisa para subsidiar a definigao
sobre mudangas nos anos seguintes.

Planejamento, organizagao e gestao da 62 capacitagdo da equipe técnica.
1° Relatério simplificado com lista de presenca, fotos do evento, sumula dos
c conteudos apresentados pelos instrutores.
Planejamento, organizagdo e gestéo da 72 capacitagdo da equipe técnica.
Z
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Ano | Semestre Produtos ‘
Relatério simplificado com lista de presenca, fotos do evento, sumula dos
conteudos apresentados pelos instrutores e sugestdao para a Ultima
capacitagao.

Planejamento, organizacao e gestao da 82 etapa de capacitacao da equipe
técnica. Nesta etapa, a equipe técnica apresentara suas experiéncias em
campo e percepgodes sobre 0 processo.

‘IO
6 Relatério final contendo sintese das capacitagdes realizadas, percepgdes e

sugestdes para a continuidade de agdes e projetos futuros.

Entrega de documento com Metodologia consolidada para atuagcdo com
povos tradicionais.

5.1.6. Estruturagao dos Centros Vocacionados

Instituigdes responsaveis: Epagri
Coexecutoras: N3o se aplica

Objetivo

Estruturar Centros Vocacionados junto aos Centros de Treinamento da Epagri,
como espacos de apoio ao desenvolvimento territorial sustentavel, a inclusao social
e produtiva e a inovacao tecnologica, respeitando a vocacao produtiva e social de
cada territorio.

Resultados Esperados

Ao final do Projeto, espera-se que 13 centros vocacionados estejam estruturados e
consolidados, operacionalizando capacitagdes para o publico beneficiario,
alinhadas com a vocagéao da regido. Com a capacitacao de beneficiarios e técnicos
realizadas nos centros vocacionados espera-se contribuir para a melhoria da renda
obtida nos negdcios, a ampliagdo da capacidade de resiliéncia das familias, o
aumento de mulheres e jovens a frente de negdcios rurais e pesqueiros, o incentivo
as boas praticas de producao, a preservacao ambiental e inclusao social.

Metas
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Meta / Indicador AnoO |Ano1 Ano2 |Ano 3 Ano 4 | Ano 5 Ano 6| Total

Centros vocacionados
estruturados

Quadro 32. Centros vocacionados: Responsaveis

Instituigao Responsabilidades

Empresa de Pesquisa Agropecuaria e

Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri) Coordenadora; executora.

Companhia Integrada de
Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina (Cidasc)

Parceira para uso do espago em capacita¢oes
do projeto.

Instituto do Meio Ambiente do Estado de |Parceira para uso do espaco em capacitagoes

Santa Catarina (IMA) do projeto.
Secretaria da Agricultura e Pecuaria Responsavel pela coordenagao geral do projeto
(SAPE/DESC) e monitoramento dos resultados do projeto.

Alinhamento geral com o Projeto

Com o fortalecimento dos centros vocacionados, espera-se uma importante
contribuicdo no alcance de indicadores de desenvolvimento do projeto, como
numero de pessoas capacitadas nos temas de producao sustentavel e resiliéncia,
boas praticas de gestdo, agroindustria e negocios, seguranga alimentar e
nutricional, mulheres e jovens capacitados. As capacitacdes para qualificacao de
jovens e mulheres vao apoiar a sucessao nas atividades da agricultura e pesca, a
equidade de género no espaco rural e pesqueiro, a aquisicao de novas habilidades e
a qualificacao para setores estratégicos da regiao.

A ampliacdo da participacao feminina nas capacitacdes deve contar com acoes
afirmativas como campanhas de conscientizacao sobre inclusao de género,
parcerias com organizagbes de mulheres, horarios flexiveis que considerem as
rotinas das beneficiarias, disponibilizacao de ambiente acolhedor e seguro para
mulheres, espacos de socializacdo adequados para receber criancas, acomodando
assim as responsabilidades familiares com a busca por qualificacdo profissional.

Ja o trabalho focado nos jovens, € fundamental para garantir a sucessdao nas
propriedades e nas atividades desenvolvidas tradicionalmente pela familia. Para
iISSO, € necessario pensar em capacitacbes com abordagens estratégicas e
envolventes. Os conteudos trabalhados precisam ter carater pratico e relevante,
alem de dispor de politicas publicas de incentivo a novos negocios gerenciados
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pelos jovens. O ambiente de aprendizagem precisa ser interativo, conectado e
inovador.

Os centros vocacionados irdo incentivar a criagdo de novos negoécios ou qualificar
negocios existentes que possam aproveitar as potencialidades da regido, com base
nas vocacodes produtivas locais, gerando alternativas de renda e buscando a
transformacao do cenario socioeconémico.

Quadro 33. Centros vocacionados: Indicadores™

Indicadores de resultado Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Numero de pessoas
capacitadas nos temas de
producgao sustentavel e
resiliéncia, boas praticas
de gestao, negdcios e
Seguranga Alimentar e
Nutricional. (NUmero

de pessoas)

6.500 | 21.500 | 35.500 | 42.500 | 44.500 | 45.000

Numero de pessoas

) 2.900 9.600 15.900 [ 19.100 | 20.000 | 20.200
capacitadas - Mulheres.

NUmero de pessoas

: 975 3.200 5.300 6.300 6.600 6.750
capacitadas — Jovens.

Marco Zero

A Epagri possui atualmente uma rede de 13 centros de treinamento com atuagao
territorial, bem distribuidos no estado, localizados nos municipios de Agrondmica,
Ararangua, Campos Novos, Canoinhas, Chapeco, Florianopolis, Itajai, Joinville, Sdo
Joaquim, Sado Miguel do Oeste, Tubarao, Videira e Concordia.

Cada centro elaborou, em 2023, seu Plano de Gestdo e de Investimentos sob
coordenacao de seus respectivos gestores. Esses documentos, juntamente com as
diretrizes do Planejamento Plurianual (PPA) da Extensdo Rural e Pesqueira e o0s
diagnosticos participativos que serao realizados, servirdo de base para a definigao
das vocagbes e dos investimentos prioritarios de cada centro. Espera-se
implementar iniciativas de otimizacdo dos espagos disponiveis, adequando as
estruturas fisica e organizacional existentes aos novos desafios e realidades, com
acessibilidade e sustentabilidade. A estruturacdo dos centros vocacionados deve
ocorrer de maneira gradual, sem interrupgado das atividades de capacitagao
desenvolvidas regularmente.

'S Estas sdo metas de capacitagdo do Projeto como um todo. Ndo necessariamente todas as
capacitagdes acontecerdo nos centros vocacionados, mas com apoio dos mesmos.
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Estrutura atual dos Centros

Unidades de referéncia educativas: estruturas organizadas para o
desenvolvimento de atividades pedagogicas que facilitam a compreensao
dos conteudos de maneira contextualizada, relacionada com situacdes reais
e com a aplicacao pratica do conhecimento.

Cozinhas didaticas: projetadas para ensinar e realizar atividades praticas
relacionadas a gastronomia, culinaria e manipulacado e processamento de
produtos de origem vegetal e animal, de acordo com o foco de cada centro.

Alojamentos: destinados a hospedagem dos participantes das capacitacoes,
sao0 quartos e apartamentos coletivos.

Refeitorio: locais destinados a realizagdo das refeicoes comuns durante o
tempo em que 0s participantes estiverem em capacitagao.

Salas de aula: ambiente que promove o aprendizado, a interacdo e o
bem-estar entre beneficiarios e instrutores.

Espagos de lazer e integragao: areas de convivéncia que favorecem o
acolhimento, a troca de experiéncias e o fortalecimento dos vinculos entre
participantes.

Atividades

Os centros vocacionados sao instrumentos fundamentais para o desenvolvimento
territorial sustentavel. Através de processos construtivos, participativos, dinamicos
e representativos é possivel apontar a aptidao de um territorio e com isso definir as
principais areas de investimento, potencialidades e os objetivos, acdes e metas
para 0s projetos desenvolvidos naquele espaco. A vocagao se expressa atraves
daquilo que faz uma regido diferente das demais, o que € préprio de sua cultura, de
seu povo, de suas manifestacdes e da interacdo com as potencialidades naturais
existentes. Por isso, também, a importancia de valorizar o conhecimento das
comunidades tradicionais, como indigenas, quilombolas e pescadores artesanais e
identificar os obstaculos, limites, potenciais e oportunidades que se apresentam no
cenario.

A estruturacao dos centros vocacionados contribuira para atingir os indicadores de
pessoas capacitadas nos temas de producao sustentavel e resiliéncia, boas
praticas de gestdo, agroindustria e negocios, seguranca alimentar e nutricional,
com destaque para participacao de jovens e mulheres.
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Quadro 34. Centros vocacionados: Etapas

Etapa Atividade Responsavel

Identificar e/ou fortalecer as vocagoes

1 regionais Equipe técnica
Elaborar diagndstico da situacao atual de : -
2 Equipe técnica
cada centro
3 Elaborar plano de agéo para estruturacao dos Equipe técnica
centros.
4 Contratar consultoria para elaboracao de Equipe licitagdo + equipe técnica

projetos de engenharia e arquitetura

Executar os projetos de engenharia e
arquitetura para reestruturagao de espagos
5 fisicos. Empresa contratada
[Construcéo, revitalizacdo e modernizagéo
das estruturas materiais].

Realizar processo de aquisigao de

| . o letearaio < el o e
equipamentos e instrumentos. Seps lielitecee i guipe tem e

7 Fiscalizar execugao de contratos. Fiscal do contrato

8 Monitorar e avaliar a efetividade das agées. Responsavel pela acao

Figura 17. Centros vocacionados: Fluxo

Identifica as 2 Elabora diagnéstico da 3 Elabora plano de acao

Equipe
técnica

vocagoes situacao atual de cada para estruturagao dos
Inicio regionais centro centros. Contrata consultoria
para elaboragao de
projetos de
engenharia e
Planos de Agéo arquitetura
Diagnéstico para estruturagdo
dos Centros

Realiza processo de
aquisi¢ao de
equipamentos e
instrumentos.

Equipe de
licitagao

Executa os projetos
de engenharia e
arquitetura para

reestruturacao de
espagos fisicos.

Empresa
contratada

Fiscaliza execugao de contratos

Fiscal do
contrato

Monitora e avalia a efetividade das ages

Responsavel
pela agao
(o]
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5.1.7. Desenvolvimento de signos distintivos'®

Instituigdes responsaveis: Epagri
Coexecutoras: SAPE/DESC, CIDASC.

Objetivo geral

Apoiar a identificagdo e o desenvolvimento de signos distintivos, como estratégia
para proteger, valorizar e diferenciar os produtos e servicos do setor agropecuario e
pesqueiro de Santa Catarina.

Objetivos especificos

Identificar e mapear os potenciais produtos e servicos do setor agropecuario
e pesqueiro a serem reconhecidos por signos distintivos;

Promover os signos distintivos ja reconhecidos, implementando estratégias
coletivas de acesso a comercializacdo e a gestdo do sistema local,
valorizando a qualidade intrinseca dos produtos ou servicos vinculados a
origem geografica, e incentivando a preservagao dos aspectos ambientais,
culturais e de tradicao;

Apoiar, por meio de agbes de ATER e capacitagao, o desenvolvimento e a
consolidagdo dos signos distintivos, bem como o fortalecimento de suas
estruturas de governanca.

Resultados esperados

Catalogo dos produtos e servigos potenciais do estado de Santa Catarina
elaborado, identificando aqueles que podem ser reconhecidos e fortalecidos
pelos signos distintivos;

Eventos realizados para promover o acesso a comercializacao, valorizar os
produtos e gerar renda;

Signos Distintivos existentes ou novos com suporte de ATER, capacitacao,
consultorias especializadas, pesquisa cientifica inovadora.

'8 Signos Distintivos s&o sinais, nomes, figuras, ou outros elementos que servem para identificar e
diferenciar produtos, servicos ou empresas no mercado, garantindo uma concorréncia ética e
protegendo o direito dos seus titulares. Exemplos: Marca, Marca Coletivas, Marca de Certificagédo e
Indicagéo Geografica.

127



Quadro 35. Signos distintivos: Resultados esperados

Periodo

Descri¢ao dos Resultados Ano  Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
3 4 5 6

Catalogo de Produtos e Servigos

Llaignsitioe Potenciais de SC

Associagdes criadas e ou
apoiadas

Apoio na Conselhos Reguladores apoiados 1 1 1 1 1 0
Estruturacao

Cadernos de Especificacao
Técnica e ou Regulamentos 1 1 1 1 1 0
revisados e ou elaborados

Dossiés ou documentos
equivalentes elaborados e ou 0 1 0 1 0 1
revisados

Signos
Distintivos

Material de Divulgacao elaborado
e ou divulgado

Negocios
Eventos de
Valorizagdo/Comercializagao

Quadro 36. Signos distintivos: Organizagdes e responsabilidades

Organizagao Responsabilidades

Empresa de Pesquisa | Executora e coordenadora de acdes de ATER,
Agropecuaria e Extensdo Rural de | capacitacdo , pesquisa agropecuaria, marketing e
Santa Catarina (Epagri) comunicacao.

Diretoria Executiva do SC Rural 2 - | Encarregada da Deliberagédo e Monitoramento das
Secretaria de  Estado  da | Agdes.

Agricultura e Pecuaria
(SAPE/DESC)
Companhia Integrada de | Apoiadora nas questbes de sanidade animal e

Desenvolvimento  Agricola  de | vegetal, rastreabilidade e seguranca alimentar.
Santa Catarina (Cidasc)

Organizacbes de interesse para o | Parcerias.
estabelecimento de parcerias
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Servico Brasileiro de Apoio as | Instituicdo  para possivel  parceria  no
Micro e Pequenas Empresas | desenvolvimento de Signos Distintivos, no suporte
(SEBRAE) técnico  especializado aos produtores e
empreendedores.

Ministério da  Agricultura e | Apoiador estratégico na elaboragdo de normas, e
Pecuaria (MAPA) instrumentos de reconhecimento oficial das
Indicacbes Geograficas, garantindo a conformidade
COm as normas nacionais.

Instituto Nacional de Propriedade | Responsavel pelo Reconhecimento Oficial dos
Industrial (INPI) Signos Distintivos, conferindo protecdo legal e
valorizando a propriedade intelectual.

Quadro 37. Signos distintivos: Atividades

Atividades previstas Finalidades e objetivos da atividades

Buscar na internet e nas instituicbes dos produtos e servigos

Levantamento de registrados como potenciais a serem desenvolvidos com signos
diagnésticos de distintivos.

produtos e servigo, Realizar o levantamento por pesquisa bibliogréfica e coletas em
historico e outras atividades de ATER, conforme norma ABNT NBR 16.536,
socioeconomico capacitagdo da notoriedade em aspectos histéricos, culturais,
existentes tradicionais e de producéo, extracdo e transformagdo dos

produtos ou prestacao de servicos locais.

Identificar, catalogar e registrar os produtos e servicos a serem
trabalhados.

Sensibilizar e motivar liderangas para criacdo ou adaptagcao de
associacoes que possam gerir o signo distintivo. Coletar
Visitas técnicas informagbes e imagens sobre o negodcio e o saber-fazer do
publico envolvido.

Acompanhar a execugao, descrever e mapear 0S Processos
associados aos atributos e ou qualidade especifica dos produtos
e servigos, bem como a reproducao dos recursos locais.

Despertar a motivagao, sensibilizacdo do publico envolvido com o
. _ signo distintivo, orientar da gestdo dos signos distintivos e as
Reunices Tecnicas | atribuicses de cada membro.

Priorizar com entidades os produtos e servigos catalogados.
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Revisar e apoiar a elaboracdo de cadernos de especificagéo
técnicas e ou regulamento de uso.

Organizar e divulgar eventos, elaborar materiais de comunicagao
nos signos distintivos.

Pesquisa Cientifica

Realizar pesquisa cientifica propria e ou contratada para
identificacao do nexo causal, bem como da delimitacdo da area
de abrangéncia do signo distintivo.

Viagens Técnicas

Vivenciar 0s casos de sucesso de signos distintivos
(Benchmarking).

Atividades de

Realizar capacitagdo com os membros dos conselhos
reguladores sobre boas praticas de gestdo dos signos distintivos.

Capacitacao

Promover estratégias coletivas de acesso a comercializagdo e
valorizagao dos signos em eventos.

Quadro 38. Signos Distintivos: Etapas

Etapas Atividades Responsavel

Etapa 1. Levantamento de | a) Pesquisa Bibliogréfica e Epagri - Equipe Técnica
diagnosticos de produtos Internet dos levantamentos

e servicos territoriais, existentes;

historico e
socioecondmico
existentes

b) Capacitagédo Técnica
Metodologias de
Identificacao de Produtos
Tradicionais;

c) Demandas das regides e
municipios (PPA)

Etapa 2. Selegéo e
demanda dos produtos
Servicos potenciais a
serem desenvolvidos

a) Selecado dos produtos e CCR
e SErvicos a serem
trabalhados, conforme
levantamento e demandas,
estrutura fisica, custos,
parcerias, etc.

Etapa 3. Apoio ao
desenvolvimento dos
signos distintivos

a) Anadlise dos produtos e Camara Setorial de
servicos identificados; Signos Distintivos
b) Realizar Mentoria e buscar
parcerias;

c) Elaboracdo da Proposta de
Signo Distintivo a ser
desenvolvido

Etapa 4. Andlise e
aprovacao da Proposta

a) Aprovagéo ou ndo da Diretoria Executiva do SC
proposta de trabalho Rural 2
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Etapa 5. Elaboragao e a) Procedimentos normais de Escritorio Municipal da
Execucao do Projeto de projetos de extensao rural Epagri
desenvolvimento b) Metodologias de Extenséo
Rural (Identificagéo de
produtores, levantamento
historico-cultural e
socioecondmico,
mapeamento territorial,
organizagao dos envolvidos,
estruturagao dos elementos
dos signos distintivos, etc)

5.2. Subcomponente Pesquisa e Inovagao

5.2.1. Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento

Instituigdes responsaveis: Epagri
Coexecutoras: Cidasc, IMA

Obijetivo geral

Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento (P&D) por meio do financiamento de
projetos, contemplando despesas de custeio e de investimento, tais como: analises
laboratoriais, insumos, contratacdo de servicos de terceiros, compra de
equipamentos de campo, laboratoriais e de coleta e processamento de dados, para
o desenvolvimento tecnoldgico e de sistemas produtivos sustentaveis, com foco na
agricultura familiar, visando aumento da resiliéncia hidrica, reducdo da
vulnerabilidade climatica e conservacao dos recursos naturais.

Objetivos especificos

e Financiar a pesquisa aplicada e o desenvolvimento tecnologico nas 10
linhas prioritarias do projeto.

e Gerar e disponibilizar 50 tecnologias inovadoras, com nivel de maturidade
superior a 7 (escala TRL), ao longo dos 6 anos de vigéncia do projeto , com
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investimentos em custeio das pesquisas aplicadas e no desenvolvimento
tecnoldgico;

e Monitorar a adogcdo de tecnologias ao longo da vigéncia do projeto e
pos-projeto;

e Fortalecer e modernizar estruturas de pesquisa da Epagri (Estacoes
experimentais, centros especializados, laboratérios), ao longo dos 6 anos de
vigéncia do projeto , garantindo melhorias operacionais e tecnologicas para
aumentar a capacidade de pesquisa e inovagao.

e Monitorar continuamente o progresso e os resultados dos projetos de
pesquisa, assim como a aplicagao dos recursos.

Organizagoes envolvidas e suas respectivas responsabilidades e atribuigoes

As atividades de P&D serdo conduzidas conforme ordem de priorizagao
previamente definida, e sob responsabilidade das organizagdes executoras e
coexecutoras descritas no Quadro 39. Cada etapa contribuira diretamente para o
alcance dos indicadores estabelecidos ao final da vigéncia do projeto. Todas as
atividades descritas no Quadro 40 sao inter-relacionadas e apresentam
dependéncias entre si, assim, foram organizadas cronologicamente ao longo dos
seis anos de execucao do Projeto SC Rural 2, conforme ilustrado na Figura 18.

Quadro 39. Pesquisa e Desenvolvimento: Responsaveis

Organizacao Responsabilidades

Executora principal, responsavel pelas seguintes linhas de
pesquisa: “Gases de efeito estufa; Bioinsumos; Mudangas
Epagri climaticas; Saneamento rural e uso de dejetos; Resiliéncia
hidrica; Boas praticas de produgéao; Tecnologias sustentaveis nao
consolidadas; Socioeconomia”.

Coexecutora, responsavel pela linha de pesquisa “Qualidade

Cidasc microbioldgica dos produtos de origem vegetal e animal”.

Coexecutora, responsavel pela linha de pesquisa “Cadeias

IMA
produtivas da sociobiodiversidade”.
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Quadro 40. Pesquisa e Desenvolvimento: Indicadores

do Estado nas cadeias
produtivas prioritarias

carbono (C02), éxido nitroso (NO2) e metano
(CH4) nas cadeias produtivas prioritarias.

ID Atividade prevista Descricao Indicador
de alcance
Modernizar e fortalecer estruturas e sistemas
Apoio financeiro para  |de P&D para o desenvolvimento de tecnologias 10
P&D - investimento sustentaveis (laboratérios, estruturas
experimentais, unidades).
Desenvolver projetos de P&D nas 10 linhas de
Apoio financeiro para  |pesquisa prioritarias, que promovam a 10
P&D - custeio intensificacao sustentavel e o desenvolvimento
de tecnologias ambientais.
Tecnologias geradas a partir do fomento em
P&D, registradas no Sistema Epagri de
Tecnologias inovadoras |Tecnologias (Setec) e disponibilizadas a partir 50
desenvolvidas da plataforma Epagri nova, disponibilizadas e
monitoradas no sistema de gestdo da
Secretaria Executiva.
Eissttzjrtr:gadgjo do Estruturagéo do sistema MRV (Medir, reportar e
: verificar) de Gases do Efeito Estufa (diéxido de
monitoramento de GEE 4
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Figura 18. Pesquisa e Desenvolvimento: Cronograma

INDICADORES

20 Tecnologias geradas
3 Sistemas de monitoramento

INDICADORES INDICADORES GEE implantados INDICADORES

P ESQU I SA Revisdo de meio termo 15 Tecnologias geradas 15 Tecnologias geradas

1 Sistema de monitoramento

AGROPECUARIA

D @ POS-PROGRAMA

Tecnologias
Estruturas de pesquisa Continuidade da adocio
Sete estruturas de pesquisa das tecnologias geradas
fortalecidas e modernizadas

Estruturas de pesquisa Entregas

Inicio do Programa de modernizacdo e Apresentagdo dos resultados
fortalecimento de 7 estruturas de pesquisa preliminares

Monitoramento da adogdo

Inicio do monitoramento da
adocdo das tecnologias geradas

Difusdo
Tecnologias difundidas por meio de Tecnologias

agdes de difusso e publicagdo Tecnologias Com TRL » 7, e registradas no sistema
Tecnologias de gestdo da inovagao da Epagri

Aporte de recursos e aquisigbes

Para inicio da condugdo dos projetos de pesquisa
e implantacdo de estudos e/ou unidades experimentais

Com TRL 7, e registradas no sistema

Com TRL > 7, e registradas no sistema de gestdo da inovacdo da Epagri
de gestdo da inovagdo da Epagri

TIMELINE
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Os projetos de pesquisa serdao desenvolvidos a partir de um fluxo estratégico de
selecdo e priorizagao que considera:

Aderéncia da demanda as linhas de pesquisa prioritarias do SC Rural 2;
Nivel de prioridade e urgéncig;

Cronograma de execugao dos planos de trabalho e de aquisigdes;
Monitoramento de execucéao e gestao do conhecimento;

Geracdo e certificacao de tecnologias;

Programa de transferéncia tecnoldgica e acompanhamento de adogéo.

De maneira geral, o fluxo de P&D sera dividido em duas estruturas de gestéo e
acompanhamento (SAPE/DESC e executoras) com atribuicdes distintas. O
fluxograma geral de pesquisa e desenvolvimento é apresentado na Figura 19.
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Figura 19. Pesquisa e Desenvolvimento: Fluxo
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Na gestdo da pesquisa (Figura 20), todos os projetos previstos estardo alinhados
com pelo menos uma das 10 linhas de pesquisa prioritarias (Quadro 41) que, por
sua vez, se conectam aos beneficios, objetivos estratégicos e estratégia geral do

Projeto SC Rural 2.
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Quadro 41. Pesquisa e Desenvolvimento: Linhas de pesquisa prioritarias

Linhas de pesquisa

Inventario e mitigagao
de GEE

Objetivos estratégicos ‘

Realizar o inventario de GEE e o monitoramento de emissdes,
mitigagao e sequestro de carbono. Estabelecer fatores de
emissoes locais e definir estratégias de mitigagdo em cadeias
produtivas estratégicas da agropecuaria catarinense

Mudangas climaticas

Fortalecer o sistema de monitoramento de mudancas
climaticas e desenvolver tecnologias de adaptacao e mitigagao
para 0s sistemas produtivos.

Resiliéncia hidrica

Caracterizar a vulnerabilidade hidrica dos sistemas
agropecuarios e propor alternativas para redugao da
vulnerabilidade e para o desenvolvimento de sistemas mais
eficientes no uso da agua.

Saneamento rural

Ampliar o uso de tecnologias sociais para 0 saneamento rural e
para o tratamento e reaproveitamento de dejetos animais e da
agroindustria, fomentando a cultura da economia circular na
agropecuaria.

Socioeconomia

Contribuir para a produgéo e disponibilizacdo de informacoes e
conhecimentos socioecondmicos para o desenvolvimento
sustentavel dos espacos rural e pesqueiro de Santa Catarina.

Bioinsumos e uso de
dejetos

Ampliar o uso de bioinsumos buscando: reducdo dos custos de
producao, diminuicdo da dependéncia de insumos sintéticos,
ampliagao do uso de biofertilizantes e o0 uso de técnicas
alternativas para 0 manejo de pragas e doencas nos cultivos.

Boas praticas de
producao

Estimular as boas praticas de producao agropecuaria para a
conservacao do solo, da agua e da biodiversidade focadas na
sustentabilidade dos sistemas produtivos.

Tecnologias
sustentaveis nao
consolidadas

Validar, difundir e monitorar a adogéo de tecnologias
sustentaveis nos sistemas de producao agropecuaria de Santa
Catarina.

Cadeias produtivas da
sociobiodiversidade

Identificar e desenvolver estratégias para o fortalecimento da
cadeia produtiva da restauracao ecoldgica, visando sinergia
com as politicas publicas de conservagao e restauragao e o
desenvolvimento sustentavel de cadeias da
sociobiodiversidade.

Qualidade
microbiologica de
produtos de origem
vegetal e animal

Desenvolver ou adequar técnicas para facilitar a identificagao de
fraudes durante os procedimentos de fiscalizagao e propor
padrdes de identidade de qualidade para produtos nao
regulamentados na esfera federal, ou com caracteristicas
tipicas de produtos artesanais.
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Desta forma, para cada um dos trés objetivos estratégicos (ambiental, econémico e
social) desdobram-se agdes estruturadas e coordenadas que irdo se traduzir em
tecnologias geradas e difundidas ao longo dos 6 anos de execucao.
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Fluxo geral

Figura 20. Pesquisa e Desenvolvimento
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Gestao da pesquisa na Epagri

A gestdao das oito linhas de pesquisa sob responsabilidade da Epagri sera
organizada em quatro etapas fundamentais, concebidas para assegurar a
eficiéncia, a relevancia e a exceléncia técnica dos projetos desenvolvidos (Figura
21). No ambito do SC Rural 2, serd destinado investimento para o custeio de
pesquisas aplicadas, bem como para a modernizacdo e ampliacdo das estruturas
de pesquisa, garantindo a plena execucao dos objetivos propostos pelo Projeto.

e Selegao e Priorizagao: envolve a identificagcdo de demandas cientificas e
tecnoldgicas alinhadas aos temas estratégicos apontados na etapa de
diagnostico participativo, as politicas institucionais e as necessidades da
sociedade. Utiliza critérios de relevancia, viabilidade e potencial de impacto
para hierarquizar propostas, assegurando a alocagao racional de recursos.

e Elaboragao de projetos: etapa dedicada ao detalhamento técnico das
propostas, com definicdo clara de objetivos, métodos, cronogramas e
orcamentos. Requer a estruturacdo de planos de pesquisa robustos, que
garantam rigor metodologico e aderéncia as normas éticas e regulatorias.

e Execucao dos projetos: compreende a operacionalizagdo das atividades
planejadas, com foco no cumprimento dos objetivos, gestao eficiente de
recursos e monitoramento continuo de desempenho. Inclui a gestdo de
riscos e ajustes necessarios para assegurar a qualidade e a integridade
cientifica.

e Encerramento dos projetos: fase de finalizacao, que abrange a entrega de
resultados, avaliagdo de impactos, disseminacdo dos conhecimentos
gerados, prestacdo de contas e gestdo do conhecimento, difusdo e
monitoramento de tecnologias geradas nos projetos de pesquisa.

No Quadro 37 estao descritas, de forma sistematizada, as atividades, os métodos e
as entregas correspondentes a cada uma das quatro etapas de gestdo da pesquisa
que deverao ser incorporadas a governanca das pesquisas no escopo do Projeto
SC Rural 2.
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Figura 21. Pesquisa e Desenvolvimento (Epagri): fluxo de selegao, priorizagao, elaboragao, execugao e encerramento de

projetos
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Quadro 42. Pesquisa e Desenvolvimento (Epagri): Etapas

Atividades

Método

Etapa 1. Selecdo e priorizacao (ldentificacao de demandas, oportunidades e ideacéo)

Entregas

a) Andlise de tendéncias;

b) Analise de necessidades tecnoldgicas;
c) Brainstorming com equipe
multidisciplinar;

d) Definigdo de escopo basico de projetos
de pesquisa;

e) Busca e definigao de parcerias
estratégicas para construgao de projetos.

1-ATER

a) Divulgagdo e sensibilizagdo das partes interessadas, conforme metodologia de ATER
descrita no Anexo 3.

b) Diagndsticos participativos do SC Rural 2, buscando atender as demandas regionais e
municipais definidas e validadas pela sociedade.

2 - Pesquisa

a) Reunides integradas de pesquisa e extensao rural;

) Roadmap da agricultura;

) Diretriz de sustentabilidade e plano diretor;

) Plano de gest&o estratégica da Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural

) Andlise de tendéncias e oportunidades;

f) Consulta a stakeholders estratégicos (cooperativas e associagdes e cadeias produtivas
em geral);

g) Parceria com Universidades e Centros de Pesquisa.

3 - Inovagéo

a) Integragéo e articulagdo junto ao ecossistema de inovagéo;

b) Inovacdo aberta (Hackathons, Living Labs,

Programas de aceleragéo, Inovagéo corporativa, Plataformas de Inovagdo Aberta);

c) Aproximacado com Agtechs/Agrotechs;

d) Consultas periddicas a stakeholders estratégicos;

e) Canal on-line permanente para recebimento de sugestdes oriundas da sociedade.

As metodologias e abordagens adotadas nesta etapa buscam a participagao de
profissionais multidisciplinares, beneficiarios, empresas representativas do setor
produtivo, ICT's e Hubs de inovagéo, contribuindo para a construgdo de projetos robustos e
alinhados ao SC Rural 2.

b
c
d
e

a) Escopo preliminar
de pesquisa e
alinhamento ao SC
Rural 2;

b) Aprovacdo das
pesquisas prioritarias
para
desenvolvimento;

c) Validagéo das
propostas de
pesquisa.

Etapa 2. Elaboracdo de projetos (Planejamento da pesquisa)

a) Escopo do projeto: definigdo de
objetivos, metodologia, metas,

a) Utilizagdo de metodologias especificas para o planejamento eficiente, inovador e
colaborativo de projetos de pesquisa, como: Método SMART (Specific, Measurable,

a) Aprovacéo do
plano de pesquisa
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Atividades

resultados esperados e indicadores de
resultado;

b) Definicdo dos recursos necessarios,
cronogramas e planejamento de
aquisicoes;

c) Defini¢cdo da estratégia de difusdo e
plano de negdcio para tecnologias
geradas;

d) Identificagdo de riscos, medidas de
mitigacao e desafios;

e) definicdo de orgamento para
execugdo da pesquisa (custeio,
aquisicdes de equipamentos,
modernizagdes laboratoriais,
consultorias e capacitagdes)

Método

Achievable, Relevant, Time-bound), Teoria da Mudanca (Theory of Change), Matriz de
Planejamento Légico, DOE (Design of Experiments) para planejamento e criagdo de
projetos, Design Thinking, Método Lean Research, Canvas e abordagens ageis de gestéo;
b) Reunibes, workshops, visitas e intercambio de conhecimento com grupos de pesquisa
de reconhecida producéo cientifica e lideranca nacional e internacional nas linhas de
pesquisa do projeto para validagdes com pares de protocolos experimentais.

c) Elaborar plano de aquisigdes e contratagdes de acordo com as prioridades das linhas
de pesquisa (equipamentos, andlises, consultoria).

Entregas

(escopo do projeto);
b) Definigdo de
equipes, nivel de
envolvimento e
atribuigoes;

c) Estabelecimento
do cronograma de
execucao,
entregaveis,
indicadores,
aquisigoes e
requisitos.

Etapa 3. Execucao de projetos (a) Conducdo das pesquisas

a) Execugdo do plano de trabalho;

b) Condugéo de estudos/experimentos;
c) Analise preliminar de resultados e
ajustes no processo;

d) Avaliagdo de progresso e gestdo da
mudanca;

e) Monitoramento, ajustes de
metodologia e revisdo das etapas do
processo de P&D.

a) Execugdo do plano anual de aquisigées;

b) Implantagédo e monitoramento de estudos e unidades experimentais;

c) Realizag&o de coletas e analises de dados;

d) Ajustes metodoldgicos e revisdo de etapas de P&D a partir da reviséo de hipdteses com
base nas demandas/oportunidades levantadas; andlise critica do desenho experimental e
otimizagao de varidveis a serem coletadas e analisadas;

e) Documentacao e controle de qualidade de P&D: Relatérios e acompanhamentos
trimestrais de projetos de pesquisa visando realizar ajustes e corregbes para atingir os
objetivos propostos;

f) Utilizagdo de métodos de revisdo como SWOT (Fortalezas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas) visando acompanhar o progresso do projeto e identificar possiveis ajustes;

g) Publicagdo de resultados cientificos parciais.

a) Resultados
preliminares;

b) Prototipagem/
prova de conceito
(POC);

c) Publicagao de
resultados;

d) Relatdrios de
monitoramento e
licbes aprendidas no
processo de P&D.
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Atividades

Método

Etapa 3. Execucao de projetos (b) Validacao

Entregas

a) Continuidade de estudos e
experimentos,

b) Avaliagdo / validagdo em ambiente
relevante;

¢) Aprimoramentos;

d) Validacdo com stakeholders internos e
externos.

a) Andlise de indicadores e desvios: Identificar se os indicadores de resultados foram
alcancados, propor corregdes e registrar as licdes aprendidas;

b) Workshops e reunides de equipe: encontros periddicos com equipes multidisciplinares
para revisar as etapas do projeto e discutir possiveis inovagdes ou ajustes
metodoldgicos;

c) Validagdo dos resultados em ambiente operacional;

d) Certificagéo das tecnologias geradas.

a) Resultados
consolidados;

b) Tecnologias
geradas;

c) Publicagtes
cientificas em
periodicos de alto
impacto.

Etapa 4. Encerramento de projetos (a)

Difusao e escalonamento

a) Aplicagdo das estratégias de difusdo e
plano de negdcio;

b) Capacitagéo de usuarios e
beneficiarios.

a) Implantagéo de unidades de referéncia técnica;

b) Realizagéo de dias de campo, reunides de difuséo tecnoldgica, feiras e encontros com
beneficiarios;

c) Organizacdo e participagdo em feiras e eventos de difusdo tecnolégica;

d) Divulgagdo e demonstragdo em Hubs de Inovagédo, midias sociais e em canais de
comunicagao;

e) Disponibilizagdo a partir das plataformas de Inovagéo, ofertas publicas e parcerias para
escalonamento de mercado.

a) Tecnologia
disponibilizada aos
usuarios;

b) Feedback de
usuarios e
aprimoramentos.

Etapa 4. Encerramento de projetos (b) Avaliagao final e encerramento

a) Andlise dos resultados
pés-lancamento das tecnologias;

b) Documentagéo de ligdes aprendidas;
c) Planejamento de agdes futuras e/ou
continuidade das pesquisas.

a) Reunido de encerramento de projeto com todas as partes envolvidas;

b) Elaboracéo de relatério técnico com detalhamento das pesquisas realizadas,
resultados alcancados e licoes aprendidas;

c) Prestacao de contas;

d) Relato da visdo de futuro e oportunidades geradas a partir dos resultados da pesquisa.

a) Relatdrio final do
projeto;

b) Encerramento e
gestdo do
conhecimento.

144




Gestao da pesquisa no Instituto do Meio Ambiente

A linha de pesquisa sob responsabilidade do IMA - Cadeias Produtivas da
Sociobiodiversidade, possui diversos produtos de pesquisa a serem levantados. Um
deles, o da Cadeia da Restauracdo Ecologica ja tem sua priorizacao estabelecida
em razdo da demanda para composicao/manutencao/ampliagdo da cobertura
florestal na area dos Corredores Ecologicos do Estado. Outros produtos da
sociobiodiversidade poderdo ser identificados como potencial ecolégico e
oportunidade de negdcios.

De forma geral, a gestao da pesquisa sera dividida em quatro etapas:

1. Selecao e priorizacao, que serao realizadas por consultoria contratada com a
participacao do IMA,

2. Elaboracao de projetos de pesquisg;

Execucao dos projetos;

4. Encerramento de projetos, serdo desenvolvidas por consultoria contratada
ou instituicdo de pesquisa por meio de edital de selegdo conduzido pela
Fundacado de Amparo a Pesquisa e Inovacado do Estado de Santa Catarina
(FAPESC).

w

Para as pesquisas sob gestdo do IMA, parte sera realizada através de consultorias
especializadas, considerando recursos oriundos do Banco Mundial e outras com
recursos de contrapartida, por meio de edital de chamada publica em parceria com
a FAPESC. O detalhamento das estratégias de pesquisa sera desenvolvido na etapa
de selecao e priorizacao, sob responsabilidade do IMA com apoio de consultoria
contratada.

No caso da cadeia da restauragao, a etapa de selecéo e priorizagdo para pesquisa
se deu antecipadamente em virtude de necessidade especifica e conhecimento
previo de demanda, seja para atender compromissos assumidos pelo Brasil, seja
para atender demanda regional/local de adequacao das propriedades rurais por
adesdo ao CAR/PRA, como para acesso a politicas publicas ligadas a
sociobiodiversidade e a mercados de ativos ambientais e otimizacao da qualidade
das mudas produzidas.

O detalhamento do processo de gestao da linha de pesquisa sob responsabilidade
do IMA esta descrito, de forma sistematizada, no Quadro 43.
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Quadro 43. Pesquisa e Desenvolvimento (IMA): Etapas

Atividades

Anadlise de tendéncias;
Anadlise de necessidades
tecnoldgicas;
Andlise da relevancia ambiental;
Analise de referencial tedrico;
Definicdo de escopo basico de
projetos de pesquisa.

Etapa 1. |dentificacao de demandas, oportunidades e priorizacao

Método
1- ATER
a) Diagndsticos participativos do SC Rural 2.
2 - Pesquisa

a) Andlise de tendéncias e oportunidades;

b) Consulta a Stakeholders estratégicos (cooperativas e associagdes de
produtores e cadeias produtivas em geral);

c) Parceria com Universidades e Centros de Pesquisa.

3 - Inovagao

a) Andlise de possiveis inovacgdes tecnoldgicas relacionadas as cadeias
produtivas da sociobiodiversidade.

As metodologias e abordagens que serdo adotadas nesta etapa do processo de
P&D buscam proporcionar a participagéo de profissionais multidisciplinares,
beneficidrios, empresas e/ou cooperativas representativas setor produtivo da
sociobiodiversidade, contribuindo para a construgdo dos projetos robustos e
alinhados com os objetivos do SC Rural 2.

4 - Contratacao de consultoria especializada para estruturagdo do programa de
pesquisa na linha tematica de Cadeias Produtivas da Sociobiodiversidade.

5 - Elaboracao do edital de chamamento publico, em parceria com a FAPESC.

Entregas

a) ldentificagdo e
priorizagao das cadeias da
sociobiodiversidade a serem
pesquisadas;

b) Escopo preliminar de
pesquisa e alinhamento ao
SC Rural 2;

c) Termo de referéncia e/ou
edital para selegao ou
contratagéo do responsavel
pelo desenvolvimento da
pesquisa.

A equipe do IMA realizara a
aprovacdo das pesquisas
prioritarias para
desenvolvimento.
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Gestao da pesquisa na Cidasc

A gestao da linha de pesquisa sob responsabilidade da coexecutora Cidasc -
Qualidade microbiolégica dos produtos de origem vegetal e animal, sera realizada
com recursos de contrapartida, por meio de edital de chamada publica em parceria
com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina
(FAPESC).

Essa abordagem permite o financiamento ndo reembolsavel de pesquisas que,
conforme a Lei Estadual 14.328/2008, poderdo ser realizadas por empresas ou
instituicoes de pesquisa localizadas em Santa Catarina, selecionadas a partir de
editais de chamada publica. A partir das demandas de pesquisa identificadas, os
editais definirao os critérios de selecao, limites de financiamento dos projetos e 0s
resultados esperados. A selecdo das pesquisas que serao contempladas é
realizada por meio de consultores ad hoc, definidos pela FAPESC e CIDASC.

No Quadro 44, apresentam-se de forma sistematizada as atividades, os métodos e
0s produtos correspondentes a cada uma das quatro etapas de gestdo da
pesquisa, as quais deverdo ser incorporadas a estrutura de governanca no ambito
do Projeto SC Rural 2. A Fapesc sera responsavel pela publicacdo dos editais,
selecdo e gestao das chamadas publicas, com base nas demandas de pesquisa
indicadas pela Cidasc.
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Quadro 44. Pesquisa e Desenvolvimento (Cidasc): Etapas

Atividades Método Entregas

Etapa 1. Identificagdo de demandas, oportunidades e priorizacao

a) Andlise de necessidades tecnoldgicas; 1 - Defesa Agropecuaria a) Escopo preliminar de

b) Brainstorming com equipe multidisciplinar; |a) Reunies integradas departamentos Cidasc (DESAN, DEDEV e DEINP); pesquisa e alinhamento

c) Definigdo de escopo basico de projetos de  [b) Andlise de tendéncias e oportunidades; ao SC Rural 2;

pesquisa; Consulta a stakeholders estratégicos (cooperativas e associagdes e cadeias b) Aprovacdo das

d) Definicdo de Edital. produtivas em geral); pesquisas prioritarias para
c) Parceria com Universidades e Centros de Pesquisa. busca de parceiros em
2 - Inovacao edital de chamada publica
a) Integracéo e articulagéo junto ao ecossistema de inovacéo; de projetos;
b) Consultas a stakeholders estratégicos; c¢) Langcamento de edital

As metodologias e abordagens adotadas nesta etapa buscam a participagéo de |de chamada publica de
profissionais multidisciplinares, beneficiarios, empresas representativas do setor [projetos;

produtivo, ICT's e Hubs de inovacéo, contribuindo para a construgéo do edital de
pesquisa alinhado ao SC Rural 2.

3 - Elaboragéo do edital de chamamento publico, em parceria com a FAPESC.

Etapa 2. Avaliacado de projetos

a) Avaliagdo do Escopo dos projetos: a) Avaliacdo pela Cidasc, se os projetos submetidos estdo de acordo com as a) Aprovacgéo do plano de
objetivos, metodologia, metas, resultados demandas definidas no edital de chamada publica de projetos; pesquisa (escopo do
esperados e indicadores de resultado; b) Gestao do Edital de chamada publica de projetos; projeto);

Etapa 3. Execucao de projetos

a) Condugdo de estudos/experimentos; a) Desenvolvimento das pesquisas pelas instituigdes parceiras aprovadas no a)Resultados preliminares;
b) Andlise preliminar de resultados e ajustes  |Edital FAPESC.

NO Processo; b) Seminario de apresentagao parcial;

c) Avaliagdo de progresso e gestdo da

mudanca;

Etapa 4. Encerramento de projetos

a) Analise dos resultados pds-langamento a) Reunido de encerramento de projeto com todas as partes envolvidas; a) Relatdrio final do

das tecnologias; b) Prestagao de contas; projeto;

b) Documentacao de ligdes aprendidas; c) Relato da visdo de futuro e oportunidades geradas a partir dos resultados da  |b) Encerramento e gestéo
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Atividades Entregas

c) Planejamento de agdes futuras e/ou pesquisa. do conhecimento.
continuidade das pesquisas.

149



5.2.2. Apoio a Inovagao Aberta

Instituigdes responsaveis: Epagri.
Coexecutoras: Cidasc, IMA, SAPE.

Objetivo geral

Estabelecer e consolidar um ambiente institucional colaborativo e propicio a
promogdo da Inovagdo'’ Aberta no espaco rural e pesqueiro catarinense,
fortalecendo o ecossistema de inovacao e estimulando o desenvolvimento de
solucdes tecnologicas para 0 apoio as cadeias produtivas agropecuarias, por meio
do consolidacdo da cultura da inovacdo; execugao coordenada de projetos de
inovagao aberta; fomento a startups e articulagdo entre os setores publico,
produtivo e cientifico, conforme as diretrizes do Projeto SC Rural 2.

Objetivos especificos

e Estabelecer o Programa de Inovagao Aberta, com investimentos distribuidos
ao longo da vigéncia do SC Rural 2, visando impulsionar o desenvolvimento
sustentavel do espaco rural e pesqueiro catarinense, consolidando a cultura
de Inovacdao nas empresas executoras do projeto; fomentando o
ecossistema de inovagao e promovendo o desenvolvimento de solugdes
inovadoras (Ag&o 1);

e Financiar 50 projetos de inovacao aberta até 2030, por meio de editais de
chamada publica, definidos pelas executoras com base em demandas
estratégicas das regides agroecoldgicas do estado e operacionalizados pela
Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de Santa Catarina
(Fapesc) (Agéo 2);

e Financiar a criagdo e o fortalecimento de 50 startups'® através de editais de
chamada publica de apoio financeiro em parceria com a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de Santa Catarina (Fapesc),

70 conceito de inovagdo adotado no dmbito do SC Rural 2 € o da Lei Nacional de Inovagéo (Lei N°©
13.243/2016), que a define como a introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a
agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente
gue possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.
8 A definicdo de startup permeia empresas que nascem em torno de ideias inovadoras, com
potencial de escalabilidade e elevado grau de risco e incertezas.
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baseados nas necessidades e oportunidades das cadeias produtivas da
agropecuaria catarinense até 2030 (Agéo 3).

Resultados esperados

e Um programa de Inovacao Aberta, no ambito do projeto, implantado e em
operacao nas instituicbes executoras, pautado no estabelecimento da
cultura da inovagao no setor publico, apoio tatico, estratégico e operacional
para as agbes de inovacao e fomento ao ecossistema de inovacao no meio
rural e pesqueiro catarinense (Agao 1);

e 50 projetos de inovacao aberta financiados, a partir de demandas prioritarias
das cadeias produtivas, identificados pela Epagri conforme critérios
especificos, executados em parceria com Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo, Rede Catarinense de Centros de Inovagdo e demais
stakeholders, focados no desenvolvimento de inovacdes e tecnologias para
o desenvolvimento sustentavel na agropecuaria (Agao 2);

e 50 startups criadas ou fortalecidas, em uma parceria estabelecida entre a
SAPE e demais organizacbes listadas no Quadro 45, com o apoio dos
Centros e Polos de Inovacao, Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagédo (SCTI), setor produtivo e demais stakeholders, promovendo a
ampliacdo do ecossistema de inovagdo e a geragao de inovagbes e
tecnologias em Santa Catarina (Acao 3).

Quadro 45. Inovagao Aberta: Responsaveis

Organizagao Responsabilidades

Instituicdo executora responsavel pela implementacao e coordenagao
do programa de inovagao aberta em parceria com agentes externos.
Parceira estratégica no processo de fomento ao ecossistema de
inovacao, por meio da criagao e do fortalecimento de startups.

Epagri

Coexecutora, parceira na implementacao de projetos de inovagao
SAPE aberta em colaboracao com agentes externos, e no processo de
fomento ao ecossistema de inovacao.

Coexecutora, parceira na execugao de projetos de Inovagao Aberta com

Cidasc .
parceiros externos.

IMA Coexecutora, parceira na implementacao de projetos de inovagao
aberta em colaboragcao com parceiros externos.

Ceasa Parceiro estratégico, apoio na execucao de projetos de Inovagao Aberta

com parceiros externos.

SAQ Parceiro estratégico, apoio na execugao de projetos de Inovagao Aberta
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com parceiros externos.

Parceiro estratégico, responsavel pelo langamento e operacionalizacao
Fapesc de editais relacionados ao fomento a startups e aos projetos de
Inovacao Aberta;

Parceiro estratégico, responsavel pelo apoio na realizagao de eventos,
Centros e Polos  |identificagdo de demandas, selegdo de parceiros para o

de Inovagao desenvolvimento de projetos de Inovagao Aberta e para o processo de
fomento as startups

Diretoria Executiva
do SC Rural 2
(SAPE/DESC)

Responsavel pela coordenagao geral do projeto e monitoramento dos
resultados do projeto.

Conselho Estadual
de
Desenvolvimento
Rural
(CEDERural)/
Camara setorial
de agroinovacao

Foérum estratégico de governanga e colaboragao interinstitucional junto
as cadeias produtivas agropecuarias.

5.2.2.1. Acao 1 - Programa de Inovacao Aberta no Agro Catarinense: Estratégias
para Cooperacao, Sustentabilidade e Desenvolvimento

Objetivos especificos

e Promover a consolidacdo da cultura da inovacao aberta nas executoras do
Projeto SC Rural 2, proporcionando o estabelecimento de parcerias
estratégicas, a colaboragdo interinstitucional e a formacao de agentes
multiplicadores de inovacgao.

e Fomentar a conexao entre pesquisadores, agricultores, universidades,
empresas e startups para o desenvolvimento de solugbes que aumentem a
produtividade, a sustentabilidade e a renda dos agricultores familiares.

e Capacitar os técnicos das empresas executoras, coexecutoras e demais
organizacdes na cultura da Inovacao aberta, propiciando a formacao de um
ambiente de ideias criativas e solugbdes inovadoras para o agronegocio
catarinense.
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e Organizar um Comité interinstitucional responsavel pela gestao do Programa
de Inovacao Aberta.

Resultados esperados

e Técnicos capacitados e engajados na Cultura da Inovagao, em processos de
Inovacao Aberta e no desenvolvimento de solucdes tecnologicas de
impacto;

Parcerias institucionais estratégicas consolidadas e colaborativas;
Ecossistema de inovagao aberta fortalecido, com maior integracao entre 0s
atores para a geracao e difusdo de solugbes que promovam o
desenvolvimento sustentavel do agronegocio catarinense;

e FEstrutura de governanca da inovagdo formalizada e em funcionamento
continuo.

Plano de gestao daInovagao Aberta no Agro Catarinense

O programa de Inovagéo Aberta esta organizado em trés etapas principais (Figura
22): (a) Planejamento; (b) Promocao; e (c) Gestdo da cultura de inovagdo. Na fase
inicial, com o suporte de consultoria especializada, serdo definidos o escopo, as
metodologias e os planos de implantacdo mais adequados a cultura organizacional
das instituicbes executoras. Além disso, serdo delineadas estratégias para a
identificacdo de demandas e oportunidades relacionadas a Inovagao Aberta junto
ao ecossistema de inovagdo, bem como para a conducdo do diagnostico
participativo junto aos beneficiarios, a ser realizado na fase inicial do Projeto.

a) Planejamento da cultura da inovagao aberta: contratacdo de consultoria
especializada para elaboragao do diagndstico organizacional, definigdo do
planejamento  estratégico, metodologias e cronograma de agdes
direcionadas ao programa de promogc¢ao da cultura da inovagao.

b) Promog¢ao da cultura da inovagao aberta: contratacdo de consultoria
especializada para a execugao operacional do programa, contemplando o
desenvolvimento da estratégia, o detalhamento do cronograma de
implementacdo, bem como o monitoramento e avaliagdo continua dos
resultados.

c) Gestao da cultura da inovagao aberta: implementagdo da estrutura de
governanga voltada a cultura da inovacdo, incluindo: a) agbes de
comunicagao institucional; b) aprimoramento continuo; c) articulagdo com
atores locais: universidade, centros de inovacdo, empresas, associagoes; d)
fomento a criagao e fortalecimento de habitats de inovagao e metodologias
inovadoras: living labs, coworking, hubs, eventos; e) metodologia de
governancga do ecossistema.
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Figura 22. Inovagao Aberta: Estrutura organizacional para execug¢ao do Programa de Inovagao Aberta no Agro Catarinense
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5.2.2.2. Acao 2 - Fomento a Inovacao Aberta da Epagri

Objetivo especifico

Financiar a execucao de até 50 projetos de Inovacado Aberta, por meio da
articulacdo entre empresas vinculadas a SAPE (Epagri, Cidasc e Ceasa), IMA,
instituicbes de ciéncia e tecnologia, empresas privadas e demais stakeholders,
visando o desenvolvimento e a implementacdo de inovacdes organizacionais e
tecnolégicas que promovam a sustentabilidade das cadeias produtivas
agropecuarias catarinenses, em conformidade com as diretrizes do Projeto SC
Rural 2.

Resultados esperados

e |dentificar e priorizar demandas estratégicas de inovagdo nas empresas
vinculadas a SAPE (Epagri, Cidasc e Ceasa), com a participagdo de
consultorias especializadas e stakeholders do ecossistema agropecuario
catarinense, assegurando alinhamento com os objetivos do Projeto SC Rural
2,

e Financiara execucao de projetos colaborativos de Inovacdo Aberta, mediante
chamadas publicas coordenadas pela Fapesc, promovendo a participagao
de instituicoes de ciéncia e tecnologia, empresas privadas e demais atores
do ecossistema, com foco no desenvolvimento sustentavel das cadeias
produtivas agropecuarias;

e FEstabelecer mecanismos transparentes e eficazes para a gestao,
monitoramento e avaliagcdo dos projetos financiados, assegurando a
execucgao eficiente dos recursos, o alcance dos resultados esperados e a
promogcao continua da cultura da inovagao.

Essa atividade ira contribuir para o alcance do indicador de execucao de 50 projetos
de Inovacao Aberta. De acordo com o conceito adotado, seréo elegiveis para esta
atividade qualquer parte interessada externa as empresas vinculadas a SAPE
(Epagri, Cidasc ou Ceasa), que possa atuar conjuntamente para o desenvolvimento
de determinada inovacao.

Os recursos para financiamentodos projetos de Inovacao serdo provenientes da
fonte contrapartida, por meio de edital de chamada publica em parceria com a
FAPESC.

Essa abordagem permite o financiamento ndo reembolsavel de pesquisas que,
conforme a Lei Estadual 14.328/2008, poderdo ser realizadas por empresas ou
instituicdes de pesquisa localizadas em Santa Catarina. A partir das demandas de
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pesquisa identificadas, os editais definirdo os critérios de selegao, limites de
flnanciamento dos projetos e os resultados esperados. A selecao das pesquisas
gue serdao contempladas € realizada por meio de consultores ad hoc, definidos pela
FAPESC e Epagri.

Os projetos financiados estardo comprometidos com o desenvolvimento de
inovagbes organizacionais ou tecnoldgicas focadas no desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria catarinense. O fluxo de priorizagdo, selegao,
flnanciamento e gestdo da inovacao esta descrito na Figura 23.
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Gestao da Inovagao Aberta

Figura 23. Inovagao Aberta: Estrutura organizacional para execugao da Inovagao Aberta na Epagri
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Plano de Implementagao e fomento aos projetos de Inovagao aberta
e Financiamento dos projetos de inovagao aberta

As executoras definirdo suas demandas prioritarias em consonancia com o objetivo
geral do SC Rural 2. Esse processo sera conduzido anualmente, de forma
participativa, envolvendo o corpo técnico das executoras, o comité gestor de
inovagao, as consultorias especializadas contratadas e os  stakeholders
estratégicos.

Critérios de Selegao

Dentro do ecossistema de Inovagao Aberta na agropecuaria catarinense serdo
constituidos Grupos de Trabalho compostos por representantes das cadeias
produtivas prioritarias, empresas privadas, instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (ICTs) e demais atores relevantes, sob coordenagéo das executoras,
buscando maior representatividade e legitimidade acerca das demandas
prioritarias. A partir da definicdo das demandas, os critérios de selecdo seréo
estabelecidos.

Apos a definicdo das demandas prioritarias, a gestdo do Programa de Inovagao
Aberta ira estabelecer as estratégias especificas para a formulacdo de editais de
Inovagdo aberta (Figura 24). Os projetos terdo orcamento maximo de RS
150.000,00 para sua execugao, com prazo de execucao de até 24 meses. A Fapesc
sera responsavel pela coordenagao dos editais, assegurando a transparéncia do
processo e a igualdade de oportunidades entre os participantes.

e Apoio Tatico, Estratégico e Operacional em Inovagao

A estrutura de governanga do programa de Inovagdo Aberta (comité gestor de
inovagdo) atuara fornecendo o apoio necessario a area de inovagao durante a
execugao do SC Rural 2. Serédo definidas as estratégias de atuagao e suporte para
processos internos e para o fomento através dos editais de inovagao aberta e de
apoio as startups.

e Articulagao junto ao Ecossistema de Inovagao

O programa de Inovagao Aberta estara presente junto ao ecossistema de inovacao
do agronegdécio em Santa Catarina e no Brasil, identificando as demandas de
inovagao regionais, criando conexdes com atores estratégicos, captando parceiros
para as atividades de inovagao e promovendo o alcance e divulgagdo das acdes
realizadas em inovacao.
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Figura 24. Inovagao Aberta: Estrutura organizacional para execugao dos projetos de Inovagao Aberta
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9.2.2.3. Acao 3 - Criacao ou Fortalecimento de Agtechs/Agrotechs

Objetivo especifico

Promover o fortalecimento, a sustentabilidade e a competitividade de startups
AgTechs no ecossistema agropecuario, por meio de instrumentos de financiamento
que estimulem o desenvolvimento de solugcbes tecnologicas alinhadas as
necessidades das cadeias produtivas prioritarias e aos desafios do
desenvolvimento sustentavel.

Resultados esperados

e Incremento no numero de Agtechs/Agrotechs fortalecidas e integradas ao
ecossistema agropecuario catarinense, com o desenvolvimento e a
validagcdo de solucdes tecnologicas voltadas a sustentabilidade e a
competitividade das cadeias produtivas prioritarias.

e Ampliacdo do volume de recursos financeiros mobilizados para o fomento a
inovagao no setor agropecuario, por meio de instrumentos publicos e
parcerias com investidores privados, acelerando o crescimento e a
maturagao das Agtechs/Agrotechs regionais.

e Estabelecimento de parcerias estratégicas e ambientes de experimentagao
tecnoldgica (Living Labs) e Laboratérios multiusudrios promovendo a
colaboragédo entre Agtechs/Agrotechs, empresas publicas, ICTs e
produtores, para a validacdo pratica de inovacdes e sua difusdo no setor
produtivo.

Essa atividade ira contribuir para o desenvolvimento de Agtechs/Agrotechs e para a
formacdao de recursos humanos qualificados para atuagcdo direta no
desenvolvimento de novas solucdes para 0 Agro catarinense. De acordo com a
metodologia proposta, serao elegiveis para esta atividade qualquer Startup sediada
em Santa Catarina, com atuacdo no Agro e que possa promover o desenvolvimento
de solucdes inovadoras.

Os recursos para financiamento dessas Agtechs/Agrotechs serdo provenientes da
fonte contrapartida, por meio de editais de chamada publica em parceria com a
FAPESC. Essa abordagem permite o financiamento nao reembolsavel de iniciativas
que, conforme a Lei Estadual 14.328/2008, poderao ser realizadas por empresas de
base tecnologica, inclusive startups, localizadas em Santa Catarina. A partir das
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demandas tecnoldgicas identificadas, os editais definirdo os critérios de selecao,
limites de financiamento, iniciativas e 0s resultados esperados. A selecdo das
Startups que serdo contempladas é realizada por meio de consultores ad hoc,
definidos pela FAPESC, SAPE e Epagri.

Plano de Implementacao do Programa de criagao e fortalecimento de
Agtechs/Agrotechs

Serdo lancados editais especificos de apoio financeiro voltados a criagéo e ao
fortalecimento de Startups, com foco nas necessidades e oportunidades
identificadas pelo Programa de Inovagao Aberta (Figura 25).

e Gestao e Estrutura dos Editais

A Fapesc sera responsavel pelo langamento e gestao dos editais e pelo processo
de selecao das startups;

A SAPE, juntamente com a camara setorial de agroinovacdo, com o apoio das
demais executoras, sera a responsavel pela gestdo do processo de criagdo e
fortalecimento das Agtechs/Agrotechs.

Cada edital contemplara duas linhas de apoio:

a) Criacao de startups — apoio a empreendimentos em fase inicial.

b) Fortalecimento de startups — apoio a empreendimentos com maior nivel de
maturidade e operacao.

e Etapas do processo seletivo
Os editais destinados a criagao de startups serdo organizados em trés fases:

a) Avaliagéo de ideias inovadoras.
b) Avaliagédo dos projetos de empreendimento.
c) Avaliagéo dos projetos de fomento.

e Critérios de Elegibilidade e Selegao

As startups serdo selecionadas com base em critérios de elegibilidade e pontuacéao,
incluindo:

a) Estabelecimento de sede e atuagdo em Santa Catarina.
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b) Foco na inovagcdo em temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel
do espaco rural e pesqueiro.

c) Nivel de faturamento.

d) Estdgio de maturidade: Ideacao, Validacao, Operagéo, Tragédo ou Escala.

e) Modelo de negdcio.

f) Género (para promocéao da diversidade).

g) Numero de funcionarios.

h) Tempo de atuacéao.

i) Regionalizagdo, conforme os critérios de priorizagédo do Projeto SC Rural 2.
* A pontuacao dos critérios sera definida a partir da construgao participativa das
demandas prioritarias.

e Apoio Complementar

Além dos recursos financeiros, as startups selecionadas terdo acesso a: (i)
Capacitacoes especificas para estruturagao e desenvolvimento do negocio, visando
o escalonamento futuro de suas operacdes; (i) Oportunidades de networking e
participacao em eventos com representantes do ecossistema de inovagao; das
cadeias produtivas prioritarias; dos potenciais beneficiarios, parceiros e
investidores, para divulgacao e promocao das solugdes inovadoras desenvolvidas.
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Figura 25. Inovacao Aberta: Estrutura organizacional para selecao e fomento de Startups

Fluxo de gestao do Programa de Inovacao Aberta - Projetos de Fomento a Startups
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5.3. Subcomponente Defesa Agropecuaria

Instituigao responsavel: Cidasc.
Coexecutora: Epagri.

Objetivos

Fortalecer os servigcos de inspegao de produtos de origem vegetal e animal, e a
rastreabilidade de vegetais frescos de consumo in natura, incrementar o nimero de
novas adesdes aos sistemas de inspegao e rastreabilidade vegetal abrangendo
e-Origem, SIE, SISBI, Selo ARTE, SUSAF e outros mecanismos, fomentando a
formalizacao, a seguranca alimentar e a sustentabilidade na producéo.

Resultados esperados

e Incremento progressivo no numero de adesdes aos servicos de Inspecao de
Produtos de Origem Animal e Vegetal e na adocdo de praticas para a
rastreabilidade de vegetais frescos para consumo in natura, com o objetivo
de alcancar 5.000 novas adesdes ao término do projeto.

e FElevacdo da conformidade de alimentos de origem animal e vegetal aos
padrdes sanitarios e regulatorios vigentes.

e Fortalecimento da governanca dos Servicos de Inspecdo de Produtos de
Origem Animal e Vegetal.

Quadro 46. Defesa Agropecuaria: Resultados esperados

Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
1 2 3 4 5 6

Area Descrigao do resultado

NUmero de novos
estabelecimentos
ingressados no, SIM, SIE,
Inspegéo | SISBI-POA e SUSAF
Animal

10 12 14 16 18 20 90

Numero de novas empresas
obtendo selo arte para 10 10 10 10 10 10 60
algum produto

Inspecdo | NUmero de novos

~ 200 | 500 | 1000 | 1200 | 1200 | 330 | 4.430
Vegetal | produtores com adeséo ao
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programa e-Origem

Numero de novas empresas
obtendo registro no MAPA

para produgao de Bebidas 60 100 120 | 120 20 420
ou no Cadastro Geral de
Classificacdo

Total de adesées a servigos de inspegao animal ou vegetal 5.000

As acbes de inspecao e rastreabilidade contribuem para o objetivo geral do projeto
de promover o desenvolvimento rural sustentavel em Santa Catarina, por meio de:

e Fortalecimento da cadeia produtiva de alimentos, buscando a melhoria da
qualidade e a seguranca dos produtos vegetais e animais.

e Promocado da sustentabilidade dos processos produtivos, com reducao do
uso de agrotoxicos e adogao de boas praticas agricolas.

e Geracao de renda para os produtores, por meio da formalizacao, acesso a
mercados e valorizagao da producao.

Essas acgbes estdo diretamente relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) 12 - Consumo e Produgéo Sustentaveis, contribuindo para a
agenda global de desenvolvimento sustentavel.

5.3.1. Servigos de inspegao de produtos de origem animal

O inicio do processo de regularizacao
pode ter motivagdes como:

e Empreendedorismo
(oportunidade de um novo
negocio);

Acesso a mercados;
Aumento de producao;
Fiscalizacao;

ATER,;

Capacitacgoes;

Campanhas e outras
estratégias de comunicagao.

A regularizacdo do estabelecimento
pode ter como objetivos:

Novo SIM;

Novo SIE;

Migracao do SIM para SIE;
Adesao ao SISBI - a partir de
SIM,;

Adeséo ao SISBI - a partir de
SIE;

Selo ARTE - a partir de SIE;
Selo ARTE - a partir de SIM;
Adesao ao SUSAF.

165



Atividades do servigo de inspegéo de produtos de origem animal

Realizagao de visitas técnicas: Efetuar visitas técnicas regulares as
agroindustrias com o objetivo de orientar e fiscalizar as atividades
relacionadas a producao de produtos de origem animal. Estas visitas visam
verificar a conformidade com as normas sanitarias e identificar
oportunidades de melhoria nos processos de produgcdo, embalagem,
armazenamento e distribuicdo, promovendo boas praticas e a garantia da
qualidade dos produtos. Quando identificadas necessidades de
capacitagdes, o publico com perfil atendido pelo SC Rural podera ser
encaminhado para as capacitacoes previstas.

Acoes de combate a fraude: Implementar acdes especificas de fiscalizacao
e monitoramento para prevenir, detectar e combater fraudes em produtos de
origem animal. Essas acdes incluem a verificagdo de autenticidade de
informacdes declaradas, controle da rastreabilidade, investigagdo de
denuncias, e aplicagdo de sancdes previstas na legislacdo para
irregularidades identificadas.

Orientacao para formalizagao e adequacao a legislagao: Prestar orientacdo
técnica aos produtores e agroindlstrias sobre os procedimentos
necessarios para formalizacdo das atividades produtivas. Incluir orientacoes
para adequacao as legislagdes sanitarias vigentes e requisitos para registro,
a fim de promover a regularizagdo e melhoria continua dos processos.
Quando houver necessidade de investimentos e o perfil do empreendimento
for compativel com o SC Rural 2, sera encaminhado para o desenvolvimento
de projeto estruturante.

Orientar produtores/ estabelecimentos do SIE/SIM sobre as vantagens da
adesao do SISBI-POA: Informar e sensibilizar produtores e estabelecimentos
registrados nos Servigos de Inspecdo Estadual (SIE) e Municipal (SIM) sobre
as vantagens de adesdo ao Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de
Origem Animal (SISBI-POA). O objetivo é facilitar o acesso a novos
mercados, melhorar a competitividade e garantir o comércio nacional dos
produtos.

Identificagdo e orientagao de produtores/estabelecimentos sobre o Selo
ARTE: Identificar produtos elegiveis para a certificacao do Selo ARTE, que
reconhece e valoriza a producéo artesanal de produtos de origem animal.
Fornecer orientagcéo aos produtores e estabelecimentos sobre os critérios de
concessao do Selo e realizar levantamentos periédicos para identificar
produtos potenciais, promovendo a valorizacdao e a diferenciagdo dos
produtos no mercado.
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Aquisicao de materiais, equipamentos e servigos de terceiros: Adquirir
materiais, equipamentos e servi¢os de terceiros, conforme Estratégia e Plano
de Aquisicoes.
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Figura 26. Servigo de inspecao de produtos de origem animal: fluxo para formalizagao e registro
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5.3.2. Servigos de inspecgao e rastreabilidade de produtos de origem vegetal

Resultados esperados

Melhoria do Programa e-Origem de forma a modernizar a plataforma e
facilitar a usabilidade, a rastreabilidade e o controle de produtos de origem
vegetal. Os dados do programa poderao ser utilizados pela SAPE, Epagri e
Ceasa.

Atividades de educacdo sanitaria junto a distribuidores e comerciantes de
vegetais frescos através de palestras, oficinas e treinamentos.

A busca ativa por produtores e estabelecimentos sera realizada em todo o
estado, com foco naqueles que ainda nao aderiram aos sistemas de
inspecao e rastreabilidade.

As capacitagdes internas e externas, o desenvolvimento de sistemas e as
estratégias de comunicacdo serdao atividades transversais, apoiando a
implementacado das demais agdes.

O inicio do processo de regularizacao A regularizacao do estabelecimento
pode ter motivagdes como: pode ter como objetivos:

e Empreendedorismo e Obter o registro no MAPA para
(oportunidade de um novo acesso ao mercado regular,
negocio); e Formalizagéo junto ao cadastro

e Acesso a mercados; geral de classificadores.

e Aumento de producao;

e Fiscalizacao;

o ATER;

e (Capacitagoes;

e Campanhas e outras
estratégias de comunicagao.

Atividades do servigo de inspecao de produtos de origem vegetal

Realizagao de visitas técnicas: Efetuar visitas técnicas regulares aos
produtores e agroindustrias com o objetivo de orientar e fiscalizar as
atividades relacionadas a producdo de produtos de origem vegetal. Estas
visitas visam verificar a conformidade com as normas sanitarias e identificar
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oportunidades de melhoria nos processos de producdo, embalagem,
armazenamento e distribuicdo, promovendo boas praticas e a qualidade dos
produtos. Quando identificada necessidade de capacitagdes, o publico com
perfil atendido pelo SC Rural 2 podera ser encaminhado para as
capacitagoes previstas.

Acgoes de combate a fraude: Implementar acdes especificas de fiscalizagao
e monitoramento para prevenir, detectar e combater fraudes em produtos de
origem vegetal. Essas agdes incluem a verificagdo de autenticidade de
informacdes declaradas, controle da rastreabilidade, investigacdo de
denuncias, e aplicagdo de sangdes previstas na legislacdo para
irregularidades identificadas.

Orientacgao para formalizagao e adequacao a legislagao: Prestar orientagao
técnica aos produtores e agroindustrias sobre o0s procedimentos
necessarios para formalizacao das atividades produtivas. Incluir orientacoes
para adequacao as legislacdes sanitarias vigentes e requisitos para registro,
a fim de promover a regularizacao e melhoria continua dos processos.

Visitas técnicas para orientagao e fiscalizagao: Quando houver necessidade
de investimentos e o perfil do empreendimento for compativel com o SC
Rural 2, sera encaminhado para elaboracao de projeto estruturante.

Capacitagcao de equipes para a nova atividade: A area de inspecdo de
produtos de origem vegetal € uma atividade nova sendo desenvolvida na
Cidasc, existe a necessidade de ampla capacitacdo da equipe para alcangar
a qualificagcao necessaria para a execugao do projeto.

Padronizagoes para a area de inspegao vegetal: Desenvolver manuais,
processos, procedimentos operacionais padronizados para a area de
inspecao vegetal.

Aquisicao de materiais, equipamentos e servigos de terceiros: Adquirir
materiais, equipamentos e servicos de terceiros, conforme Estratégia e Plano
de Aquisicoes.
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Figura 27. Servigo de inspecao de produtos de origem vegetal: fluxo de demandas para formalizagao e registro

—

Inicio
Apto para
o Formalizar a concessao?
P:“":fg solicitagdo junto
atendido 0 5ras
ao dérgao
o pela ATER? competente L Realizar o
g registro
o d
. Necessita de

Elegivel Par:ll capgelingoen? Delpandante Avaliar

programas da : realizou as resultados:

SAPE/FDR? Encaminhar a) Adequar

para o Fluxo de : i projetos;
Capacitagoes b) Aprimorar
capacitagoes

Elegivel para o
_ | apoio direto 0
& | doSCRural 2? Encaminhar para
= o Fluxo do Apoio
i

Direto do SC
Rural 2

171



Figura 28. Rastreabilidade de produtos de origem vegetal: etapas de estruturagao e adesao ao programa e-origem

ST Evoluir
1. Exigéncia do plataforma
comp rac!or - Necessita
2. Fiscalizagdo . disnidie?
3. Assisténcia Inicio ' Ades3o ao Programa Arlocan dia cadurneds Evoluir
Técnica i e-Origem (Cadastro . campo Avaliagao de resultados material
o 4. Campanhas no Sigen+) orientativo
g e outras
5 formas-de ; Aprimorar
comunicagao areTiacEas
Ex'zt.z Ry i 0::::::' 2 Utiliza o codigo e-Origem Comercializa a produgao
i ’as:cono P o para identificagdo dos de acordo com normas de
IRemes produtos vegetais rastreabilidade
Elegivel para
= Apoio direto?
[T} Assisténcia ATER e Orientac P 5 s
é Técnica Capacitagoes produtor |} Fluxo do Apoio Direto
Inicio
Requisito para

—@—

Necessita de
auxilio?

<

(7] e b
ﬁ permissionario
(&

172



5.3.3. Monitoramento de contaminantes em alimentos

Objetivo

Ampliar os programas estaduais de monitoramento de residuos de agrotoxicos em
produtos vegetais e o programa de monitoramento higiénico-sanitario de moluscos
bivalves em Santa Catarina.

Resultados esperados

e Aprimoramento do monitoramento da conformidade relacionada aos
residuos de agrotoxicos em produtos vegetais.

e Seguranga da populacdo no consumo de moluscos bivalves livres de
micotoxinas, coliformes e outros patégenos.

Quadro 47. Monitoramento de contaminantes em alimentos: Resultados
esperados

Descrigao do resultado Ano1 | Ano2 | Ano3 Ano4 |Ano5 Ano 6

Numero de amostras para o
Monitoramento do residuos
de agrotoxicos em produtos
vegetais

350 350 350 350 | 350 350
Monitoramento de
contaminantes

em alimentos Numero de amostras para o
Monitoramento
higiénico-sanitario de
moluscos bivalves

0 0 420 420 | 420 0

Serdo coletadas 2.100 amostras para monitoramento de residuos de agrotoxicos
em produtos vegetais e 1.260 amostras para monitoramento higiénico-sanitario de
moluscos bivalves.

Detalhamento das etapas e atividades

e Ajustes dos programas a estrutura do SC Rural 2: analise e adaptacao das
atividades e metas dos programas para alinhar suas diretrizes a estrutura e
objetivos estabelecidos pelo Projeto. Esse processo inclui a revisdo de
cronogramas, metodologia e alocacao de recursos, garantindo sinergia entre
0 programa e as diretrizes do Projeto e a sustentabilidade a longo prazo.

e Planejamento das coletas de amostras: definicdo de regides, frequéncia,
periodos, produtos ou espécies a serem coletadas. Elaboracdo de um plano
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detalhado de coleta, incluindo a definicdo estratégica das regides de
interesse, frequéncia das coletas, periodos sazonais, tipos de produtos ou
espécies alvo. Esse planejamento busca garantir representatividade das
amostras e atender aos objetivos especificos de cada linha de atuagéao do
programa.

Aquisicdes: Realizacdo de um processo estruturado de compra de materiais
e equipamentos necessarios para a coleta, armazenamento e transporte
adequado das amostras. Inclui também a contratacdo de servicos
especializados ou ajustes nos contratos existentes para atender as
necessidades logisticas e analiticas das coletas e analises laboratoriais.

Coleta de Amostras: Execugcao de coletas sistematicas de produtos de
origem vegetal em diversos pontos da cadeia produtiva, como locais de
producao, estabelecimentos comerciais e de distribuicdo. Também inclui a
coleta de amostras de moluscos bivalves nas areas especificas de
producéao, seguindo protocolos de seguranca e preservacao para garantir a
integridade das amostras.

Envio para Analises Laboratoriais: Remessa das amostras coletadas para
laboratorios contratados, seguindo os procedimentos de transporte e
preservacao previamente estabelecidos. O objetivo é realizar analises
especificas de residuos de agrotdxicos, parametros fisico-quimicos e
microbiologicos em moluscos bivalves, conforme os requisitos de cada linha
de atuagéo do programa.

Andlise e Laudos Técnicos: Recepgao e avaliagdo critica dos laudos
emitidos pelas analises laboratoriais. Com base nos resultados, serao
definidas medidas corretivas, acdes de controle ou ajustes necessarios para
a continuidade do programa, sempre em conformidade com as normas e
legislagdes vigentes.

Adocao de medidas: A partir dos resultados dos laudos as situacdes de
amostras inconformes poderéo gerar interdicdes da colheita de moluscos
bivalves, ou, no caso de amostras de produtos de origem vegetal, iniciar
procedimentos administrativos ja estabelecidos para responsabilizacao
pelas amostras contaminadas, bem como iniciar o0 processo de orientacao
técnica.
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Figura 29. Monitoramento de Contaminantes em Alimentos: fluxo
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5.3.4. Sensibilizagdo da populagio para a Satde Unica

Objetivo

Promover, por meio de 16 campanhas de conscientizagao, o conceito de Uma So
Saude (One Health), destacando a interconexdo entre a saude humana, animal,
vegetal e ambiental, e incentivando a adogao de praticas que beneficiem a saude
coletiva.

Campanhas Saude Unica Ano1 | Ano2 Ano3 |Ano4 Ano5 | Ano6

Numero de campanhas veiculadas 0 4 4 4 2 2

Detalhamento das etapas

e Planejamento das Campanhas: Definicdo dos temas, mensagens-chave,
publico-alvo, canais de comunicacao e cronograma das campanhas.

e Aquisicoes.

e Desenvolvimento de Conteudo: Criacdo de pegas publicitarias, videos, spots
de radio, posts para redes sociais e outros materiais de comunicacao.

e Veiculagdo das Campanhas: Contratacdo de espacos publicitarios em TV,
radio, internet e midia impressa, além da divulgagao e impulsionamento em
redes sociais e outros canais digitais.

e Monitoramento e Avaliagdo: Acompanhamento do desempenho das
campanhas, mensurando o alcance, o engajamento e o impacto na
conscientizagao do publico.
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Figura 30. Sensibilizagao para a Saldde Unica: fluxo das campanhas

0 foco das campanhas sera Uma so6 Satde (One Health).
As pautas serdo definidas pela Cidasc.
SAPE, Epagri e demais entidades podem propor e participar.

Necessidade
de campanha
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3 ; 3
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da campanha do Conteiido Campanhas avaliagdo

Inicio Fim
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5.4. Subcomponente Aquicultura e Pesca

Instituigao responsavel: SAQ.
Coexecutoras: SAPE, Epagri, Cidasc, IMA

Objetivo geral

Desenvolver ferramentas de apoio ao desenvolvimento da aquicultura e da pesca,
com melhorias na gestao da atividade.

5.4.1. Sistema Georreferenciado da Piscicultura em SC

Objetivo

Desenvolver e implantar um Sistema de Informacdes Geograficas (SIG) integrado
para apoiar a formulacdo de politicas publicas, a gestao territorial e o planejamento
estratégico na piscicultura em Santa Catarina.

Resultados esperados

177



e Uma Plataforma de informacéao georreferenciada implementada.
e Um cadastro de piscicultores comerciais estabelecida.

Quadro 48. Sistema Georreferenciado da Piscicultura: Responsaveis

Organizagao

Responsabilidades

SAQ Responsavel pela implementacdo e coordenacdo das

atividades em parceria com as demais instituicoes.
. Parceiro estratégico, apoio técnico e compartilhamento de

Epagri
base de dados.

Cidasc Compartilhamento de base de dados/cadastro.

IMA Compartilhamento de base de dados/cadastro.

SAPE/DESC Aquisigao de servigos, materiais e equipamentos.

Etapas e Atividades

Atividade 1. Mapeamento por meio da integracao de técnicas de processamento
digital de imagens orbitais e interpretacdo visual das estruturas da producao
aquicola catarinense por equipe de especialistas.

Atividade 2: Validar o mapeamento dos dados identificados por amostragem.

Atividade 3: Realizar o cadastramento dos piscicultores comerciais.
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Figura 31. Metodologia utilizada para o mapeamento de viveiros escavados
através de interpretagao visual'.

Earth Explorer - USGS
Aquisigio das imagens *

SNAP
Mosaico e composi¢do das imagens

.

ArcGIS
Construggio do indice NDWI

!

ArcGIS
Reclassificagao e sele¢do dos valores maiores que 0

' SAO JOSE, F. F. de; NOVO, Y. C. de C.; FARIAS, A. R; MAGALHAES, L. A;; FONSECA, M. F.
Mapeamento de viveiros escavados para aquicultura no Brasil por sensoriamento remoto.
Campinas: Embrapa Territorial, 2022. (Embrapa Territorial. Documentos 144). 28 p.
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Quadro 49. Sistema Georreferenciado da Piscicultura: Etapas

Agao Responsaveis Local Metodologia Periodo
Etapa 1. Aquisicao dos materiais, equipamentos e software necessarios
Elaboraggq dNa documentagao SAQ: SAPE/DESC SAQ: SAPE/DESC Atrayes do conhemmgnto prévio e estudos ja Ao 169
para aquisicao realizados pela Epagri
b [oitator
rocesso licitatorio e de SAPE/DESC SAPE/DESC Estrutura de licitagio SAPE/DESC Ano1e?

contratagao

Etapa 2. Realizar o mapeamento por meio da integragao de técnicas de processamento digital de imagens orbitais e interpretagao visual das estruturas
da producao aquicola catarinense

Definigdo das imagens de satélite

Sites de satélite de

Escolhido por sua média resolugéo espacial
gue o torna capaz de identificar

contratagao

o acesso publico ou o Anole?
a serem utilizadas SAQ P adequadamente viveiros escavados de menor
pago
porte
Varredura sistematica no terreno, utilizando o
Processamento de imagens SAQ SAQ software ArcGIS (imagens de alta resolugdo Anole?2
espacial de diversos satélites)
Utilizar poligonos representativos dos imoveis
rurais cadastrados no CAR, Portal Nacional de
o Licenciamento Ambiental, secretarias
Validagao dos dados SAQ SAQ ) : . R Ano1e?
estaduais de meio ambiente, instituicdes de
assisténcia técnica, entre outras, como
elemento auxiliar no processo de validagao
Etapa 3. Contratacao de empresa prestadora de servigos técnicos especializados pela SAQ
Elaboraga@o da documentacao . L - .
¢ - ¢ SAQ; SAPE Conhecimento prévio e estudos ja realizados |Ano 1 e 2
para contratagdo
Processo licitatério e de o ~
SAPE SAPE Estrutura de licitagdo e contratagéo Ano1e?2
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Agao Responsaveis Local Metodologia Periodo
Etapa 4. Realizagao do cadastramento e validagao dos dados dos piscicultores comerciais
Realizacao de treinamento dos Epagri e/ou no
prestadores de servigo técnico SAQ Centro Know-how Anole?2
especializado Administrativo
Apresentacao da proposta em Em todas as
A Anole?2

todas as regides de SC SAQ regides de SC note

Instituigdo/Empresa
Realizacado de trabalho dge . .

prestadora de servigos Em regides de SC _ Ano2, 3e4
campo o A definir

técnicos especializados; SAQ
Etapa 5. Contratagao de empresa para criagao da plataforma digital SIG Aquicultura e Pesca
Elab do dad taga . L - .

aboragao da . ocumentagao SAQ SAPE/DESC Conhecimento prévio e estudos ja realizados  |Ano 2, 3
para contratagao
Processo licitatorio e de Estrutura de licitagéo e contratagéo
APE/DE APE/DE Ano 2
contratagéo SAIIESE SARRDIESE SAPE/DESC no23
Realizacdo d trucdo d
eallzagao da construcao da Empresa contratada SAPE/DESC A definir. Ano2,3e4

plataforma digital
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5.4.2. Projeto-piloto de PSA no Mar (PSAM)

Instituigao responsavel: SAQ.
Coexecutoras: Epagri, IMA, SAPE

Objetivo

Criar mecanismo de incentivo a remocao de residuos soélidos do ambiente marinho
capturados acidentalmente e/ou coletado no ambiente marinho durante a atividade
de pesca artesanal, remunerando os pescadores pelo servico ambiental,
promovendo sua destinacdo ambientalmente adequada e acdes preventivas de
combate ao langamento de lixo no mar.

Estratégia

A estratégia baseia-se na estruturacao de 1 unidade piloto, podendo chegar até a 5
unidades de um Projeto de Pagamento por Servigos Ambientais Marinhos (PSAM),
que remunere 0s pescadores pelo servico ambiental prestado. Para isso, um
mapeamento diagnostico ira identificar territérios potenciais ao longo do litoral do
estado de Santa Catarina com maior presenca de pesca artesanal e incidéncia de
residuos solidos no ambiente marinho. Para isso, serao definidos critérios de
elegibilidade, formas de comprovagéao e valores de pagamento por tipo e volume de
residuo coletado. O projeto sera apoiado por uma rede de até 5 unidades piloto
(Pontos de Recebimento de Residuos do Mar - PRRMs), logistica para triagem e
destinacdo adequada dos residuos, e parcerias com cooperativas de reciclagem.

Além da remuneracao, a iniciativa prevé acdes de capacitagdo para os pescadores,
campanhas de educacdo ambiental nas comunidades costeiras e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo dos resultados. A estratégia também inclui acdes
preventivas de combate ao lixo no mar e o reconhecimento dos pescadores como
agentes ambientais, fortalecendo a protecao dos ecossistemas marinhos e a
valorizacdo da pesca artesanal.
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Figura 32. Projeto-piloto PSA no Mar (PSAM): fluxo

Captura incidental do lixo no

mar durante a pesca

artesanal, acondicionamento
[i1{N{s}l tempordrio, registro de bordo

Embarcagio pesqueira
artesanal cadastrada

Desembarque do lixo Relatdrio de pesagem;
capturado no mar Relatério de consultoria
especializada e fiscalizagdo;
Conversdo em pontos;
Crédito ao beneficidrio
Pesagem; Anilise visual; Separagdo bruta;
Acondicionamento temporario;
Registro de dados; Registro de imagem;
Gravimetria, consultoria e fiscalizagdo mensal;
Monitoramento.

(PRRM)

Apds passar pela triagem: o material é reciclavel?

Pontos de Recebimento de Residuos do Mar

Sime—

Destina para as
cooperativas de
catadores

Destina para o
aterro sanitario

Coleta municipal

E reciclével?

Triagem e —Eﬂ Venda dos

tratamento materiais
1 0

Cooperativas

Resultados esperados

e Minuta do projeto de Lei (PL) para Pagamento por Servigos Ambientais para
Mar Livre de Lixo.

e Informacdes sobre o volume, caracteristicas e origem dos residuos coletados
pela atividade da pesca artesanal, para pesquisas posteriores.

e Uma metodologia e estrategia de trabalho descrita e validada.

Beneficiarios diretos

Serao até 500 pescadores, buscando o comprometimento de até 100 pescadores e
seus familiares em regides costeiras de Santa Catarina, podendo beneficiar até
1.350 membros da comunidade pesqueira (2,7 familiares por pescador).

Quadro 50. Projeto-piloto PSA no Mar (PSAM): Responsdaveis

Organizagao Responsabilidade

SAQ Instituicao executora, responsavel pela implementacdo e
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coordenacdo das atividades em parceria com as demais
instituicbes e pelo monitoramento dos resultados gerais das
acdes dos projetos-piloto.

Apoio no contato com pescadores, treinamentos ambientais e

E ‘ o
e capacitagoes .

SAPE/DESC Responsavel por realizar as aquisicdes.

Viabilizacao da logistica para coleta e destinacao do rejeito e
envolvimento nas acdes de comunicagao e educacao.
Autorizacao de uso de area para implantacao do ponto de
Prefeitura municipal | recebimento de residuos retirados do mar

Formalizacdo de parceria com Cooperativa de Catadores de
Materiais Reciclaveis (formalizagdo sob responsabilidade da
Prefeitura)

Instalar os Pontos de Recebimento de Residuos do Mar -
PRRMs, definir os processos de recepgao e gestao do fluxo da
reintroducdo na cadeia de gestao de residuos solidos
capturados durante a atividade pesqueira.

Capacitagdes e treinamentos aos beneficiarios na gestao dos
residuos sélidos.

Empresa contratada

Na condigao de beneficiarios do programa, deverdo participar
das capacita¢des, cumprir com os procedimentos
pré-estabelecidos para a coleta dos residuos como: fazer o
registro fotografico, o acondicionamento provisorio, a
pré-pesagem e se responsabilizar pelo preenchimento de
planilha de controle de entrega.

Pescadores através
das coldnias ou
associacoes

Universidades e Apoio na divulgacdo e na realizacdo de pesquisas
institutos complementares.
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Quadro 51. Projeto-piloto PSA no Mar (PSAM): Etapas

Agao Responsaveis Local Metodologia Periodo
Etapa 1. Defini¢cao do pontos para o Recebimento de Residuos do Mar - PRRMs
1.1.7. Visita técnica nos municipios objetivando conhecer a infraestrutura do setor e
promover a integracao e articulagéo entre as instituigbes e segmentos da sociedade
com potencial a serem envolvidos no projeto;
1.1.2. Levantamento das artes de pesca com os dados estimados de nimero de
Unidades Produtivas UP, n°® pescadores e kg de pescados produzido;
1.1.3. Critérios para a selegéo dos municipios, 1 por setor pesqueiro do GERCO:
a) Existéncia de produgéo pesqueira na modalidade de pesca escolhida (exemplo:
arrasto de camardo) com o nimero de Unidades Produtivas (embarcagdes) e volume
pescado (Kg);
1.1. Elaboragéo de estudo b) Existéncia de portos de desembarque com espaco adequado para instalagdo de
de caracterizagao das SAQ/Instituicdo/E estrutura do ponto de recebimento de residuos retirados do mar e verificagdo de
areas de pesca (Pontos |mpresa prestadora L dominio da area;
. ) Municipios/ A . - - :
de Recebimento de de servicos . c) Existéncia de interesse da gestdo municipal e estrutura de coleta regular e seletivae |Ano 1,2 e
, L comunidade o ]
Residuos do Mar - técnicos destinacao de residuos; 3
pescadores

PRRMSs) potenciais onde
serdo instalados os
projetos-piloto

especializados

d) Formalizacéo do interesse dos pescadores (Col6nia, Associagdo ou outros)

e) Formalizagdo do interesse e estrutura de Cooperativa de Catadores de Materiais
Reciclaveis

f) Estimativa da quantidade de residuos sélidos desembarcados.

OBS: Os critérios poderao ser acrescentados ou suprimidos ao longo da implantagao
do projeto

1.1.4. Enquadramento e selecao do Publico-Beneficiario - Provedor de Servigos
Ambientais

1) Enquadrado no porte de embarcagdo com Arqueacdo Bruta (AB) menor ou igual a
20;

2) Residir no municipio abrangido pelo projeto;

3) Regularidade quanto ao permissionamento da embarcagao;
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Acao Responsaveis Local Metodologia Periodo
4) Regularidade do pescador para o exercicio da atividade de pesca profissional
artesanal*;
*artesanal: quando praticada diretamente por pescador profissional, de forma
auténoma ou em regime de economia familiar, com meios de produgao proprios ou
mediante contrato de parceria, desembarcado, podendo utilizar embarcagdes de
pequeno porte; (Artigo 8 - Lei n® 11.959 / 2009)
5) Regularidade do CPF (para recebimento do subsidio);
6) Cadastro do pescador e familiares, Termo de compromisso com vigéncia de 12
meses;
7) Ades&o da comunidade pesqueira Coldnia/Associagao, Termo de Cooperagao
Assinado;
OBS: Os critérios poderao ser acrescentados ou suprimidos ao longo da implantagéo
do projeto
o 1.2.7. Realizar reunido de apresentagado do projeto a prefeitura municipal (prefeito e
. SAQ/Instituicao/E . L ~ o ) .
1.2. Definicdo da(s) o secretarios): sensibilizagdo; acordar as fungdes do municipio (destino do lixo); espago
. mpresa prestadora [Municipios/ : . . L ~ .
comunidade(s) ) _ destinado a triagem, licencas necessarias e Termo de Cooperagao Assinado; Ano1,2e
: de servicos comunidade ) . L . . .
pesqueiras do e ioes escadores 1.2.2. Realizar reunido para a mobilizacdo da comunidade pesqueira (Associagdo ou 3
projeto-piloto especializados P Colbnia) pré-selecionada para adesdo ao projeto: cadastramento dos pescadores e
P familiares; termo de cooperagéo da representacao;
Etapa 2. Instalacao da infraestrutura nos Pontos de Recebimento de Residuos do Mar - PRRMs
2.1. Contratagao de
empresa para realizar
estudoe |nsta'|ar d 2.1.1. Contratar empresa através de processo licitatério para realizar a instalagao da
estrutura, equipamentos . . . : ;
h estrutura e equipamentos necessarios em cada area dos projetos-piloto, bem como
necessarios em cada realizar a operagao de recebimento, analise visual, separagéo bruta, pesagem Anol,2e
area dos projetos-piloto, e [SAQ/SAPE Sede SAQ/SAPE perag ' - Separag , Pesagem, 3

realizar a operagao de
recebimento, analise
visual, separacéo bruta,
pesagem,
acondicionamento

acondicionamento temporario, registro de dados, registro de imagem dos 5 PRRMs,
com supervisao da SAQ/SAPE e apoio técnico Epagri/Empresa contratada para
prestagao de servicos técnicos especializados.
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Acao Responsaveis Local Metodologia Periodo
temporario, registro de
dados e registro de
imagem.
2.2.1. 0 municipio devera viabilizar e emitir autorizagéo de uso do espago e possiveis
estruturagdes necessarias para instalagdo dos PRRM,;
2.2. Estruturacédo dos . 2.2.2. Adquirir os equipamentos e materiais necessarios para a instalagéo da
Pontos de Recebimento |Empresa l\/lun|C|p|os/ infraestrutura, em cada uma das dareas dos projetos-piloto, conforme proposta da
de Residuos do Mar contratada comunidade de empresa contratada.
dores b S ~ . o ~
(PRRM) pesca OBS: . As aquisigOes serdo através da estrutura de licitagédo e contratagéo da SAPE e
suporte SAQ e acompanhamento da Epagri/Empresa contratada para prestacado de
servigos técnicos especializados.
2.3. Adquirir os materiais
gue serdo entregues aos
pescadores como SAPE com apoio  |Epagri/SAPE/DE |2.3.1. As aquisicbes dos materiais serdo através da estrutura de licitagéo e Ano1,2e
recompensa pela da SAQ SC suporte SAQ |contratagcao da SAPE e suporte SAQ. 3
pontuacao alcancada
com o lixo recolhido.
2.4. Aquisicao de veiculos
necessarios a
coordenagao, execugao e . . 2.4.1. Aquisigao de 1 veiculo para a coordenacao da SAQ e 5 para supervisdo da Epagri|Ano 1,2 e
monitoramento ao SAQ/SAPE/Epagri |SAQ/Epagri através da Estrutura de licitagdo e contratagdo da SAPE e suporte SAQ/Epagri 3
projeto nas 5 regides do
litoral de SC
Etapa 3. Contratagao, selecao e capacitacao da empresa de prestagao de servigos técnicos especializados necessarios a execugao do projeto
3.1. Contratacao de
Instituicdo/Empresa
prestadora de servicos  |SAPE com apoio  |SAPE suporte  [3.1.1. Realizag&o do processo de licitagdo para contratagdo de empresa e ou Ano1,2e
técnicos especializados |da SAQ/Epagri SAQ organizacao que disponibilizara os prestadores de servigos técnicos especializados 3
que conduzirdo o estudo
nos 5 projetos-piloto.
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Acao

Responsaveis

Local

Metodologia

Periodo

3.2. Capacitagao da Equipe
Instituigdo/Empresa SAQ/epagri/Institui |Epagri centro 3.2.1. Realizacao de seminarios, cursos, saidas de mar com conteudos necessarios Ano1,2e
prestadora de servicos  [cao/Empresa treinamento para a formagao e atuagéo do facilitador frente ao projeto 3
técnicos especializados |contratada
Etapa 4. Realizagao do projeto PSA em campo e campanhas de conscientizagao
4.1. Sensibilizacao,
Mobilizagao e Instituigdo/Empres
capacitagao de a prestadora de Municipios/ 4.1.1. Realizar chamamento publico e cadastramento de pescadores;
. . . . oo : Ano1,2e

pescadores e pessoas da [servigos técnicos |comunidade de [4.1.2. Realizar evento de capacitacdo de pescadores e pessoas da comunidade para 3
comunidade para especializados/SA |pescadores sensibilizacado, culminando com a adesao ao projeto.
sensibilizagdo e adesdo |Q
ao projeto

4.2.1. Procedimento dos pescadores ao realizar as operagoes de retirada dos residuos

do mar:

Na embarcacao:

e Registrar no APP_PESC as coordenadas do local do lance de pesca;

e Tirar fotos da rede apds o lance — 1 a 3 fotos (rede recolhida no convés mostrando o

conteldo capturado);
e Retirar o residuo capturado na rede e descartar para o mar residuos organicos tais
como: pedagos de madeira, galhos, folhas, fauna acompanhante (incluir outros
4.2. Gestéo fluxo da elementos durante a capacitacéo de pescadores, indicados por eles);
reintroducao na cadeia de Municipios/ e Acondicionar o residuo ndo organico que veio na rede nos bags fornecidos pelo
gestao de residuos Empresa ) projeto (se possivel separar na propria embarcagio os rejeitos dos reciclaveis em
solidos da capturados contratada comunidade de bags separados)
pescadores

durante a atividade
pesqueira

e Acondicionar o residuo reciclavel produzido na embarcacao pelos pescadores em
sacola especifica fornecida pelo projeto — ndo misturar com rejeitos (por exemplo,
separar embalagens reciclaveis dos restos de comida e outros)

e Proibido colocar no mesmo bag os residuos produzidos na embarcagao, estes
deverdo separados na embarcagéao ser levados para o PRRM para destinagdo em
cagamba separada;

No desembarque:

e Desembarcar o bag com residuos marinhos;

e Informar para o responsavel do recebimento: dados de cadastro (unidade produtiva
ou CPF dos pescadores a bordo), numero de lances, tempo de cada lance — mesmo
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Acao

Responsaveis

Local

Metodologia

que nao tenha vindo lixo no lance, é importante registrar os dados;

e Acompanhar o responsavel com as bags até o Ponto de Recebimento de Residuos
retirados do mar;

e Acompanhar a pesagem (total dos residuos trazidos - rejeitos e reciclaveis) pelo
responsavel pelo recebimento;

e Acompanhar o registro da pesagem no APP-PSA pelo responsavel pelo recebimento;

e Assinar ficha impressa contendo o registro do peso e a assinatura do agente;

e Dispor os residuos potencialmente reciclaveis produzidos na embarcacao na
cagamba educativa Dispor os residuos pesados e devidamente registrados, nas
cagambas correspondentes.

4.2.2 Realizar as operagdes de recebimento, analise visual, separagao bruta, pesagem,

acondicionamento temporario, registro de dados e registro de imagem.

Estes servigos serdo realizados por empresa contratada pelo projeto, que

disponibilizara equipe minima para a sua operacionalizagcao e manutencao. Os

trabalhos deverdo ser estruturados com os membros da comunidade, com base nas
orientagbes da empresa, o processo da recepcao, triagem e classificagéo,
acondicionamento e pesagem do material recolhido: plastico, vidro, rejeito, 6leo
maritimo, bem como monitoramento das informacdes.

4.2.3. Coleta e destinacao dos residuos.

O municipio sera responsavel pela coleta e destinagdo dos residuos: rejeitos serdo

transportados aos aterros sanitarios (devidamente licenciados) e recicldveis irdo para

as cooperativas de catadores (por transporte municipal ou por transporte da prépria
cooperativa, a depender de cada caso).

4.2 4. Converséo peso x valor e pagamento do PSA se dara na forma de cartdo de

pontos mensal, efetuado ao CPF do pescador cadastrado, conforme as seguintes

faixas:

Até 20kg/més = zero

Acima de 20kg/més = 100 pontos

Acima de 50 kg/més = 150 pontos

Acima de 100 kg/més = 200 pontos

Acima de 200 kg/més = 250 pontos

Acima de 300 kg/més = 300 pontos

Acima de 400 kg/més = 400 pontos

Acima de 500 kg/més = 500 pontos

Acima de 600 kg/més = 600 pontos

Periodo
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Acao

Responsaveis

Local

Metodologia

Obs.: As faixas de pesos e valores poderéo ser alteradas até a efetiva implantagéo do
projeto

4.2.5. Definir a periodicidade das entregas das compensacgdes (mensal, trimestral ou
semestral);

Periodo

4.3. Monitoramento,
avaliacdo e pesquisa

O monitoramento, a
avaliagdo e a pesquisa
serdo realizados em
parcerias com
instituicdes de ensino,
pesquisa e extensao
sediadas nas regides de
execugao do projeto.

Instituicdo de
ensino e pesquisa
da regiao do
projeto

Municipios/
comunidade de
pescadores

4.3.1. Formalizar parceria com instituigao de ensino e pesquisa nas regides de
execugao do projeto.

Realizar o monitoramento dos dados quantitativos e qualitativos dos residuos
entregues pelos pescadores em formularios préprios com o atesto tanto do pescador
como do receptor do material.

Essa agao objetiva criar sinergia com Universidades, Institutos de pesquisa e outros
pesquisadores, por meio das seguintes atividades sugeridas:

Revisao e aprimoramento de protocolos;

Desenvolvimento de indicadores;

Andlises gravimétricas — composic¢do dos residuos;

Andlise de dados, visitas e gravimetria, com finalidade analitica e de fiscalizagéo;
Identificagéo dos principais geradores de lixo retirados do mar;

Mapeamento da presenca de residuos e modelagem para afericdo sobre origem e
deslocamento no ambiente marinho;

Avaliacdo de Impactos: do lixo na pesca, ambiental e social do projeto;

Avaliacao, analise de resiliéncia do projeto, proposigéo de parcerias publico privadas e
de inovagoes;

Emissao de Boletins, Relatérios e Recomendacgdes;

Realizacdo de Capacitagdes.

Ano1,2e

4.4 Educagdo Ambiental
e Comunicacao

SAQ/Municipio/
instituicdes
parceiras

Municipios/
comunidade de
pescadores

4.4.1. Realizar campanhas de limpeza de praias, rios, mangues, e costoes.
Quantitativo: minimo de 01 (uma) campanha por semestre para cada municipio
participante, durante a execugao do projeto. Articulagdo com a prefeitura e instituicdes
parceiras, moradores locais e envolvimento dos pescadores. Definicdo prévia da
equipe executora, dos roteiros para coleta, preparacdo da divulgacao e inscri¢cdo
prévia. Confecgdo de camiseta e boné, distribui¢cdo de sacos e luvas para a coleta
individual de lixo.

4.42. Realizar campanhas de Educagdo Ambiental referente ao lixo no mar.

01 (um) Seminario de sensibilizagdo/unidade piloto;

01 (um) Evento de langamento do projeto/unidade, apds o de acordo de todos os
atores;

Ano1,2e
3
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Acao

Responsaveis

Local

Metodologia

01 (um) Curso/unidade: Procedimento de retirada e entrega do lixo do mar nos
PRRMs;

01 (um) Curso/unidade: Evitar a chegada dos residuos no ambiente marinho e criagdo
de novos habitos (Serdo abordados temas como: a reflexdo sobre o consumo;
substituicdo de materiais descartaveis por outros mais sustentaveis; o descarte
correto de residuos entre outros);

01 (um) Curso/unidade: Procedimento da reciclagem pds chegada do mar;

01 (um) Semindrio de prestagdo de contas/unidade piloto.

4.4.3. Estrutura de comunicacao nos pontos de recebimento dos residuos:

Confeccgéo de faixa “Ponto de Recebimento’, banner fixo de orientacao, adesivacdo dos
equipamentos (cagambas etc), uniformes das equipes, EPIs personalizados, por conta
da empresa contratada.

4.4 4. Realizar campanhas de comunicacdo e marketing do projeto: Panfletos,
cartilhas, radio, site, etc...

Indicadores por evento de educacdao ambiental:

e percentual de 40% de mulheres e 30% de jovens .

e Quantidade de pessoas da comunidade capacitadas (sem repetigdo) em
eventos de capacitagdo, com frequéncia minima de 75%, priorizando jovens e
mulheres. (Comprovacao lista de presencga e fotos)

e Lista de presenca diaria em sala de aula ou local de realizagéo do
curso/atividade. Com os dados basicos: data de inicio, término, carga horaria,
local, instrutores etc.

e Aslistas de presenca serao arquivadas no banco de dados da SAQ.

Periodo

Etapa 5. Parcerias para ampliacao e sustentabilidade financeira

5.1. Ampliagao temporal,
garantido a manutencao
e aprimoramento do
projeto.

SAQ/SAPE//Epagri

Nas
comunidades
pesqueiras

Conhecimento da Epagri e supervisao SAQ buscando a ampliagao temporal, garantido
a manutencao e aprimoramento do projeto

5.1.1. Realizar atividade de capacitagao para captar recursos visando a continuidade
do projeto objetivando o chamamento para Patrocinios/parceiros para:

Chamamento para além de parcerias voltadas ao financiamento do projeto, prospectar
outros parceiros como Organizagdes ndo Governamentais (ONGs), associagdes e
outras organizagdes que atuem na tematica do lixo no mar e que tenham interesse em
trabalhar em sinergia com o projeto.

Ano 4
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Acao Responsaveis Local Metodologia Periodo

Etapa 6. Elaboragao da Minuta de Projeto de Lei (PL) para PSA no Mar, elaboragao de relatérios e prestagoes de contas
6.1. Elaboragéo de Minuta
de Projeto de Lei (PL) .
para Pagamentos de Equpes SAQe Na SA.Q €na Com base nos resultados do projeto Ano 5
. : . Epagri Epagri

Servigos Ambientais
(PSA) no Mar
6.2. Elaboracéo de Empresa Na empresa

R contratada, Epagri |contratada, na  |Conhecimento da empresa, da Epagri e da SAQ com a aplicagédo do projeto Ano 5
relatérios . i

e Equipe SAQ Epagri e na SAQ

6.3. Prestacoes de contas|SAPE/DESC SAPE/DESC Conhecimento da SAPE/DESC com a aplicagéo do projeto Ano 5
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5.4.3. Comércio de Pescados na CEASA/SC

Instituigdes responsaveis: SAPE, SAQ.
Instituicao parceira: CEASA.

Objetivo

Iniciar o comércio de pescados na CEASA/SC, contemplando consultoria com
pesquisa com os frequentadores da CEASA/SC, analise dos dados obtidos e
contratacdo de projeto para dimensionar o ponto de venda e armazenamento
modular em containers, a fim de orientar a aquisicdo e instalacdo dos
equipamentos/containers, e as condicionantes de operagao.

Resultados esperados
e Estrutura modular para a comercializacao de pescados implantada;

e Empresa licitada para realizar o comércio de pescados, com o compromisso de
processar e comercializar pescados de pescadores artesanais e pequenos
aquicultores.

Detalhamento das atividades
Ano 1: Contratacao de consultoria para estudos e contratacoes.

Ano 2: Aquisicao e contratagdes necessarias ao pleno funcionamento e operacao
do comércio de pescados na CEASA/SC, incluindo:

a) Aquisicdo da estrutura a ser projetada para a inclusdo do comeércio de
pescados na CEASA/SC;

b) Contratagéo das obras civis para instalacédo das estruturas modulares;

c) Processo licitatério para a contratagdo da empresa que farda a
operacionalizacdao do comércio de pescados na estrutura construida e pelo
processamento dos pescados adquiridos dos pescadores artesanais e
pequenos aquicultores.

A consultoria para estudos e contratacdes € a primeira a ser contratada pois sera
ela quem norteara as etapas seguintes. As etapas seguintes podem ser feitas
simultaneamente, pois apesar de complementares, tém pequena interdependéncia.
Na etapa de contratacdo de empresa de comércio de pescados, sera necessaria

importante atencao ao fato de que pelo menos 1/3 do pescado comercializado na
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CEASA/SC deve ser proveniente de pescadores artesanais e pequenos aquicultores
de Santa Catarina.

Em pesquisa prévia realizada na CEASA/SC constatou-se que os clientes
pretendem adquirir majoritariamente pescados processados, de modo que a
empresa que fara a operagéo do espaco de pescados na CEASA/SC deve possuir
estrutura para realizar o processamento dos pescados.
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Quadro 52. Comércio de Pescados na CEASA/SC: Etapas

Etapas Responsavel Local Metodologia Periodo
Etapa 1. Contratacao de consultoria para estudos e orientagoes nas aquisigoes e contratagoes
heci w —
Elaboragao da documentagao para contratagao SAQ SAQ Con‘ ecimento previo e estudos ja Ano 1
realizados
o ~ Estrutura de licitagdo e contratagéo pela
Processo licitatério e de contratagao SAPE/DESC SAPE SAPE/DESC Ano 1
L Conhecimento da empresa e supervisao
Realizacao dos estudos de mercado Fornecedor 1 CEASA/SC ) p P Ano 1
SAQ através de Relatorio.
Etapa 2. Contratagao de empresa para elaboragao de projeto de estrutura modular para venda de pescados
Elaboragéo da documentacao para contratagao SAQ SAQ Con_hemmento prévio e estudos  ja Ano 1
realizados
o ~ Estrutura de licitagdo e contratacédo pela
Processo licitatorio e de contratagdo SAPE/DESC SAPE SAPE/DESC Ano 2
Entr_ega do projeto das estruturas modulares a ser Fornecedor 2 SAQ Conhemmgnto da empresa e supervisao ARG 2
fabricadas SAQ através de projeto.
Etapa 3. Contratagao de empresa para elaboragao de projetos civil, elétrico e eletromecanico
Conhecimento prévio e estudos ja
Elaboragéo da documentagéo para contratacao SAQ SAQ _ l previ udos] Ano 1
realizados
o ~ Estrutura de licitagéo e contratacao pela
Processo licitatorio e de contratagao SAPE/DESC SAPE SAPE/DESC Ano 2
Entrega doA projeto projetos civil, elétrico e Fornecedor 3 SAQ Conhecim,ento da gmpresa e supervisao AN 2
eletromecanico SAQ através de projeto.
Etapa 4. Aquisicao da estrutura a ser projetada, para a inclusao do comércio de pescados na CEASA/SC
Elaboragéo da documentagéo para contratacao SAQ SAQ Con'heC|mento prévio e estudos  ja Ano 2
realizados
o ~ Estrutura de licitagdo e contratacdo da
Processo licitatorio e de contratacéo SAPE/DESC SAPE Ano 2

SAPE/DESC
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Know-how e estrutura da empresa

Fabricacado das estruturas contratadas Fornecedor 4 CEASA SC Ano 3
contratada

Etapa 5. Contratagao das obras civis, elétricas e eletromecanicas necessarias a instalacao das estruturas modulares

nhecimento prévi ja

Elaboragéo da documentacao para contratagéo SAQ SAQ co . ecimento previo e estudos ja Ano 2

realizados
o ~ Estrutura de licitacdo e contratacéo da

Processo licitatério e de contratagao SAPE/DESC SAPE SAPE/DESC Ano 2

Obras civis, elétricas e eletromecanicas Fornecedor 5 CEASA SC Know-how e estrutura da empresa Ano 3
contratada

Etapa 6. Instalagao das estruturas modulares

Instalagdo das estruturas mpqulares, |r]cl‘umdo Fornecedor 5 CEASA SC Know-how e estrutura da empresa ARG 3

todas as montagens/servigos elétricos, mecanicos. contratada

Etapa 7. Contratacdo da empresa que fara o comércio de pescados na estrutura construida, e o processamento dos pescados

Elaboragéao da documentagao para contratagao SAQ SAQ Con'heC|mento PIEVID S CSIEE 2 Ano 2
realizados

o ~ Estrutura de licitagéo e contratacao pela

Processo licitatorio e de contratagao SAPE/DESC SAPE SAPE/DESC Ano 2

EipiEEs conf[ratada aipiiesehis eoiegecos @ Fornecedor 6 SAQ/Epagri Know-how da empresa contratada Ano 3

serem capacitados

: o L L CEASA SC e/ou
Treinamentos e capacitagdes necessarias ao inicio . .
o Epagri Centro Know-how e estrutura da Epagri Ano 3
das atividades e :
Administrativo
Etapa 8. Monitoramento
Atividades de monitoramento SAQ eSgEASA SAQ e CEASA SC |Estruturas SAQ e CEASA SC Anos3a7
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5.5. Subcomponente Conservagao Ambiental e Bionegocios

5.5.1. Criagao e Planejamento de Corredores Ecoldgicos do Estado

Instituigao responsavel: IMA.
Coexecutoras: Epagri.

Atualmente o Estado de Santa Catarina conta com trés Corredores Ecologicos
criados por meio de decretos do poder executivo estadual. Sdo 75 municipios
inseridos nos territérios dos trés Corredores Ecoldgicos ja existentes em Santa
Catarina, e aproximadamente 15 municipios poderdo ser contemplados em um
novo Corredor Ecologico.

Os Corredores Ecoldgicos Timbo e Chapecod foram criados em 2010 no ambito do
Projeto Microbacias 2 (Decretos 2956/2010 e 2957/2010). Estes corredores
necessitam de continuidade na implementacao, com atualizacdo dos estudos, dos
Planos de Gestéo e revisao dos Conselhos Gestores.

O Corredor Ecologico Caminho das Nascentes foi criado recentemente em 2022
(Decreto 2.367/2022). Este corredor ainda nao tem Plano de Gestdo nem Conselho
Gestor.

Um novo corredor ecoldgico sera criado e estara situado na regiao do Planalto Sul
Catarinense. A sua criacdo e implantacao se dara como continuidade das acdes de
articulacao do Plano de Acéao Territorial para Conservacao de Espécies Ameacadas
de Extincao do Territério Planalto Sul (PAT Planalto Sul).

Objetivo

Estruturar a gestao de 4 corredores ecologicos como estratégia de planejamento
territorial de apoio ao desenvolvimento sustentavel do Estado de Santa Catarina.

Resultados esperados

e Corredor ecologico na regido do Planalto Sul Catarinense estruturado, com
Plano de Gestdo aprovado, Conselho de Gestdo do Corredor Ecologico
criado, e inicio de agdes do Plano de Gestdo no ano 4 do Projeto.

e Plano de Gestdo de Corredor Ecolégico Caminho das Nascentes aprovado,
Conselho de Gestdo criado, e inicio de acdes selecionadas no ano 4 do

Projeto.
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e Plano de Gestdo do Corredor Ecologico Timbo revisado, Conselho de Gestéao
do Corredor Ecoldgico atualizado, e inicio de agdes selecionadas no ano 5 do

Projeto.

e Plano de Gestdao do Corredor Ecologico Chapeco revisado, Conselho de
Gestao do Corredor Ecologico atualizado, e inicio de acdes selecionadas no

ano 5 do Projeto.

O Projeto vai apoiar agdes de estruturacao da gestdo dos corredores ecologicos do
Estado. Trata-se de conciliar o ordenamento de atividades econdmicas com

estratégias de conservacao e desenvolvimento territorial sustentavel.

Além das acbes de estruturacao da gestao descritas nesta atividade, os Corredores
Ecologicos servirdo como espago de priorizacdo para agdes de producao
sustentavel e adequacao ambiental de 800 propriedades rurais inseridas nestes

territérios, com recursos do componente Apoio Direto.

Quadro 53. Corredores ecoldgicos: Cronograma

Etapas

Novo Corredor Ecolégico na regido do Planalto Sul Catarinense
estruturado, com Plano de Gestao aprovado, Conselho do Corredor
Ecologico criado, e inicio de a¢gdes do Plano de Gestao.

Periodo

Ano 4

Corredor Ecologico Caminho das Nascentes com Plano de Gestao
aprovado, Conselho do Corredor Ecolégico criado, e inicio de a¢des do
Plano de Gestéao.

Ano 4

Corredor Ecologico Timbo com Plano de Gestao revisado, Conselho do
Corredor Ecologico atualizado, e inicio de acdes do Plano de Gestao
Revisado.

Ano 5

Corredor Ecoldgico Chapeco com Plano de Gestao revisado, Conselho
do Corredor Ecoldgico atualizado, e inicio de agdes do Plano de Gestao
Revisado.

Ano 5
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Quadro 54. Corredores ecoldgicos: Etapas

Atividades

Etapa 1. Elaborar minuta de decreto

Responsaveis

Metodologia

Entregas

Elaboragédo de minuta de decreto para a criagao do novo

IMA

Minuta de decreto

Corredor Ecoldgico. de criagao
Etapa 2. Elaborar Estudos
;:Elnasbuc?{grgigo do Termo de Referéncia para contratagéo de IMA e Consultoria Contratada.

Parceiros potenciais:: Epagri, SEMAE, | Contratagéo de Consultoria para |Diagnostico

- Contratagéo de Consultoria

- Acompanhamento

- Avaliagdo dos produtos
-Capacitagdes e visitas técnicas

Poder Publico Municipal, Gestores de
Unidades de Conservacéo, Instituicdes
de Ensino e Pesquisa.

elaboragéo dos estudos técnicos
para planejamento participativo.

socioambiental

Zoneamento

Etapa 3. Realizar planejamento participativo

- Realizacao de oficinas

-ldentificagéo de atores sociais para compor o Conselho
do Corredor Ecoldgico

- Elaboragao do Plano de Gestao

- Capacitag0es e visitas técnicas

IMA e Consultoria Contratada
Parceiros potenciais: Epagri, SEMAE,
Poder Publico Municipal, Gestores de
Unidades de Conservacao, Instituicoes
de Ensino e Pesquisa, Associagoes,
Cooperativas e outros atores.

Contratacao de Consultoria para
elaboracao dos estudos técnicos
necessarios e realizacao do
planejamento participativo.

Composigao do
Conselho do
Corredor Ecologico

Plano de Gestao do
Corredor

Etapa 4. Formalizar instrumentos de gestao

- Publicagao de portarias formalizando Conselho e Plano

Portarias de

de Gestéo IMA formalizagéo
Etapa 5. Iniciar agdes do Plano de Gestao

- Execugédo de agbes de implementacao do plano de Execugdo direta ou contratagao

gestédo (divulgacdo, encontros, fortalecimento do IMA de servigos para execucdo das  |Acdes do plano de

conselho, atividades participativas)
- Capacitag®es e visitas técnicas

acoes previstas nos planos de
gestao.

gestao
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5.5.2. Plataforma de Areas e Projetos de Conservagiao Ambiental

Instituicao responsavel: IMA.
Coexecutoras: SAPE.

Objetivo

Implantar uma Plataforma de Divulgacdo de Areas e Projetos, sistema
informatizado contendo informacdes de areas territoriais e projetos de
conservacgao e restauracao, onde poderao ser realizados negoécios de conservagao
ambiental. A plataforma sera utilizada para promover a articulagdo entre os atores
envolvidos na conservacdao e restauragcdo ecologica, proprietarios de areas,
empresas publicas e privadas, poder publico e sociedade civil.

Resultado esperado
Plataforma de Divulgacdo de Areas e Projetos implementada.

A atividade compreende o desenvolvimento, validagdo e implementacao de um
sistema informatizado no formato de plataforma de divulgacao de areas e projetos
de conservagao e restauracao ecologica. O desenvolvimento e implementacao da
ferramenta serdo realizados através de contratagdo de empresa especializada.

A plataforma sera incorporada aos procedimentos e rotinas internas do IMA
relacionadas a gestdo de compensacdes e areas conservadas e restauradas de
forma integrada a outros sistemas de controle ambiental do 6rgéao.
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Quadro 55. Plataforma de Areas e Projetos de Conservacdo Ambiental: Etapas

Atividades
Etapa 1. Elaboragao do Termo de Referéncia

Resultado

Responsaveis

a) Mapeamento das normativas envolvidas

b) Capacitagéo e visitas técnicas

c) Levantamento de projetos semelhantes

d) Identificagcdo das possiveis solugdes tecnoldgicas

e) Desenho do sistema (base de dados, entradas e saidas)
f) Elaboracdo do Termo de Referéncia

Termo de Referéncia

IMA

Etapa 2. Contratacao

a) Processo de selecdo e contratacao

|Contratacao realizadal

SAPE/DESC

Etapa 3. Desenvolvimento

a) Desenvolvimento do sistema de acordo com o Termo de Referéncia
b) Acompanhamento da entrega dos produtos previstos no Termo de referéncia

Produtos entregues e

IMA

b) Validacdo do sistema

¢) Avaliacio dos produtos aprovados Empresa Contratada
Etapa 4. Validagao
a) Instalacdo de ambiente de homologacao e testes operacionais Sistema em IMA

funcionamento

Empresa Contratada

Etapa 5. Implementagao

a) Capacitagdo de usuarios

b) Disseminagéo da ferramenta (plano de comunicacéo)

c) Insercao de dados

d) Elaboragédo de normativas

e) Lancamento da plataforma nos sites do governo

f) Transferéncia da Tecnologia (Cédigo-fonte e propriedade)

Sistema langado e
disseminado

IMA
Empresa Contratada
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6. Componente Fortalecimento Institucional e
Gestao

6.1. Subcomponente Gestao Estratégica

6.1.1. Capacitagao Institucional

Instituigdes responsaveis: SAPE/DESC.
Coexecutoras: Cidasc, Epagri, IMA, SAPE e SAQ.

Objetivo geral

Capacitar técnicos e colaboradores, abrangendo agentes de ATER, equipes de
pesquisa e inovagdo e profissionais de gestdo publica, promovendo o
desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais necessarias para alcancar
0s objetivos do Projeto SC Rural 2.

Objetivos especificos

Capacitar agentes de ATER para atendimento técnico ao produtor, no
trabalho de fortalecimento da producao sustentavel e resiliéncia
agropecuaria e pesqueira;

Desenvolver ou aprimorar habilidades em gestdo e inovacao em projetos de
pesquisa, garantindo impacto e geragado de tecnologias em beneficio do
meio rural e pesqueiro catarinense;

Formar profissionais com visdo integrada para melhorar processos,
produtos e servicos;

Desenvolver competéncias em analise de dados, gestao estratégica e uso de
sistemas informacionais para a gestdo na area meio e nas areas finalisticas
das empresas executoras do Projeto SC Rural 2.

Resultados esperados:

Agentes de ATER capacitados, promovendo atendimento aos beneficiarios e
engajamento aos objetivos do Projeto;

Equipes de pesquisa capacitadas, com conhecimento atualizado em gestao
em projetos de pesquisa, inovagao, gestdo, dentre outros, gerando
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tecnologias inovadoras e aplicaveis, focadas no desenvolvimento
sustentavel do meio rural e pesqueiro catarinense;

e 1.800 profissionais capacitados (com repeticdo) em dareas estratégicas,
desenvolvendo uma visdo integrada de processos, ofertando produtos e
servicos que promovam a melhoria da qualidade de vida no meio rural e
pesqueiro;

e Melhoria da gestdo e dos servigos publicos ofertados aos beneficiarios do
Projeto SC Rural 2.

As capacitagbes técnicas serao ofertadas aos colaboradores de todas as
executoras do Projeto SC Rural 2. Essas capacitagdes serdo organizadas por tema
e por ordem de prioridade. O numero de capacitados seguira o0 cronograma
descrito no quadro 56. Além disso, estao previstas acdes pos-projeto que irao
garantir a continuidade das atividades e manutencao dos beneficios gerados.

Quadro 56. Numero de capacitados (com repetigbes) por ano, e executoras
contempladas no programa.

Técnicos capacitados Instituicoes beneficiadas

300
600
600 Epagri, Cidasc, IMA, SAPE e SAQ
200
100

gl WIN|=—

Durante os 6 anos do Projeto serdo capacitados 1.800 técnicos, sendo: 1.100
pessoas em producdo sustentavel e resiliéncia ambiental; 500 pessoas em
empreendedorismo e gestdo e 200 pessoas em gestdo e monitoramento de
projetos.

203



Quadro 57. Temas centrais e especificos do programa de capacitagao
institucional do Projeto SC Rural 2.

Tema central Temas especificos

Producao sustentavel
e resiliéncia ambiental

Sistemas integrados de produgdo agropecuaria; Sistema de
plantio direto; Sistema plantio direto de hortalicas (SPDH);
Agricultura  regenerativa, Pecuaria sustentavel, Cadeias
produtivas descarbonizadas; Mecanizagdo e automagao;
Resiliéncia e reducao da vulnerabilidade dos recursos hidricos;
Praticas  conservacionistas  complementares,  Sistemas
irrigados com uso eficiente da agua, Reservacao da agua;
Saneamento ambiental; Destinagdo e manejo de residuos
sélidos e embalagens de agrotdxico, Conservagao ambiental;
Tecnologias sociais de baixo custo, Recuperacdo de areas de
preservacao permanente; Conectividade dos remanescentes
florestais; Cadeia produtiva da sociobiodiversidade; Uso
sustentavel de espécies nativas;, Adaptacao dos sistemas
produtivos agropecuarios e da pesca artesanal as mudancas
climaticas; Pagamentos por servicos  ambientais;
Regulamentacgao técnica e legal dos mercados de crédito de
carbono; Cota de reserva ambiental (CRA) e reducédo de
emissdes provenientes de desmatamento e degradacao
florestal (REED); Responsabilidade social (RSE); Métodos de
abordagem com populagées em situagao de vulnerabilidade
socioecondmica, com recorte de género, geracdo e publicos
escolares; ESG; Seguranca alimentar e autoabastecimento;
Gestao sustentavel das propriedades e empreendimentos
rurais e pesqueiros; Normas ambientais e sociais; Normas de
referéncia setoriais para sistemas de gestdo de qualidade em
laboratorios;  Economia  circular, Valoragdo ambiental;
Biodiversidade; estratégias para producao em sistemas
NetZero.

Empreendedorismo e
inovacgao

Elaboracdo e implementacao de politicas publicas para o
desenvolvimento de empreendedorismo; Programas de
incentivo a pequenos negocios e startups; Cooperativismo
voltado a comercializacao e acesso ao mercado;
Comercializacdo em cadeias curtas; Processos para
funcionamento de pequenas empresas (e.g. abertura, operagéo,
licencas, autorizagdes, etc.); Boas praticas de fabricacdo e de
manipulacao de alimentos; Legislacao ambiental, sanitaria e
legal de empreendimentos rurais; Fundos de financiamento
para empreendedores; Elaboracdo de planos de negdécios para
captacao de recursos; Analise de viabilidade de investimentos
em empreendimentos rurais; Linhas de crédito e subsidios;
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Tema central

Temas especificos ‘

Estratégias de inovacado, tecnologias emergentes, processos
inovadores para aumentar a competitividade; Metodologias que
incentivem a pratica empreendedora; Gestao e planejamento de
pequenas empresas; Estratégias de marketing e branding;
Gestao de equipe e criacdo de cultura organizacional inovadora;
Praticas de negdcio sustentaveis; Economia circular e
desenvolvimento de produtos verdes; Desenvolvimento de
planos de continuidade e adaptagao a mudancgas de mercado.

Cultura data driven nos
processos de gestao
das Instituicoes e
cultura organizacional

Capacitagao em ciéncia de dados e cultura data-driven
Inteligéncia artificial; Tecnologias para desenvolvimento de
plataformas web; Governanca de TIC e ciberseguranga; Analise
situacional e desafios de portais digitais de comunicagao;
Modelos e tecnologias de informagdo, comunicacdo e
interacao orientados por ecossistema de big data e analytics;
Modelo de relacionamento de alto impacto com o0s
publico-alvos; Transformacao digital e gestdo de portfolios de
produtos; Inteligéncia artificial aplicada a pesquisa e as rotinas
organizacionais; Machine learning, Gestdo e gerenciamento de
projetos; Metodologias ageis, waterfall e hibridas para gestao
de projetos; Inovacdo e I|A na gestao de contratos;
Mapeamento, analise e melhoria de processos; Criatividade e
inovacao;, Empreendedorismo e desenvolvimento territorial;
Gestao de contratos; Politicas publicas e indicadores sociais;
ESG e gestdo estratégica da sustentabilidade; Gestdo da
inovacao; Ferramentas de sistemas digitais de informacoes;
Metodologias de avaliacdo de impacto, mediacao e resolugéao
de conflitos; Metodologias de avaliacdo de politicas publicas;
Realizagdo de seminarios para compartilhamento de estudos e
pesquisas com outras instituicdes financiadas pelo Banco
Mundial na area da agricultura; Estratégia de conducdo de
reunides de trabalho, gestdao e avaliagdo de processos e
operacoes; Sistemas de gestdao de qualidade;, Normas e
padroes ABNT, ISO referidos a gestdo de qualidade; Sistemas
de gestdo ambiental e responsabilidade social. Cultura
organizacional: capacitacbes previstas no programa de
prevengao ao assédio, abuso e exploragao sexual.

Gestao de projetos de
pesquisa e
desenvolvimento

Aprimoramento e  know-how para aperfeicoar técnicas de
condugao e gestdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao; Avaliacdo de sistemas produtivos em protocolos
experimentais de curto, médio e longo prazo visando atingir a
intensificagdo sustentavel; Mecanismos para captacdao de
recursos e incentivos para P&D; Desenvolvimento de produtos e
tecnologias que gerem impacto social e econdmico;
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Tema central Temas especificos ‘

Mecanismos para a transferéncia de tecnologia ao setor
produtivo; Modelos de cooperacdao quadrupla hélice; Busca de
parcerias interinstitucionais para P&D; Processos de gestao do
conhecimento (busca, captura, compartilhamento e uso de
conhecimento); Implementagéo de tecnologias digitais para os
processo de inovacado, Desenvolvimento de indicadores e
métricas para monitoramento de P&D.

A capacitacao institucional ira contemplar a SAPE/DESC e todas as executoras
relacionadas aos temas centrais do Projeto SC Rural 2 (Figura 33). O fluxo de
selecdo de demandas e operacionalizacao do plano de capacitagao institucional
tem como objetivo principal assegurar que as capacitacoes sejam executadas de
forma estruturada, desde a identificacdo da demanda e seu alinhamento com os
objetivos do Projeto e necessidades, passando pelo planejamento colaborativo
entre as instituicdes executoras, até a prestagcdo de contas e avaliagdo dos
resultados obtidos.

O programa sera estabelecido visando a capacitagao de diferentes publicos que
atuardo no projeto das instituicdes executoras. Os técnicos capacitados estao
previstos dentro dos seguintes grupos de atuacao: atendimento direto ao produtor -
ATER (publico beneficiario); gestdo do projeto; pesquisa e desenvolvimento;
melhoria dos ambientes de negdcio.

O processo € anual e se inicia com a identificacdo dos temas e publicos a serem
capacitados e dos recursos disponibilizados, levando em consideracao a atuagao
de cada uma das instituicdes executoras. Este processo € iniciado e coordenado
pela Diretoria Executiva (SAPE/DESC). O plano de capacitagédo, com a definigdo do
numero de pessoas a serem capacitadas, 0s temas e 0s recursos necessarios deve
ser concluido até o final do ano anterior a execucao das capacitagdes planejadas
para o0 ano vindouro.

Com base no numero de pessoas a serem capacitadas e dos recursos que serao
disponibilizados, cada instituicao organiza o plano anual de capacitagcdo, onde sao
detalhados:

e Tipos de capacitagdo: Treinamentos técnicos, cursos, viagens técnicas,
outros eventos de desenvolvimento de habilidades de gestdo, capacitagdes
especificas em areas como inovacao, sustentabilidade, etc.

e Publico-alvo: Identificacdo de quais colaboradores ou grupos participarao
das capacitagdes (ex.: técnicos, gestores, equipes de campo).
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e Carga horaria: Definicao da duracdo de cada capacitacao e a carga horaria
total a ser cumprida.

e Modalidade: Presencial, online, hibrida ou em campo, conforme a
necessidade da instituicao e o perfil do conteudo a ser ministrado.

e Recursos necessarios: ldentificacdo dos recursos necessarios para a
implementacdo do plano, como orgamento, infraestrutura, equipamentos, e
contratagao de consultorias ou instrutores especializados.

Apesar de ser um plano anual, havera flexibilidade para que se possa incorporar
demandas emergentes ao longo do ano. Isso pode ocorrer devido a situagdes nao
previstas inicialmente, como: situagdes de crise ou emergéncia, como por exemplo
catastrofes naturais. As demandas emergentes sao integradas ao plano conforme
surgirem e de acordo com a prioridade definida pela instituicdo. Para as demandas
emergentes, sera destinada anualmente uma reserva de orcamento de até 10% do
valor global das capacitagdes institucionais.

As demandas de capacitacao também podem ser apresentadas pela SAPE/DESC,
prevendo capacitacdes transversais que atendam a todo o corpo técnico das
instituicdes executoras do Projeto SC Rural 2.

A SAPE/DESC, com apoio de consultoria especializada, devera definir temas gerais
e especificos e conteldos de capacitacao para todos o0s envolvidos na execucao do
Projeto. Também se espera como produto da consultoria, proposta de conteudos
relacionados aos objetivos do Projeto que sejam repassados a todos os técnicos
envolvidos.

Compatibilizagao dos planos

Validagao: A validagdo dos planos de capacitagdo € uma fase critica no fluxo de
demandas e operacionalizagao do plano de capacitagao institucional. Ela ocorre
apos o levantamento das demandas por capacitacdo pelas instituicdes e visa
assegurar que as capacitacdes previstas e o publico-alvo definido atenda aos
requisitos e objetivos estabelecidos no SC Rural 2. A SAPE/DESC, com apoio do
CTE, sera responsavel pela compatibilizagao e validagdo dos planos.

Contratacao da Execugao: Uma vez validadas as demandas e finalizado o plano de
capacitacao, inicia-se o processo de contratacdo da execucao dos treinamentos.
Isso inclui a formalizacao de contratos e a assinatura dos beneficiarios envolvidos.
O processo de contratacao e execucao € de responsabilidade de cada instituicao,
devendo ela ser realizada de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo e
fonte de recurso disponivel.
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Prestacdo de Contas e Avaliagdo: Ao final do processo de capacitagdo, 0s
responsaveis realizam relatorios e prestacao de contas. Neste momento, verifica-se
se a capacitagao, de fato, atendeu as demandas iniciais que justificaram a sua
implementacao.

Se a demanda foi atendida: A capacitacdo é disseminada para as instituicoes
envolvidas, e os conhecimentos sao compartilhados com o publico externo.

Se a demanda nao foi atendida: O processo entra em uma fase de avaliagdo, onde
se levantam licbes aprendidas para ajustes futuros.

Monitoramento da Efetividade: Apds o encerramento do ciclo, com
responsabilidade da SAPE/DESC, é realizado um monitoramento continuo da
efetividade das capacitacdes, assegurando que o0s objetivos tenham sido
alcancados e identificando oportunidades de melhoria para o ciclo subsequente.
Para registrar todas as atividades envolvidas no planejamento, na execugao, na
prestacdao de contas e monitoramento sera utilizado o sistema informatizado
centralizado e compartilhado com as instituicées do Projeto.

208



Figura 33. Capacitacgao institucional: Resumo do Programa
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Figura 34. Capacitagao institucional: Fluxo de gestao
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6.1.2. Desenvolvimento do planejamento estratégico da Cidasc

Instituigoes responsaveis: SAPE/DESC
Coexecutoras: Cidasc

Objetivo

Implantar até 2029, uma solucédo de planejamento estratégico e avaliacao continua
para a Defesa Agropecuaria do estado de Santa Catarina.

Quadro 58. Planejamento estratégico da Cidasc: Resultados esperados

Periodo Produto

Ano 1 Contratacao de consultoria especializada e inicio de levantamentos para
diagndstico.

Ano 2 Diagndstico apresentado a partir de estudos socioeconémicos realizados

para os programas da Cidasc levando em consideragédo os atores
envolvidos nas cadeias produtivas, entidades representativas de
universidades e iniciativa privada, politicas publicas no espago rural e
pesqueiro, meio ambiente, infraestrutura e sustentabilidade e reunides e
painéis de especialistas e colaboradores.

Ano 3 Planejamento estratégico validado com cronograma de implantagéo e
indicadores de gestao. Inicio da aplicagcdo do modelo de gestao.

Ano 5 Modelo de gestdo implantado e divulgado.

Ano 6 Pos-projeto: utilizagdo e reavaliagao continua do modelo de gestéo
implantado para mensuragdo do atingimento dos objetivos da Defesa
Agropecuaria.

A Cidasc realizou seu ultimo planejamento estratégico em 2011 e desde entdo o
modelo ndo foi atualizado. Os resultados do planejamento estratégico foram: (i)
Elaboracdo de cadeia de valor das areas de negdcio da empresa; (i) Mapeamento
de processos; (iii) Projetos estruturantes das dreas administrativas (NDRH, Nucleo
Pro-gestdo - Nucleo de projetos e processos, Codigo e Comité de Etica,
reestruturagéo administrativa da empresa).
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A partir de 2016, com o advento da Lei n° 13.303/2016, tornou-se obrigatoria a
elaboragéo de documentos relacionados a governanca e transparéncia na gestao
de empresas publicas. Com isso, a Cidasc criou e passou a atualizar documentos
institucionais tais como “Estratégia de Longo Prazo’, “Plano de Negdcios Anual” e
“Carta Anual de Politicas Publicas”, com envolvimento da alta gestédo e principais
gestores das areas finalisticas. Estes documentos versam sobre atingimento de
objetivos e metas e alinhamento com as politicas publicas voltadas ao setor

agropecuario.

Com a consultoria prevista para ser contratada, espera-se a revisdo de missao,
visdo, objetivos estratégicos, cadeia de valor, dos indicadores estratégicos de
gestao, além de revisdo dos indicadores administrativos e técnicos. Ainda, criacao
de modelo de gestao e planos de acdo para alcance dos objetivos estratégicos e
estabelecimento de indicadores de desempenho.

Figura 35. Planejamento estratégico da Cidasc: Fluxo Cronograma
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Quadro 59. Planejamento estratégico da Cidasc: Etapas

Etapa

Contratacao da
consultoria

Acao

a) Escolha de metodologia;
b) Elaboracdo do TR;

Periodo
)
) . ) Ano 1
¢) Validagao do Banco Mundial;
. ~ 8 meses
d) Procedimentos de contratagao;
)

e) Assinatura do contrato.
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Etapa Agao Periodo
Reunides de a) Alinhamento da}s. expectativas e do escopo da Ao 1
. Defesa Agropecuaria; .
alinhamento - 1T més
b) Elaboragédo de cronograma.
Reunides e
Ano 1
Workshops de no
G 2 meses
sensibilizagao
a) Reunides/ workshops atores internos; ANG 2
Diagndstico b) Pesquisas atores externos; 4 meses
c) Elaboragéo da Matriz SWOT.
a) Reunides, workshops, brainstorming estratégico;
Revisao b) Definicdo de Missao, Visdo e Valores; Ano 2
estratégica c) Definigcédo de cadeia de valor; 6 meses
d) Definicdo de Objetivos Estratégicos.
Ano 2
Pl de Aca Elab aod | d a
anos de Agao aboragao dos planos de acao 4 meses
Ano 3
Planos de Agao Execucao dos planos de acao
¢ XeCUG P ¢ 12 meses
Avaliaca
valiacdo de Ao 4
Resultados e
2 meses

realinhamento
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6.1.3. Diagnostico de conectividade, rede elétrica e estradas rurais

Instituigoes responsaveis: SAPE/DESC
Coexecutoras: N&o se aplica.

Objetivo geral

Realizar diagnodsticos de conectividade, qualidade da rede elétrica e gargalos em
estradas rurais municipais no espaco rural e pesqueiro.

Objetivos especificos

1. Realizar diagnostico sobre a cobertura e qualidade do sinal de internet, tendo
como base a identificacdo das comunidades e de agricultores, pescadores,
indigenas e quilombolas com empreendimentos trabalhados neste projeto;
Cadastro de demandas que possa ser atualizado; Plano de acéo.

2. Realizar um diagnostico da rede elétrica; compor um cadastro de demandas de
energia elétrica a partir dos beneficiarios do projeto e das politicas publicas
operadas pela SAR; e Plano de acao. O diagnéstico fornecera indicativos para
resolucao de gargalos logisticos e pontos de estrangulamento que podem
inviabilizar os empreendimentos apoiados.

3. Realizar diagnostico das estradas no espaco rural; Compor um cadastro de
demandas; e Plano de agao.

O planejamento dos diagnosticos sera realizado no Ano 1, em parceria com outros
orgaos do governo das areas relacionadas a cada tema, buscando otimizar e
potencializar iniciativas ja existentes. Dentre os parceiros destaca-se a Secretaria
de Estado de Planejamento, Secretaria de Estado de Ciéncia Tecnologia e Inovagao,
Secretaria de Estado da Infraestrutura e CELESC.
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6.1.4. Melhoria de gargalos logisticos em estradas rurais

Instituigoes responsaveis: SAPE/DESC
Coexecutoras: SIE; Epagri

Estradas rurais vicinais, municipais ou estaduais, caracterizam-se por se
localizarem em areas rurais remotas, pavimentadas ou nao, e requerem
manutencao frequente devido ao uso constante e as condigdes climaticas, sendo
menos estruturadas que estradas urbanas e rodovias. Sao redes viarias que
conectam areas rurais com propriedades agricolas, comunidades isoladas ou nédo a
estradas maiores ou principais que dao acesso a centros urbanos e aos mercados.
Desempenham um papel vital no desenvolvimento socioecondmico dessas areas
dos municipios, pois permitem o transporte da producao e dos insumos, melhoram
0 acesso a servicos basicos e promovem o desenvolvimento econdmico.

Objetivo

Realizar investimentos no melhoramento da condicdo de transitabilidade de
estradas rurais vicinais, de competéncia prioritariamente municipal, procurando
assegurar as condicbes de transporte e acesso a Servicos essenciais,
independentemente das condi¢des climaticas.

Resultados esperados

Trechos de estradas rurais municipais melhorados através de contratagdo e
execucao de 200 projetos e obras de engenharia.

Os tipos de obras? previstas no @mbito do SC Rural 2 serdo pontuais, buscando
resolver gargalos logisticos mais restritivos para uma determinada localidade, em
consonancia com as demandas da populagao envolvida diretamente.

Atividades

A fase de diagndstico e planejamento participativo devera incluir a identificacao dos
problemas de logistica relacionados as cadeias produtivas da agropecuaria e
pesca, e apontar, se for o caso, 0s pontos mais restritivos de trafegabilidade nas
estradas vicinais das comunidades priorizadas.

2 Exemplo de Obras: Reperfilamento e Nivelamento da superficie da estrada, recapeamento com
cascalho, melhorias de drenagem, estabilizagdo do solo, implementagao de pontes e pontilhdes,
sinalizagdo adequada, alargamento das estradas e plantio de vegetagdo nas margens.
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Seleg¢ao dos municipios

A selecdo das obras a serem atendidas a cada ano sera feita seguindo uma lista
prévia de municipios com propostas/demandas, tendo prioridade de atendimento
0s municipios de menor “renda mensal domiciliar rural per capita” (IBGE), até atingir
0 numero de cotas disponibilizado no ano. O numero de cotas sera estabelecido
pela relagdo do valor minimo de uma obra a ser realizada (estabelecido pela
SAPE/DESC), pelo valor total disponibilizado no ano. Ex.: Valor total do ano dividido
por 100 mil reais = numero de municipios a serem atendidos.

A regido (CCR) podera indicar a realizagdo de obra maior, somando os limites de
cada municipio de sua regido para o ano. Ou ainda, negociar com outras regiées o
limite repassado em um ano e devolvé-lo em outro periodo.

Andlise do enquadramento da proposta (obra)
e Apontado no diagndstico e planejamento participativo.
e Projeto alinhado aos temas estratégicos regionais.

e Municipio de regido menos desenvolvida.

Critérios de classificagao do projeto (pontuagao)
e Renda mensal domiciliar per capita.
e Numero de beneficiarios diretos.

e Numero de beneficidrios indiretos.

Obs: a proposta recebe mais pontos quando envolve mais beneficiarios diretos e
indiretos e quando beneficia comunidades com menor renda per capita.

A SAPE/DESC, de posse das demandas das regides e dos municipios, fara uma
adequacao do orcamento total e o disponivel para cada SER, para definir a ordem
de atendimento, adequando aos recursos disponiveis para o periodo.

O Comité Consultivo Regional, com base no elenco de propostas de melhoria de
trechos de estradas no Projeto SC Rural 2, define a escala de prioridades de
atendimento, de acordo com a importancia atribuida a cada trecho. Tais
informacdes sado registradas em ata, assinada por todas as pessoas que tém
atribuicao para tal, de conformidade com os preceitos instituidos pelo Projeto que
constituiram os Comités Consultivos Municipal e Regional.
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Definida a classificagdo e a escala de prioridades, a SAPE/DESC verifica a
disponibilidade financeira para o periodo (ano) e define um numero de propostas
que terao projetos de engenharia e execucao contratados.

A SAPE/DESC sera a responsavel pela deflagragcdo do processo licitatorio de
contratacdo de empresa que fard o projeto e também a execucao das obras de
adequacao, observando nos contratos e na execugao o atendendimento ao Marco
de Gestdo Ambiental e Social (MGAS) e ao Plano de Compromissos Ambientais e
Sociais (PCAS). A SIE e a Epagri serdo responsaveis pelo acompanhamento do
processo, para isso terdo o suporte de pessoas qualificadas. A SIE, com apoio da
Epagri, fara relatorios periodicos do acompanhamento dos trabalhos, sendo este
documento que balizara o pagamento das parcelas a empresa contratada.
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6.2. Desenvolvimento de Sistemas e Estruturas

6.2.1. Salas de situagao

Instituigdes responsaveis: Epagri, Cidasc.
Coexecutoras: N&o se aplica.

Objetivo

Fornecer um ambiente que permita a visualizacdo, analise e interpretacdao de
informacdes de diferentes fontes a fim de apoiar a tomada de decisdes
importantes. Geralmente inclui painéis de monitoramento em tempo real, mapas
georreferenciados, dashboards interativos e ferramentas de analise avancadas,
como inteligéncia artificial e aprendizado de maquina, para ajudar a identificar
tendéncias e insights valiosos.

A sala de situagao além de apoiar a tomada de decisbes estratégicas, permite o
acompanhamento de eventos criticos. E um espaco altamente tecnoldgico,
equipado com monitores de video de alta resolugdo, sistemas de audio e
dispositivos de controle de acesso dedicados a coleta, tratamento, analise e
visualizagao de dados. A sala de situagao permite a colaboracdo e a comunicagao
entre os participantes, facilitando a coordenagao das acdes e a gestao.

Resultados esperados

Trés salas de situagao instaladas, sendo duas delas localizadas nas sedes da
Epagri e da Cidasc e uma no Centro de Socioeconomia e Planejamento Agricola da
Epagri.

1. Sala de situacao do Observatorio Agro;
2. Sala de situacao da pesquisa e da extensao da Epagri;

3. Sala de situacao da defesa agropecuaria estadual da Cidasc.
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Figura 36. Salas de situagao: Fluxo de implementacao
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Quadro 60. Salas de situagao: Etapas

Etapa

1. Planejamento

Atividade

1.1. Planejamento/disponibilizagdo de recursos humanos
com formacao aderente aos propositos de cada sala de
situagdo (formagao de Grupo de Trabalho para gestdo da
atividade).

Responsavel

Responsaveis Epagri
/ Cidasc

2. Contratacao

2.1. Elaborag&o de termos de referéncia.

Equipes definidas na
Etapa 1.

2.2. Processo de contratagao de empresa que fard o
projeto arquitetonico e técnico-operacional.

Equipes de licitagao
Epagri ; Cidasc

3. Execugao

3.1. Elaboracao do projeto arquiteténico e Empresas
técnico-operacional. contratadas
3.2. Relatério com lista de tecnologias e requisitos e
L L ~ Empresas
detalhamentos técnicos necessarios para estruturagao
contratadas

das salas de situacao.

3.3. Elaboragéo do plano de sustentagdo e manutengao
evolutiva dos sistemas aderentes ao escopo de cada
instituicdo executora com identificagédo de possiveis
fontes financiadoras.

Equipes definidas na
Etapa 1

3.4. Execugédo do projeto / reformas (se houver) conforme
item 3.1.

Empresas
contratadas

3.5. Aquisigao de mobilidrio e equipamentos conforme
relatorio (item 3.2).

Equipes de licitacdo
Epagri ; Cidasc

3.6. Elaboracdo de manual operacional da sala de
situagao e demais documentos complementares para
uso.

Equipes definidas na
Etapa 1

3.7. Elaboracao do regimento interno para uso do
ambiente.

Equipes definidas na
Etapa 1

3.8. Elaboracao do Plano de comunicagao e marketing.

Equipes definidas na
Etapa 1

4. Encerramento

4.1. Prestacao de contas

Equipes de licitagao
Epagri/ Cidasc

4.2. Avaliagao

Equipes definidas na
Etapa 1
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6.2.2. Inteligéncia de Negdcio e Ecossistema Digital Integrado

Instituigao responsavel: SAPE.
Coexecutoras: Cidasc, Epagri, Ceasa.

Introducgao

Atualmente, as instituicdes da agricultura operam com sistemas de informagao
distintos, com integragdo limitada entre bases de dados e processos. Essa
fragmentacao da informacao dificulta a formulacao, o monitoramento e a avaliagao
integrada de politicas publicas no setor agropecuario, bem como a utilizacao
eficiente de recursos publicos.

Objetivo Geral

Implementar um modelo de governanca de dados para as politicas publicas da
agricultura, por meio da interoperabilidade de dados entre a SAPE, Epagri, Ceasa e
Cidasc, de modo a consolidar e padronizar informagdes estratégicas, produzir
conhecimento e subsidiar a tomada de decisdo orientada a dados e evidéncias,
promovendo eficiéncia na gestdo publica e eficacia das politicas setoriais,
possibilitando o desenvolvimento de capacidades de inteligéncia de negdcio.

Objetivos Especificos

e Realizar um diagndstico de maturidade das praticas de gestdo e governanca
de dados;

e Realizar inventario das principais bases de dados sobre os assuntos
correlatos ao projeto.

e Definir um roadmap para a integracao de sistemas e interoperabilidade de
dados

e Implementar, no ambito do SlIA, uma ferramenta para centralizar os
cadastros de beneficiarios da SAPE e empresas vinculadas.

e Desenvolver ou aprimorar, na SAPE e empresas vinculadas, sistemas em
conformidade com o roadmap.
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e Definir e implementar rotinas de interoperabilidade, analise avancada de
dados e metodologias de monitoramento e avaliagédo de politicas publicas a
partir dos dados.

e FElaborar uma minuta para implementar o ecossistema digital integrado da
agricultura, no ambito da SAPE e empresas vinculadas.

Resultado Esperado

Apresentacao de uma proposta de governanca de dados para a SAPE e empresas
vinculadas e o desenvolvimento de um ecossistema digital integrado para a gestéao,
monitoramento e avaliacao de politicas publicas, com foco em interoperabilidade,
inteligéncia institucional e apoio a decisdo estratégica, com a incorporacdo de
modulos de monitoramento e avaliagao de politicas publicas, analises de impacto e
simulacdo de cenarios.

Quadro 61. Ecossistema Digital Integrado: Responsaveis

Organizagao | Responsabilidades

SAPE Coordenadora; coexecutora; Coordenadora do Comité Interinstitucional

Epagri Coexecutora; Membr? do FJ.omité' I.nterinstitucional; Responsavel pela
Metodologia de avaliagao de politicas publicas

CIDASC Coexecutora; Membro do Comité Interinstitucional

Ceasa Coexecutora; Membro do Comité Interinstitucional

CIASC Responsavel pela infraestrutura de banco de dados (SIIA)
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Estrutura de Governanga da Atividade

Comité Interinstitucional®’ — com representantes da SAPE, EPAGRI,
Ceasa e CIDASC, das areas de Tl e areas técnicas.

Responsavel executivo (PMO) — SAPE/DESC.

Empresa de Consultoria (Etapa 1) — responsavel pela andlise e
planejamento.

Equipes internas de TI (Etapa 2) - responsavel pelo
desenvolvimento e integracao de parte dos sistemas.

Fabrica de Software (Etapa 2) — responsavel pelo desenvolvimento e
integragcao de parte dos sistemas.

CIASC (Etapa 2) - responsavel pela estrutura de banco de dados
(SIIA) e sistema de integragéo de bases de dados.

1 0 Comité Interinstitucional de TI serd instituido por portaria conjunta entre SAR e empresas
vinculadas.
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Figura 37. Ecossistema Digital Integrado: Estrutura de implementagao
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Quadro 62. Ecossistema Digital Integrado: Etapas e Resultados

Entrega Atividade / Resultado Responsavel Periodo
Etapa 1. Diagnéstico e Roadmap Estratégico (Consultoria Especializada)
Contratagdo de uma empresa especializada em Tl e transformacgao digital no setor publico para assessoria.
Comité Interinstitucional Publlpc:jr uma pqrtarla conjunta - SAPE, Epagrl,NCIDASC e Ceasa - para instituir o SAPE Ano 1 (3
Comité Interinstitucional e definir suas atribuicoes. meses)
Realizar diagnostico de maturidade das competéncias de Dados e analise e '
- gestdo e governanga de TI. SAPE com ap((j)lo da | Ao
SEgesiies Identificar redundancias, lacunas, necessidades e oportunidades de integragéo. ez;}ns?spe:::griae (6 meses)
Mapear 0s processos criticos e as bases de dados estratégicas.
Estabelecer objetivos e resultados a serem alcangados.
Elaborar um roadmap de transformacao digital com definicdo de ambicao e
visao de médio e longo prazo. ‘
- Propor a arquitetura de integragdo (governanga de dados, interoperabilidade, SHAIPIE GO RSO 6 Ano 1
Roadmap estratégico empresa de
seguranca, APl management). ) (12 meses)
. . . . assessoria
Mapear as capacidades de desenvolvimento interno, necessidade de
capacitacgao e de contratagao externa.
Recomendar um modelo de governanca interinstitucional de TI.
Etapa 2. Desenvolvimento e Implementagao do Sistema Integrado
Com base no roadmap elaborado na Etapa 1, serdo desenvolvidas e implantadas as seguintes atividades:
Capacitacao e e Desenvolver capacidades internas. SAPE com apoio da Ano 1-Ano 2
~ . . . empresa de
Contratagao Externa e Contratar desenvolvimento para médulos especificos. 4SSESSOria (20 meses)
MetgdoNIogla de - e Definir as metodologias de avaliagao de politicas publicas Epagrl/CEPA COM 1 Ano 1-Ano 3
Avaliacao de Politicas ~ . ) apoio da empresa de
L (esta agdo integra as pesquisas do capitulo 6.2.1.). . (30 meses)
Publicas assessoria
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Entrega

Plataforma Integrada de

Gestao Agropecuaria

Atividade / Resultado

Consolidar dados de fomento, extensao rural, defesa agropecuaria, projetos
estratégicos, producao, crédito.

Desenvolver interface Unica, flexivel e segura para acesso aos dados por
técnicos e gestores das trés instituicdes.

Responsavel

Equipe interna de Tl
ou
Empresa contratada

Periodo

Ano1-Ano 3
(30 meses)

Modulos Especificos

Implementar sistemas flexiveis para:

Monitoramento de Programas e Projetos Agricolas
Cadastro, execucao, monitoramento e resultados.

Andlise e Avaliagdo de Politicas Publicas (Metodologias embutidas parg
avaliagao de efetividade, eficiéncia e impacto das politicas).

Equipeinternade Tle

Ano 1-Ano 3

e Painéis de Inteligéncia - Dashboards com indicadores de producao Epagri CEPA (30 meses)
comercializacao, crédito, sanidade, entre outros.
e Simuladores e Analise Preditiva - Ferramentas para planejamento
or¢camentario, cenarios de impacto, riscos climaticos e sanitarios.
e Definigao de dicionario de dados comum; Com'te. .
. o , Insterinstitucional;
e (Camada de interoperabilidade baseada em APIs; Equie interna de T
e Integragdo com outras bases publicas (ex: SGPe, SIGEF, CAR, CAF, Projeta quip
Governanga e ou Ano1-Ano 3
. SC, entre outros).
Interoperabilidade o o . Empresa contratada | (30 meses)
e Capacitagdo das equipes internas em cultura de dados (ver capitulo 7.7.1) .
C I ) . com apoio da
e Definigdo de Politicas, Normativos e Procedimentos de Governanga €
~ empresa de
Gestdo de dados )
assessoria
Etapa 3. Elaboragao de Minuta para instituir o Ecossistema Digital Integrado
Elaborar o modelo de governanca interinstitucional de TI. Comité
Minuta de Portaria Elaborar a minuta de portaria conjunta entre SAPE, Epagri, CIDASC e Ceasa Interlnstltucpnal de il Ano 2 -Ano 3
) com apoio da
Conjunta (18 meses)

Validar a minuta junto a Procuradoria Geral do Estado (PGE).

empresa contratada
de assessoria
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0 roadmap devera ser estruturado abrangendo

Estruturagao de plataformas digitais e ambientes de comunicagao.

Ampliacdo, melhoria e desenvolvimento de servigos digitais aos
beneficiarios.

Desenvolvimento, melhorias e aquisicao de sistemas e tecnologias
de informagao

Plataformas de monitoramento e avaliagao de politicas publicas.

Aprimoramento da estrutura de bancos de dados e sistemas
flexiveis.

Implementacdo de arquitetura de referéncia e adocado de
tecnologias de analise avangada de dados.

Definicao e implementacao dos requisitos minimos para garantir a
seguranga e interoperabilidade de dados.
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SECAO IV - GESTAQ DO PROJETO

7. Gestao do Projeto

1.1. Diretrizes de Planejamento e Gestao do Projeto

As atividades de planejamento e gestdao do SC Rural 2 compdem um processo
estruturado e continuo que orienta a gestao eficaz de um conjunto de componentes
e subcomponentes inter-relacionados. E composto por atividades especificas,
integradas por processos de monitoramento e controle. O modelo adotado busca
assegurar a entrega de valor de forma coordenada e alinhada aos objetivos
estratégicos do Projeto.

Objetivos do Ciclo de Gestao do Projeto

e Alinhamento estratégico: Garantir que todas as iniciativas do Projeto
estejam vinculadas aos objetivos.

e Coordenagao e integragao. Garantir que o0s projetos
interdependentes  sejam geridos de maneira harmoniosa,
minimizando conflitos e maximizando sinergias.

e Priorizagao das regides classificadas como “Menos
Desenvolvidas”: Garantir o atendimento ao publico e as regides
priorizadas no capitulo 1.3.

e Foco em beneficios: O sucesso do Projeto € medido pela entrega de
beneficios tangiveis e intangiveis, ndo apenas pela conclusao de
projetos individuais.

e Monitoramento continuo: Assegurar que o Projeto se mantenha no
caminho certo por meio de monitoramento constante e ajustes
guando necessario.

e Adaptacao e melhoria continua: Implementar licdes aprendidas e
mudangas conforme o Projeto evolui.
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O planejamento do Projeto obedecerd um ciclo anual - Plano Operativo Anual (POA)
e sera estruturado e implementado buscando a eficiéncia nos trés eixos principais:
fortalecimento institucional, prestacao de servigos publicos e apoio direto.

Em conformidade com a estrutura de componentes e subcomponentes do projeto,
as instituicoes executoras formarao coordenadorias técnicas, de acordo com o
quadro abaixo:

Quadro 63. Coordenadoria Técnica e Instituicao Responsavel

Coordenadoria Técnica Instituicao Responsavel

Apoio Direto SAPE

Ater e Capacitagao Externa* Epagri
Pesquisa e Inovagao* Epagri

Defesa e Inspecao Agropecuaria** CIDASC
Conservacao Ambiental e Bionegocios** IMA
Aquicultura e Pesca** SAQ

Gestao Estratégica SAPE

*A coordenadoria técnica sera exercida pelos gerentes técnicos de Ater e Capacitacao e de
PD&l e Articulacao.

**A Geréncia Técnica de PD&I e Articulagdo sera responsavel pela supervisdo das
coordenadorias técnicas de Defesa Agropecuaria; Conservacao Ambiental e Bionegocios; e
Aquicultura e Pesca.

Plano Operativo Anual (POA)

O POA sera a ferramenta central para a efetivagdo dos objetivos do SC Rural 2,
assegurando a definicdo, detalhamento e acompanhamento das metas e
indicadores de desempenho para cada componente e subcomponente
previsto.

Este processo, coordenado pelo Diretor do Projeto em cooperagdo com os
Coordenadores dos Subcomponentes, sera conduzido de forma colaborativa,
promovendo um ambiente de governanca participativa.

A estrutura do POA esta apresentada no Anexo XV.
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Apos a elaboragdo, as executoras encaminham suas propostas de POA a
SAPE/DESC que sera responsavel pela consolidagcdo das informacdes. O Plano

consolidado servira como base para a gestdao do Projeto e devera ser enviado

anualmente ao Banco Mundial para aprovacao até 30 de novembro do exercicio
anterior a execucao.

7.1.1 Ciclo Anual de Planejamento e Gestao do SC Rural 2

Figura 38. Ciclo anual de planejamento e gestao do SC Rural 2
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As etapas, produtos e responsabilidades dos ciclos de planegjamento séo
apresentados no quadro 57.
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Quadro 64. Ciclo anual de planejamento e gestao do SC Rural 2: Etapas

Entregas

Etapa 1. Planejamento anual

Responsavel

Observacao

Planejamento Estadual Anual do Projeto

Diretor do Projeto

Inclui o POA das agbes de Gestao Estratégica.

Plano Operativo Anual (POA):
- ATER e Capacitagao Externa;
- Apoio Direto;

- Pesquisa e Inovagao;

- Defesa Agropecuaria;

- Bionegdcios;

- Aquicultura e Pesca.

Gerente Técnico de ATER, Gerente
Técnico de PDI

O POA de cada subcomponente deverda observar a
transversalidade das ag0es, incluindo capacidade de execugao
das equipes e o orgamento anual.

O Diretor do Projeto podera solicitar que a elaboracdo de
planejamento  especifico para determinadas atividades ou
regides de um Subcomponente.

Etapa 2. Validagao

Parecer de conformidade

Coordenador de Compliance

Serd elaborado um parecer sobre o planejamento de cada
Subcomponente, bem como do planejamento global,
considerando os aspectos técnicos, ambientais, sociais,
juridicos e financeiros.

Ata de aprovagao do planejamento

Comité Técnico Estadual

Homologagao do Planejamento

Diretor Executivo

Etapa 3. Execugao

Gestdo da execugdo

Coordenadores Técnicos

Etapa 4. Monitoramento

Relatério de indicadores

Coordenadores Técnicos

O relatério devera conter um resumo segmentado por
atividades e regionalizado.

Os anexos XVI e XVII apresentam o plano de monitoramento e a
matriz de resultados e indicadores do Projeto.

Verificagao de indicadores;

Coordenador de Compliance

Podera solicitar complementagdes aos Coordenadores
Técnicos, sempre que necessario.
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Entregas
Relatdrio técnico de monitoramento;
Relatdrio/Ata de monitoramento regional e
municipal (CCR e CCM).

Responsavel

Observacao

Relatdrios semestrais dos subcomponentes

Coordenadores Técnicos

Deve conter: indicadores; oportunidades e desafios; licdes
aprendidas.

Relatdrio semestral do Projeto

Diretor do Projeto

Parecer de Conformidade

Nucleo de Compliance

Gera o Relatdrio de progresso semestral para o Banco Mundial.

Etapa 5. Avaliacao

Relatdrio de avaliagao anual do Projeto

Diretor do Projeto

Avaliacdo dos subindicadores e indicadores, licdes aprendidas
e recomendagdes de melhorias. Deverda conter uma secao
especifica para os resultados das agdes com o publico e
regides priorizadas no capitulo 1.3.

Relatdrio de avaliagdo de meio termo do Projeto

Diretor do Projeto

O formato deste relatério sera construido em parceria com a
equipe do Banco Mundial.

Relatério de avaliagao final do Projeto

Diretor do Projeto

O formato deste relatério serd construido em parceria com a
equipe do Banco Mundial.

Apreciagao e Recomendacgdes - CTE

Comité Técnico Estadual

Além dos relatorios, o CTE tera acesso ao parecer do Nucleo de
compliance.

Apreciacdo e Recomendagdes - Conselho

Interinstitucional

Conselho Interinstitucional

Além dos relatérios, o Conselho tera acesso ao parecer do
Nucleo de compliance e a ata do CTE.

Aprovagao Final

Secretario de Estado da Agricultura e
Pecudria

Aprovagdo ocorrera em ata de reunidgo do Conselho

Interinstitucional
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8. Gestao Administrativo Financeira

Instituigao responsavel: SAPE/DESC.
Coexecutoras: SAPE, Epagri, Cidasc, IMA, SAQ.

A Coordenadoria de Execucao Financeira da SAPE/DESC é responsavel pelo
acompanhamento e monitoramento dos aspectos relacionados a gestao
administrativa, financeira e orcamentaria, fluxo de fundos, desembolsos,
aquisicbes, contabilizacdo e atendimentos as auditorias interna e externa,
conforme as normas e obrigacoes estabelecidas no Acordo de Empréstimo e na
legislacao vigente.

A estrutura orgcamentaria do Projeto estara vinculada a SAPE. A gestao
administrativa, orcamentaria e financeira do Projeto sera realizada em conjunto
com as seguintes instituicdes coexecutoras:

e Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria (SAPE), com seu fundo
vinculado ao Fundo Estadual de Desenvolvimento Rural (FDR).

e Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina
(Epagri).

e Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina
(Cidasc).

Alem dessas, atuardo como executoras técnicas:
e Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca (SAQ), vinculada a SAPE.
e Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade (SIE).

e Instituto do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina (IMA).

O Projeto terd o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a partir da data de efetividade,
para concluir, de forma aceitavel para o Banco, a composi¢cdo inicial da
equipe-chave exigida pelo Acordo de Empréstimo, conforme descrito a seguir:
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Quadro 65. Gestao Administrativa: Equipe-chave exigida

Unidade Equipe-chave

e um Coordenador Geral
e um especialista financeiro
: . e um especialista em aquisi¢cdes
Unidade de Gestdo um especialista ambigntalg
3 [ ]
do Projeto (UGP) > . .
e um especialista social
e um especialista em saude e seguranga ocupacional
e um especialista em monitoramento e avaliagao
. e um coordenador da UIP
Unidades de . o
. e um especialista em aquisi¢coes
Implementagéo do . :
. e um especialista financeiro
Projeto (UIP) . . . . -
e um especialista em riscos ambientais e sociais

Além das fungdes previstas no Acordo de Empréstimo, tanto no inicio quanto ao
longo da execugdo do Projeto, a estrutura da UGP (SAPE/DESC) devera ser
composta por:

e (Cargos definidos em Decreto Estadual.

e Colaboradores cedidos pelas instituicbes executoras ou outros orgaos da
administracao estadual.

e Profissionais contratados por meio de consultorias individuais ou empresas
especializadas.

8.1 Coexecutoras Financeiras - UIPs

As executoras financeiras do Projeto devem fornecer a SAPE/DESC informacgdes
sobre a execucao financeira dos programas e acdes, conforme o planejamento
realizado pelo érgéao.

As informacbes da execugdo serao inseridas pelas executoras no sistema
informatizado disponibilizado pela SAPE/DESC para controle fisico e financeiro do
Projeto.
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Responsabilidades das Coexecutoras Financeiras
e Realizar a gestao administrativa, orcamentaria e financeira.

e Acompanhar, promover e garantir a execucao do Projeto de acordo com o
previsto no plano de aquisi¢des, nas estratégias de aquisigdes, na programagao
orcamentaria, neste MOP e no Acordo de Empréstimo.

e Apresentar sempre que solicitado e periodicamente, informacdes e documentos
referentes a area de aquisigoes, desembolso, monitoramento fisico e financeiro,
financeira e atendimento das Normas Ambientais e Sociais a SAPE/DESC.

e Atender e disponibilizar os documentos e informacdes necessarias e em tempo
habil para a realizagao das atividades de auditoria externa e interna.

e Implementar as acdes enquadradas como gastos elegiveis de forma eficiente e
em tempo habil, garantindo o cumprimento do objeto.

e Manter atualizado o Sistema de Gerenciamento do Plano de Aquisicdes e de
Contratos do Banco Mundial (STEP) até a finalizagdo de todos os pagamentos.

e Cumprir os prazos estabelecidos para a prestacao de contas, assegurando a
correta insercdo dos dados no sistema, bem como a organizagao da
documentacdo comprobatoria, em formato digital via SGP-e ou fisica
(documentos fiscais, processos licitatorios, empenhos, nota de liquidagéo,
ordem bancdrias, entre outros).

e Manter a guarda dos documentos financeiros e os processos de licitagdes
referente a todos os componentes do Projeto por 2 (dois) anos apdés a data de
encerramento ou 1 (ano) apds o aceite do relatério de auditoria final pelo Banco
Mundial, o que ocorrer por ultimo. Para fins Estaduais, devem ser observados os
prazos na legislagcao vigente Estadual.

e Designar formalmente um responsavel para atender o gerenciamento financeiro
e de aquisicoes.

e Garantir que todos ativos adquiridos com recursos do Acordo de Empréstimo
atendam os seguintes requisitos: i) Sejam utilizados apenas para as atividades
do Projeto; ii) estejam devidamente registrados no inventario patrimonial; iii)
ativo possua um registro individual e um numero de identificagdo, sendo
contabilizado de forma individual e depreciado conforme a vida util; iv) o
controle do inventario fisico seja realizado, no minimo anualmente, com
conciliagdo com as respectivas contas contabeis, v) os bens sejam mantidos
em boas condicdes de uso e VI) sejam identificados com adesivo do Projeto.

e Cumprir as diretrizes de anticorrupgao.
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8.2 Gerenciamento Financeiro e Desembolsos

A Coordenadoria sera composta pelo coordenador e, no minimo, por 3 profissionais
com atribuigbes especificas, sendo: (i) um coordenador responsavel pelas areas
financeira e aquisicdes, (i) um especialista em aquisigbes e (iii) um especialista
financeiro. Esses profissionais poderdo ser cedidos pelos érgaos do Estado e/ou
contratados como consultores individuais, conforme necessidade do Projeto.

As principais responsabilidades da Coordenadoria de Execucdo Financeira do
Projeto constam no item 2.1.5. deste manual.

8.2.1 Sistemas de Informagao para o Gerenciamento Financeiro

A Coordenadoria de Execucdo Financeira utilizara os seguintes sistemas
informatizados para o gerenciamento financeiro e desembolso do Projeto:

Sistema para Administracao Fisica, Financeira e Contabil (SAFF)

Uma ferramenta que abrange planejamento, execugdo, acompanhamento,
monitoramento, controle de gestéo, prestacao de contas e outras funcionalidades. Este
sistema sera contratado para uso no Projeto. As executoras também terdo acesso ao
sistema, viabilizando a elaboracdo de planejamentos, a prestacdo de contas dos
recursos utilizados e o monitoramento das atividades.

Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal do Estado de Santa Catarina
(SIGEF)

Utilizado pelos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, além do Tribunal de Contas
do Estado de Santa Catarina, para integrar e gerenciar os fluxos e informacdes fiscais e
orgamentarias.

Sistema de Gestao de Processos Eletronicos (SGP-e)

Sistema oficial para a gestédo de informacoes, processos administrativos e documentos
eletrénicos, permitindo a producado, edicdo, assinatura, tramite e arquivamento
eletrénico, instituido pelo Decreto n° 39, de 21 de fevereiro de 2019. O Estado mantém
apenas alguns documentos em formato fisico para fins contabeis, enquanto os demais
estao digitalizados.
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Sistema Conecta-SAPE

Sistema integrado que conectara diversos sistemas ja existentes, com o objetivo de
atender tanto o SC Rural 2 nos processos do apoio direto, quanto a outros programas
estaduais de apoio aos beneficidrios. Este sistema cobrira todas etapas do processo,
desde a manifestacdo de interesse dos beneficiarios (implementagdo inicial) no
municipio até o repasse dos recursos e a prestacao de contas. Além disso, incluira
relatorios e um modulo especifico para o controle dos indicadores fisicos e financeiros
do SC Rural 2.

8.2.2 Procedimentos para Execugao Orgamentaria e Financeira

O POA, em conjunto com o Plano de Aquisicdes, orienta a programagao de recursos
or¢camentarios e financeiros necessarios a execucao. Caso haja alteragdes na
programacao inicial que resultem em acréscimo ou reducdo de atividades, a
SAPE/DESC devera providenciar os devidos encaminhamentos.

a) Diretrizes orcamentarias

O processo de elaboracdo do orgcamento segue as exigéncias estabelecidas no
artigo 165 da Constituicdo Federal, na Lei 4.320/64 (que trata de empenho,
liguidacdo, pagamento e registro contdbil) e na Lei de Responsabilidade Fiscal.
Essas normas regulamentam o modelo orgamentario, estruturado a partir de trés
instrumentos de planejamento: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA).

No Estado de Santa Catarina, a Diretoria de Planejamento Orgamentario (DIOR),
vinculada a SEF, atua como nucleo técnico do Sistema Administrativo de
Planejamento Orcamentario. Compete a DIOR coordenar a elaboracdo, a
consolidagcdo e o acompanhamento da execugao das pecas orcamentarias do
Estado no SIGEF, em especial o PPA, a LDO e a LOA, em conformidade com a
legislagao.

Conforme o principio da legalidade orgamentaria cabe a Assembleia Legislativa do
Estado de Santa Catarina (ALESC) apreciar e aprovar, com a sangao do Governador,
as matérias de competéncia estadual relativas ao plano plurianual, as diretrizes
orcamentarias e ao orcamento anual.

Apos a aprovacao da LOA pela ALESC e sua publicagdo no Diario Oficial do Estado
(DOE/SC), os créditos orcamentarios séo carregados no sistema SIGEF, uma vez
que todas as executoras do Projeto sdo orgaos publicos da administracao direta e
indireta.
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A Coordenadoria de Execucdo Financeira da SAPE/DESC sera responsavel por
articular a execugao entre as executoras e a SEF. Sempre que necessario, devera
solicitar apoio, com o objetivo de assegurar que a execugao ocorra em
conformidade com o Acordo de Empréstimo e com 0s normativos legais e
regulamentares vigentes.

b) Orgamento

Os recursos do Projeto, incluindo a contrapartida do Estado de Santa Catarina,
totalizam o equivalente a USD 150.000.000,00, sendo USD 120.000.000,00
provenientes de financiamento do BIRD e USD 30.000.000,00 referentes a
contrapartida estadual. A execucao desses recursos esta prevista para um periodo
de seis anos.

Os recursos para alocacao no SC Rural 2 serao de responsabilidade orgamentaria
de cada executora, sob a coordenacao da Coordenadoria de Execucédo Financeira
da SAPE/DESC, que repassara a DIOR as informacdes necessarias para a
elaboracao do PPA, sua revisdo anual e a elaboracdo na Lei Orcamentaria Anual
(LOA), a qual sera aprovada e executada no exercicio seguinte.

Os recursos destinados ao Projeto devem seguir as programacdes orgamentarias
anuais estabelecidas na LOA de cada exercicio, observando a distribuicdo prevista e
contemplando tanto a fonte de recursos do BIRD quanto a contrapartida estadual,
conforme o Acordo de Empréstimo.

Em caso de insuficiéncia orcamentaria ou financeira, cabera a SAPE/DESC adotar
as medidas necessarias para evitar prejuizos ao Projeto e o risco de penalidades
contratuais.

Estrutura do orgamento do Projeto

Para fins de execugao, foi criado um programa especifico para o financiamento do
Banco no orgamento estadual, correspondente a estrutura do Projeto, conforme
detalhado a sequir:

Quadro 66. Gestao Administrativo Financeira: Estrutura do orgamento do Projeto

Orcamento do Estado Estrutura do Projeto

Unidades SAPE (440001), SAPE/FDR Coexecutoras SAPE, SAPE/FDR, EPAGRI e
Gestoras (440003), EPAGRI (440023) € Financeiras CIDASC
CIDASC (440022)
Programa | Santa Catarina Rural 2 (330) Acordlo c!e SC Rural 2
Empréstimo
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Fortalecer a instituicao Fortalecimento de Bens e
(SAPE-016187 / Cidasc - 016189 Servicos PUblicos
/ Epagri-016183) ¢
Ampliar acesso aos bens e

Subacdes servigos publicos Componentes Fortalecimento Institucional e

¢ (SAPE - 016188/ Cidasc- 016190 P Gestao
/ Epagri-016184)
Apoiar financeiramente os
projetos do publico alvo Apoio Direto
(SAPE/FDR - 016186)
Fortalecer a instituicao
(SAPE - 016187 / Cidasc - 016189
/ Epagri - 016183) (1) Bens, obras, servigos de ndo
: consultoria e consultoria,
Ampliar acesso aos bens e treinamento e custos operativos
- servicos publicos Categoria de Proi
Sub para o Projeto
HPACOES | (SAPE - 016188/ Cidasc - 016190 | Gastos
/ Epagri-016184)
Apoiar financeiramente os .
. o (2) Subsidios ao componente 1

projetos do publico-alvo Aboio direto
(SAPE/FDR - 016186) P

Fontes de 1.754.192 ou 2.754.192 Financiamento BIRD

Gastos Elegiveis
recursos 7.500.100 ou 8.500.100 Contrapartida

Além da estrutura demonstrada no orgamento estadual registrada no SIGEF, o
controle do orgamento incluird informagdes detalhadas por componentes,
categorias, subcomponentes e atividades que seréo gerenciadas no sistema SAFF.

c) Execucao Financeira

Apos a aprovacao da LOA, ou sempre que necessario, 0s responsaveis técnicos das
instituicbes executoras elaboram e encaminham a Coordenadoria de Execucéo
Financeira da SAPE/DESC sua programacao financeira, contemplando tanto as
atividades financiadas com recursos do BIRD quanto aquelas custeadas com
contrapartida estadual. A geréncia consolida as informacdes, realiza os ajustes se
necessarios e as encaminha a Diretoria do Tesouro Estadual (DITE) da SEF. Quando
necessario, a solicitagdo de ajustes seguira o mesmo fluxo.

Com base nesse controle e na programacao enviada pela SAPE/DESC, a SEF realiza
a liberacao das cotas de programacao financeira para as executoras. Uma vez
liberadas as cotas de programacado financeira pela SEF, as executoras estdo
autorizadas a iniciar a execugao orgamentaria e financeira do Projeto.
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Para recursos do BIRD ndo sera permitida a descentralizacdo de crédito
or¢camentario entre os executores.

Todo o processo desde o orgcamento, liberagdo de cota, pré-empenho até os
pagamentos serao registradas no SIGEF. Paralelamente a SAPE/DESC utilizara o
sistema SAFF para o controle dos recursos financeiros, com base nas informacoes
consolidadas no SIGEF. O SAFF permitira a geracdo automatica dos relatorios
financeiros, dos SOEs e IFRs, conforme os padrdes exigidos pelo Banco Mundial.

d) Plano Operativo Anual (POA)

A elaboracao do POA é de responsabilidade de cada executora, por meio de suas
equipes técnicas — alinhado ao Plano de Aquisigdes com a previsao de recursos do
BIRD e da contrapartida alocada. O POA devera identificar as atividades previstas
para o exercicio subsequente e ser encaminhado a Coordenadoria de Execucao
Financeira da SAPE/DESC até o dia 20 de novembro de cada ano. O montante anual
previsto no POA devera estar alinhado aos limites estabelecidos no orgamento do
Estado.

Apos a consolidacdo pela Coordenadoria, o Plano sera encaminhado anualmente
ao BIRD para aprovacao até o dia 30 de novembro do exercicio anterior a execucao.

Havendo modificagdes significativas apos a aprovagao do Orcamento pela ALESC,
0 POA devera ser alinhado e reenviado ao Banco Mundial.

A base do planejamento do POA, com distribuicdo mensal, podera ser utilizada
como referéncia para a elaboragédo dos IFRs, no que se refere aos valores
planejados.

8.3 Contabilidade

A contabilidade do Estado de Santa Catarina € realizada em conformidade com os
procedimentos e politicas contabeis estaduais, 0s quais observam os principios da
Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964, da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000) e demais normas de contabilidade
aplicadas ao setor publico.

Tais politicas e procedimentos sao aplicados de forma uniforme e compativeis com
os adotados no ambito federal, assegurando aderéncia a legislacdo nacional. O
Estado utiliza o SIGEF como seu sistema oficial de informagdes contabeis e
financeiras, o qual contempla, entre outros, 0 modulo de Contabilidade.
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Todos os documentos comprobatorios das operagdes realizadas no ambito do
Projeto sdo arquivados eletronicamente no sistema SGP-e ou mantidos em meio
fisico sob a guarda e controle de cada executora financeira, conforme os requisitos
de rastreabilidade e transparéncia.

O modulo de Contabilidade do Sistema SAFF, utilizado no ambito do
Projeto, sera adaptado para contemplar contas especificas, organizadas
por componentes, subcomponentes, categorias de gastos, fontes de
recursos e saldos disponiveis. Também sera estruturado para apresentar o
plano de contas com a descricao das fungdes e natureza de cada conta,
seus critérios de débito e crédito, e seus vinculos com outras contas, de
modo a oferecer aos gestores uma visdo gerencial e integrada da execugao
financeira do Projeto.

8.4 Relatérios Financeiros Intermediarios (IFRs)

Os IFRs serdo elaborados pela Coordenadoria de Execucdo Financeira da
SAPE/DESC, por meio do sistema SAFF.

A elaboragdo dos relatorios sera baseada em registros contabeis, extratos de
contas bancarias e respectivas conciliagdes da Conta Designada. Para fins de
monitoramento e auditoria, 0s relatorios serao apresentados em moeda nacional
(RS) utilizando o regime de caixa.

Os relatorios serdo produzidos a cada semestre civil e devem ser enviados
ao Banco Mundial, por meio do sistema Client Connection, no prazo de até
45 (quarenta e cinco) dias apds o encerramento de cada semestre, ou seja,
até 14 de fevereiro (segundo semestre) e 14 de agosto (primeiro semestre)
de cada ano. Eles deverao ser assinados pelo responsavel financeiro e pelo
gerente financeiro ou diretor executivo. Os IFRs sdo devidos a partir do
primeiro desembolso.

Os IFRs definidos para o SC Rural 2 serdo os seguintes:
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IFR 1-A - Demonstrativo de Fontes e Usos de Fundos por Categoria de
Despesa (Anexo VII)

Apresenta as origens e aplicagdes dos recursos do Projeto, classificadas por
categoria de despesa. Os valores sao separados conforme a fonte de
financiamento (Banco Mundial e contrapartida) e demonstrados de forma
acumulada por semestre, por ano e no total. As despesas sao divididas entre o
que foi efetivamente realizado e o que estava planejado, permitindo uma analise
da variacao entre ambos. Além disso, o relatorio informa o saldo disponivel na
Conta Designada ao inicio e final do semestre.

IFR 1-B - Demonstrativo de Aplicagcoes de Recursos por Componentes de
Despesas (Anexo VII)

Detalha os gastos por componentes, incluindo os valores realizados, planejados
e suas respectivas variagoes. as informacdes sdo apresentadas por semestre,
anualmente e durante toda execugéao do Projeto.

IFR 1-C - Conciliagao da Conta Designada (Anexo VII)

Apresenta, em reais, a conciliagdo da conta designada do Projeto, detalhando os
depdsitos realizados pelo BIRD, os valores ja documentados e o saldo pendente
de comprovacao junto ao BIRD.

IFR 1-D — Necessidade de Caixa (Anexo VII)

Demonstra, em reais, a estimativa de necessidade de recursos para os dois
semestres subsequentes ao periodo de referéncia, indicando a previsao de
recursos de até um ano.

Os IFRs devem ser complementados por notas explicativas a serem preparadas
pela SAPE/DESC de forma concisa e objetiva, para o envio ao BIRD e revisdo dos
auditores. As notas explicativas devem conter, no minimo:

1. Descrigao da instituicdo executora e do Projeto.

2. Descrigdo das principais politicas contdbeis (regime utilizado [Caixa ou
Competéncia), procedimentos de salvaguarda dos ativos, desvios das
normas contabeis).
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3. Informacdes relevantes e claras sobre os arranjos financeiros do Projeto.

4. Fornecer explicacdes relevantes sobre os demonstrativos financeiros e
conciliagao da conta designada.

5. Explicar as divergéncias com os registros do BIRD (Client Connection).

6. Justificar atrasos na execugao da contrapartida.

7. Declarar o nivel de execugao do Projeto.

8. Ressaltar qualquer outra informacao necessaria que facilite o

entendimento das operacdes do exercicio e a interpretacdo das
demonstracoes.

Ressalta-se que a entrega dos IFRs dentro do prazo estabelecido constitui
uma obrigagéo prevista no Acordo de Empréstimo firmado com o BIRD. O
descumprimento dessa exigéncia contratual acarretara no aumento da
classificacdo do risco de gerenciamento financeiro, comprometera a
avaliacdo de desempenho do Projeto e, em ultimo caso, resultara em
suspensao dos desembolsos.

8.5 Auditoria interna e controles internos

Os procedimentos a serem executados referentes a auditoria interna e aos
controles internos estdo descritos no Capitulo 10. Compliance, item 10.7. Auditoria
interna e controles internos.

8.6 Auditoria externa

Os procedimentos a serem executados referentes a auditoria externa estdo
descritos no Capitulo 10. Compliance, item 10.2. Auditoria externa.

8.7 Fluxo de Fundos e Arranjos de Desembolso

8.7.1 Gastos Elegiveis

Sao considerados gastos elegiveis para o financiamento pelo BIRD aqueles que
atendam cumulativamente aos seguintes critérios:

e De acordo com os objetivos do Projeto e termos de Acordo Legal.
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e Adquirido conforme as politicas de aquisicdo do Banco Mundial e do
Acordo Legal.

Em conformidade com o marco ambiental e social.

Pagamento respaldado por documentacdo adequada.

Produtos entregues, servigos prestados e obras concluidas até a data
de encerramento.

8.7.2 Aplicagao de recursos por categorias de gastos e fonte de recursos

O valor total que podera ser sacado pelo Projeto, conforme o Acordo de
Empréstimo é de USD 120.000.000,00. Os saques serdo destinados ao
flnanciamento das despesas elegiveis, até o percentual definido para cada
categoria, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Quadro 67. Aplicacao de recursos por categorias de gastos e fonte de recursos

Valor do Empréstimo | Percentual das Despesas

(071 i
ategorna alocado (USD) (incluindo impostos)
(1) Bens, obras, servigos de ndo
cons.ultorla e consultoria, 35.800.000,00 100%
treinamento e custos
operativos para o Projeto
idi %
(2) Subsidios go gomponenteT 84.200.000,00 100
Apoio direto
(3) Taxa para opcao de fixagcao Valor devido conforme a
de um teto ou faixa da taxa de 0,00 Secdo 4.05 (c) das
juros Condicbes Gerais
Valor total 120.000.000,00

O Projeto nao podera realizar saques para pagamentos realizados antes da

data de assinatura do Acordo de Empréstimo, exceto nos seguintes casos:
a) Até o limite acordado de USD 24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes
de ddlares), destinados a cobrir pagamentos realizados em até 12
(doze) meses antes da assinatura, para despesas elegiveis sob a
Categoria 1, desde que acompanhado de Relatdério de atendimento das
Normas Ambientais e Sociais, satisfatério ao BIRD, demonstrando que
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as obrigacoes pertinentes estabelecidas neste Acordo, conforme
aplicavel a cada despesa elegivel, foram cumpridas.

b) Despesas previstas nas categorias de desembolso, enquanto o
acordo de cooperacao com as executoras nao tiver sido celebrado em
forma e substancia satisfatorias para o Banco.

8.7.3 Taxa de Abertura de Crédito

A taxa inicial de abertura de crédito, conforme estabelecido no item 2.03 do Acordo
de Empréstimo, corresponde a 0,25% do valor total do financiamento, no montante
de USD 120.000.000,00, totalizando USD 300.000,00.

Este valor sera faturado pelo BIRD ao Estado de Santa Catarina e pago pela SEF
com recursos proprios do Estado, nao sendo contabilizado como despesa do
Projeto. O pagamento deverd ser efetuado no maximo até 60 (sessenta) dias a
contar da data de vigéncia (efetividade). Somente apds o pagamento da taxa inicial,
0 Mutuario podera iniciar os desembolsos dos recursos do empréstimo.

8.7.4 Assinaturas autorizadas

Os saques dos recursos do Acordo de Empréstimo somente poderao ser efetuados
mediante assinatura de pessoas devidamente autorizadas, conforme estabelecido
nas Diretrizes de Desembolso e Carta de Desembolso e Informacgdes Financeiras,
nos termos da clausula 2.02. do Acordo, ficou assim definido: “O Representante do
Mutuario para fins de tomar qualquer agéo exigida ou permitida a ser tomada de
acordo com esta Secao € seu Secretario da Fazenda ou qualquer pessoa ou pessoas
que este venha a designar.”

Apos a assinatura do Acordo de Empréstimo, a SAPE/DESC ou a SEF
devera encaminhar, por meio do sistema Client Connection ou por E-mail,
carta assinada pelo Secretario da SEF ou pelo Governador, indicando os
responsaveis autorizados para a assinatura eletrbnica dos saques de
recursos (Recomposicao, Adiantamento e Pagamentos diretos), bem como
0 nUmero de pessoas que deverao assinar.

Durante a execucdo do Projeto, em caso de substituicdo dos responsaveis
autorizados, a SAPE/DESC ou equipe da SEF devera articular-se com o Secretario
da SEF para adogéao das providéncias necessarias a respectiva substituicao.
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8.7.5 Procedimentos para Saques e Liberagao de Recursos

A SEF providenciard a abertura de uma Conta Designada segregada em reais (RS),
em nome do Estado, especificamente para 0s recursos provenientes do
financiamento do SC Rural 2, no Banco do Brasil. Essa conta sera mantida,
conciliada e gerenciada pela propria SEF.

Os pedidos de desembolso, conforme o Acordo de Empréstimo e as Diretrizes do
Banco Mundial, poderdo ser realizados por meio dos seguintes métodos:
Reembolso, Pagamento Direto e Adiantamento.

Para que a SAPE/DESC possa enviar os pedidos eletronicos no sistema Client
Connection, é necessario que, antes do primeiro pedido, sejam encaminhados 0s
seguintes documentos ao BIRD:

e Dados da conta bancaria aberta para o Projeto.

e Carta original com os assinantes autorizados, assinada pelo secretario da
SEF ou pelo governador.

e Formulario original de registro de organizagao no Cliente Connection,
devidamente preenchido.

A SEF realizara os pagamentos do Projeto, diretamente da conta designada, que
operara com perfil de Conta Unica, referente as fontes de recursos do Contrato de
Empréstimo 1.754.192 ou 2.754.192, destinados ao pagamento de fornecedores
pelas contratagdes previstas no Plano de Aquisigcdes aprovado pelo BIRD, bem
como do componente apoio direto que nao fara parte do plano, este ultimo
executado exclusivamente no ambito do FDR, utilizando o Sistema Integrado de
Planejamento e Gestdo Fiscal do Estado de Santa Catarina (SIGEF).

Os pagamentos referentes a contrapartida estadual serdo realizados por meio das
fontes de recursos 7.500.100 ou 8.500.100, conforme a legislacdo estadual vigente,
e nao poderao ser depositados na conta designada aberta para o Projeto.

A responsabilidade pelas despesas elegiveis, conforme estabelecido no Acordo de
Empréstimo, ¢ da SAPE, por meio da Diretoria Executiva do SC Rural 2, que
supervisionara as executoras, para que sigam devidamente os procedimentos
definidos para o Projeto, incluindo a insercao das informagdes e a organizagdo do
arquivamento da documentacdo (notas fiscais, faturas, recibos, processos
licitatérios, nimero do SGP-e, empenhos, nota de liquidagéo, ordem bancarias etc.),

a fim de possibilitar fiscalizacoes e averiguacoes das auditorias.
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A elaboracdo e o processamento dos pedidos de saques a conta designada
seguirdao o fluxo descrito abaixo, sob a responsabilidade da Coordenadoria de
Execucéao Financeira do SC Rural 2:

Figura 39. Saques e Liberagao de Recursos: Fluxo

1

Inicio

Co-executoras| SAPE/DESC |

Elabora a

projecao de
caixa (em R$)

5 Elabora o pedido
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submete ao BIRD
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projecao de caixa
ao BIRD

Realizam os
pagamentos por
meio da conta

Fim

unica do projeto
por meio do
SIGEF

ovaa Atualiza o Efetua a

2 Apr = 4 . transferéncia de

o projecdo por sistemade

@ il desembolsos TReeot.RaIa 8
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Quadro 68. Saques e Liberagao de Recursos: Etapas

Etapa Atividades Responsavel
Etapa 1. .
A SAPE/DE I
S sercEe S. ~/ SC, em gonjunto com as execgtoras, elabora a SAPE/DESC e
S projecao da necessidade de caixa em reais, com base no Plano
projecao de o N _ executoras
caixa de Aquisi¢des e no cronograma de execucao do Projeto.
) A SAPE/DESC encaminha a projecédo da necessidade de caixa
Etapa 2. Envio or e-mail a gerente do Projeto do BIRD para aprovacgao, com
da projecioao | " 9 O para aprovacao, o« SAPE/DESC
BIRD cOpia para a SEF, o especialista de gerenciamento financeiro e o
analista de desembolsos.
Etapa 3.
Aprovagéo da O gerente do Projeto do BIRD aprova por e-mail. BIRD
Projecao
Etapa 4.
Atualizagcdo do | O departamento de desembolsos reflete a aprovagdo do gerente BIRD
sistema de do Projeto no sistema.
desembolsos
Etapa 5. A SAPE/DESC elabora o pedido de saque em reais, providencia
Solicitacdo de | as assinaturas autorizadas e submete ao BIRD, por meio do SAPE/DESC
saqgue sistema Client Connection.

247



Etapa 6.

O BIRD efetua a transferéncia dos recursos para a Conta

Pagamentos no
SIGEF

Os pagamentos sao realizados no SIGEF, por meio da conta

designada especifica do Projeto, que tem perfil de conta unica.

Lib ao d g ! . BIRD
beragac dos Bancaria do Projeto, gerida pela SEF.

recursos

E 7.
tapa A SEF realiza o langamento contabil dos recursos depositados

Langcamento - . SEF

L na conta bancaria do Projeto
Contabil
Etapa 8.

Executoras por
meio do SIGEF

8.7.6 Prestacao de Contas - Declaragao de Gastos (SOEs)

A prestacdo de contas do Projeto ao BIRD sera realizada por meio do SOE,
conforme estipulado no Acordo de Empréstimo, na Carta de Desembolsos e
Informagdes Financeiras. A SAPE/DESC devera realizar os envios pelo menos
trimestralmente ou com menor frequéncia, se necessario.

Apos a efetivacao dos pagamentos no SIGEF, referentes as despesas elegiveis e de
contrapartida, as executoras deverdo registrar a prestacao de contas no sistema
informatizado SAFF e encaminhar a area financeira da Coordenadoria de Execucao
Financeira da SAPE/DESC.

Para os contratos sujeitos a Revisdo Prévia, segundo Plano de Aquisicoes
registrado no STEPR deve ser informado o mesmo numero do contrato para
aparecer no SOE.

248




Figura 40. Prestacao de Contas ao Banco Mundial: Fluxo

w
£
9
3 Envia a prestagio
% i de contas
Y Inicio
/-3
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= Faz a anélise dos Prepara a prestagao
i} Falatorins de contas e envia ao
a BIRD
<
7]
a
o« Faz a andlise da
@ prestagdo de contas
Fim
8
£ Relatérios i Dca_l}unfntos_:
g (i), (i), (iii) e (iv)
2

Quadro 69. Prestagao de Contas ao Banco Mundial: Etapas

Atividades

Responsavel

Sistema

Etapa 1. Envio

Apods o fechamento da contabilidade do
Estado no sistema SIGEF, no inicio do més
subsequente, ou conforme solicitacao da
SAPE/DESC, os responsaveis financeiros

Executoras

envio ao BIRD

Desembolsos, preenchido no sistema
Client Connection;

da prestagao de . . . |SIGEF/
das executoras elaboram a prestagdo de | (responséaveis
contas das o : . SAFF
contas e enviam a Coordenadoria de financeiros)
executoras - : .
Execucao Financeira da DESC por meio
do sistema SAFF, utilizando informacdes
extraidas do SIGEF.
Etapa 2. . ~
,p. A SAPE/DESC analisa a prestacao de|SAPE/DESC
Andlise da . :
N contas recebidas das executoras e, se |(Coordenadoria
prestacao de . . ~ SAFF
estiver correta, aprova. Caso contrario, |de Execugcao
contas das . L . .
devolve para 0s ajustes necessarios. Financeira )
executoras
A SAPE/DESC solicita a SEF o extrato
Etapa 3. bancario da conta do Projeto, elabora a
Preparacdo da |prestacdo de contas e providencia a|SAPE/DESC
prestagao de assinatura  dos  documentos  que |(Coordenadoria | Client
contas compdem O processo : de Execucao Connection
consolidadae |[(i) Formuldrio de Solicitagdo de|Financeira)
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(i) Declaragdo de Gastos (Statement of
Expenditures — SOE) (Anexo IX).

(iii) Conciliagdo bancdria da conta do
Projeto.

(iv) Extrato bancario da Conta Designada
(Banco do Brasil).

A SAPE/DESC encaminha via sistema
Client Connection de forma trimestral ou
com menor frequéncia. Se necessario,
realizard o envio mensalmente para fins
de contabilizagado junto ao BIRD.

O Banco Mundial analisa a prestacao de
contas e, se estiver de acordo, aprova.
Caso  contrario, devolve para a|BIRD
SAPE/DESC fazer os ajustes necessarios
e repete 0 processo.

Etapa 4.

Faz a andlise da
prestacao de
contas

Client
Connection

Figura 41. Prestacao de contas ao Banco Mundial: Fluxo geral

1

Abre uma conta designada
segregada (DA) em RS (BB)
Inicio Sistema Conta Unica

SEF

2 Realizam contratagoes:
Contratos de bens, obras,
servigos de nao consultoria e Pagam em Reais (RS) via SIGEF Prestam contas a SAPE/DESC
consultoria, treinamentos e
custos operacionais

Coexecutoras
Cidasc, Epagri, SAPE

Presta contas ao BIRD.

Gera os SOEs (R$) por meio do
SAFF (SIGEF) e envia pelo
sistema Client Connection

SAPE/DESC

BIRD

Quadro 70. Prestagao de contas ao Banco Mundial - Fluxo geral: Etapas

Atividade Responsavel Sistema

Abertura de Conta Designada segregada (DA), em reais,
Etapa 1 | no Banco do Brasil, em nome do Governo do Estado de |SEF SIGEF
Santa Catarina (Projeto SC Rural 2), para o recebimento
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dos recursos do Acordo de Empréstimo. A conta tera
perfil de Conta Unica.

Connection.

Financeira )

Coexecutoras
Realizagdo de contratagGes: contratos de bens, obras,  |financeiras SGPee
Etapa 2 |servigos de ndo consultoria e consultoria, treinamentos . sitemas de
R (SAPE, Cidasc, o
e custos operacionais. . licitagao
Epagri)
Realizagdo dos pagamentos (em Reais), referentes a
gastos elegiveis, serdo efetuados mediante autorizago |COexecutoras
Etapa 3 das executoras SAPE, SAPE/FDR, Epagrie _C|dasc, e |nance|r§s SIGEF
processados pela conta designada, em reais, (SAPE, Cidasc,
exclusivamente com recursos das fontes do BIRD Epagri)
1.754.192 ou 2.754.192, no SIGEF.
Coexecutoras
financeiras
Etapa 4 8 ‘ AFF
tapa Prestagao de contas a SAPE/DESC. (SAPE, Cidasc, S
Epagri)
A SAPE/DESC faz a prestacao de contas ao BIRD. SHPE/DESY | SIGEF, SAFF
Gera de SOEs (R$) via SAFF, que importa os dados do | (Coordenadoria |~
Etapa 5 : e ) o Client
SIGEF, para envio ao BIRD via sistema Client de Execugao Connection

8.8 Uso dos rendimentos das aplicagoes da conta do Projeto

Os rendimentos obtidos a partir da aplicacao dos recursos da conta designada, em
nome do proprio Estado, no Banco do Brasil, especificamente para o Projeto e
administrada pela SEF, serdao utilizados, ao final do projeto, para pagamentos de
consultorias e demais atividades necessarias apos o término do Acordo de
Empréstimo, visando a conclusao das acdes até o aceite da auditoria externa pelo
BIRD. ApOs essa etapa, eventuais saldos remanescentes poderdo ser utilizados
pelo Estado.

8.9 Aplicagao de recursos de contrapartida

O valor de contrapartida do Estado € de USD 30.000.000,00, a ser aplicada nos
seguintes componentes: 1. Apoio Direto, 2. Fortalecimento de Bens e Servicos
Publicos e 3. Fortalecimento Institucional e Gestao.
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Sao consideradas despesas elegiveis como contrapartida as seguintes:
Que contribuam com os objetivos do Projeto.

Que tenham sido pagas a partir de 11 de julho de 2024.

Que nado tenham sido contestadas pelo TCE-SC.

Que atendam as Normas Ambientais e Sociais.

As despesas de contrapartida deverdo ser empenhadas e pagas nas subacoes
especificas do Projeto, no ambito das executoras. Essas despesas devem estar
claramente discriminadas quanto a atividade, subcomponente e componente a que
pertencem, todas as licitagcdes deverao ter a Nao Objecao pelo Nucleo de Projetos
(NUPROJ/SAPE) antes da sua publicacdo, até que a DESC assuma a
operacionalizagao.

Para fins de comprovacao junto ao BIRD, as despesas de contrapartida serao
inseridas nos IFRs e sera gerado um SOE especifico para controle da SAPE/DESC.
O SOE de contrapartida nao sera enviado ao BIRD e servira para fins de controle da
SAPE/DESC e documentacao suporte a auditoria.

Apos a assinatura do Acordo de Empréstimo e até o pedido de saque de recursos
do BIRD, ou em casos excepcionais devidamente justificados, os empenhos e
pagamentos poderdo ser realizados com a fonte de contrapartida. Assim que
houver a entrada dos recursos na conta designada do Projeto, podera ser solicitado
0 saque do valor pago para a conta uUnica do Estado, procedendo-se a regularizagao
dos lancamentos contabeis da fonte de contrapartida para a fonte de
financiamento.

8.10 Execucao Financeira do Componente Apoio Direto

O Projeto atendera ao Componente Apoio Direto com transferéncias de subsidios
aos produtores rurais por meio do Fundo de Desenvolvimento Rural (FDR),
vinculado a Secretaria da Agricultura e da Pesca, com o valor previsto de USD
84.200.000,00 (oitenta e quatro milhdes e duzentos mil dolares).

Os processos referentes a este componente serdo executados conforme
estabelecido no Capitulo 4 deste manual.

Para mitigar os riscos de gestao financeira o Componente Apoio Direto conta com
um sistema de projetos especifico, 0 que permitira o monitoramento integral do
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processo, desde a manifestacdo de interesse por parte dos agricultores até a
finalizacdo com aprovacgao da prestacao de contas. Este sistema sera integrado ao
SIGEF e ao SAFF.

O acompanhamento das despesas ja pagas e prestadas contas ao BIRD por meio
de SOE sera realizado pela Geréncia de Apoio de Apoio Direto, com base em um
relatorio elaborado conforme o modelo apresentado no Anexo X.

Caso o beneficiario apresente pendéncias ou ndo preste conta adequadamente
antes do encerramento do Acordo de Empréstimo, a despesa sera substituida por
outra considerada elegivel e paga com outra fonte de recursos, ou o valor
correspondente sera devolvido ao BIRD.

Apos o cumprimento de todas as etapas de elaboragédo e aprovacao dos projetos
dos beneficiarios, conforme descrito no Capitulo 4, sera iniciado o fluxo de recursos
para transferéncia via FDR.

Figura 42. Fluxo de recursos para transferéncia via FDR

Abre uma conta designada
segregada (DA) em RS (BB)
Inicio Sistema Conta Unica

SEF

2 Registra todo 6 processo no Presta contas ao BIRD.
Envia a lista de pagamento €q P Gera os SOEs (R$) por meio

sl sistema do Apoio Direto e .
dos beneficiarios ao FDR presta contas 3 SAPE/DESC do.SAFF (Sl(:.-iEF) e envia ?elo
sistema Client Connection

SAPE/DESC

Realiza os pagamentos em
reais (R$) via SIGEF

SAPE/FDR

BIRD

Quadro 71. Fluxo de recursos para transferéncia via FDR

Atividade Responsavel Sistema

Abertura de Conta Operacional segregada (DA), em reais,
Etapa 1 |no Banco do Brasil, em nome do Governo do Estado de | SEF SIGEF
Santa Catarina (SC Rural 2), para o recebimento dos
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recursos do Acordo de Empréstimo. A conta tera perfil de
Conta Unica.

Etapa 2

A SAPE/DESC envia a lista de pagamentos aos
beneficiarios ao FDR, referente a gastos elegiveis, os
quais serao processados pela conta DA, em reais,
exclusivamente com recursos das fontes do BIRD
1.754.192 ou 2.754.192, no SIGEF.

SAPE/DESC

SIGEF

Etapa 3

A SAPE/FDR realiza os pagamentos em reais (RS).

SAPE/FDR

SIGEF

Etapa 4

O sistema informatizado do Projeto registra todo o
processo de submissao, analise, aprovacao, relatorio e
supervisdo da implementagao das concessdes aos
agricultores. A SAPE/DESC mantera um controle das
prestagbes de contas pendentes, uma vez que 0s
pagamentos ja foram comprovados no SOE para o BIRD.

SAPE/DESC

Sistema do
Apoio Direto

Etapa 5

Prestagdo de contas: SAPE/DESC gera os SOEs (em
Reais) por meio do SAFF, que importa os dados do
SIGEF, e os envia ao BIRD por meio do sistema Client
Connection.

SAPE/DESC

SIGEF, SAFF,
Client
Connection
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9. Aquisigoes

Instituigao responsavel: SAPE/DESC.
Coexecutoras: SAPE, Epagri, Cidasc, IMA, SAQ.

Esta secdo do MOP orienta as instituicdes executoras na condugao dos processos
de aquisicao e contratacdes contempladas no ambito do Projeto SC Rural 2.

Os procedimentos licitatorios a serem implementados pelo Projeto deverdo estar
em conformidade com o Acordo de Empréstimo, o MOP, a EAPD e o Plano de
Aquisicoes.

Os processos licitatérios serdo conduzidos pelas executoras SAPE, Epagri e Cidasc,
as quais possuem Comissao de Licitagcdo. As comissdes contardo com o apoio de
um especialista em aquisicdes, a ser designado em até 90 dias ap6s a data de
efetividade do Projeto. Esse profissional devera estar capacitado, por meio do
treinamento sobre o Regulamento de Aquisi¢cdes para Mutuarios de Operacdes de
Financiamento de Projetos de Investimento.

A SAPE/DESC néo realizara processos licitatorios, 0s processos necessarios para a
UGP serdo conduzidos pela Coordenadoria de Execucao Financeira da SAPE.
Cabera a SAPE/DESC o acompanhamento e o gerenciamento das aquisigdes do
Projeto, por meio da Coordenadoria de Execucao Financeira, que contara com um
especialista em aquisicoes em sua equipe.

Além disso, a SAPE/DESC apoiara as executoras no desempenho de suas
atribuicoes relacionadas as aquisi¢oes, revisando os documentos para garantir a
qualidade, fornecendo orientacdes em cada etapa de aquisicao, assegurando o
cumprimento do Regulamento de Aquisicbes. Também sera responsavel por
orientar quanto a insercao, conferéncia e gestdo de dados no Systematic Tracking
of Exchanges in Procurement - STER, bem como solicitando as “Nao Objecbes” ao
Banco Mundial.

Toda a documentagdo relacionada a cada licitacdo, seja com recursos de
contrapartida do Estado ou provenientes do Acordo de Empréstimo, devera ser
registrada no Sistema de Gestdo de Processos Eletronicos (SGP-e). O sistema
permite a producdo, edicdo, assinatura, tramitagdo e armazenamento de
documentos em formato eletrénico. Nos processos financiados pelo Banco
Mundial, que exigem o cumprimento da confidencialidade, é necessario assegurar
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gue os documentos correspondentes nao sejam disponibilizados publicamente no
SGP-e.

As executoras sao responsaveis pela guarda e conservacao dos documentos dos
processos de aquisicao por 02 (dois) anos apds a data de encerramento do Projeto
ou 1 (um) ano apds o aceite do relatério de auditoria final pelo Banco Mundial, o
que ocorrer por ultimo. Para atendimento as normativas estaduais, devem ser
observados os prazos na legislacao vigente. A integridade e disponibilidade desses
documentos devem ser garantidas em eventuais consultas dos érgaos de controle
interno e externo.

A comunicagdo com o BIRD sobre questbes de aquisicbes e contratos sera
realizada pela SAPE/DESC, preferencialmente por meio da area de aquisicoes do
Projeto.

9.1 Aquisicoes e Contratagcoes com Recursos de contrapartida do
Estado

Para os processos de aquisicao e contratagoes referentes as acdes contempladas
no Projeto, que serdo 100% pagas com recursos de contrapartida previstos nas
fontes de recursos 7.500.100 ou 8.500.100, sera aplicada a legislacdo nacional,
complementada pelas diretrizes especificadas neste MOP e nos Anexos PCAS,
MGAS, PAG, PPAS.

E importante ressaltar que esses processos nao fardo parte do plano de aquisicoes
aprovado pelo Banco Mundial. As instituicbes executoras devem garantir que as
aquisicoes e contratacdes estejam previstas tanto no orcamento estadual do ano
da execucdo quanto nas acdes do SC Rural 2. E imprescindivel que toda a
documentacdo pertinente seja encaminhada a SAPE/DESC por meio do SGP-¢,
conforme indicado nas etapas dos processos licitatorios.
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Quadro 72. Pregao Eletronico com 100% de Contrapartida

Equipe | Setor de SAPE/ Juridico Setor

técnica |Licitagao DESC | /PGE Orcamento N® dias

Elaborar Documento de Oficializagao de Demanda - DOD v
Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) v
Anadlise de Riscos v

— 30
Elaborar o Termo de Referéncia v
Pesquisa de pregos v
Parecer de Aderéncia v
A elaboragdo da minuta do edital e contrato v .
Enviar para setor de orgamento v
Dotagao orgamentaria v 3
Aprovacgao da autoridade competente v 3
Enviar para a PGE/juridico para parecer v 1
Parecer da PGE/juridico v 10
Enviar para a SAPE/DESC todo o processo
Analise da SAPE/DESC (&rea técnica e de aquisi¢des) v 7
"Néao Objecao" da SAPE/DESC v
Enviar para o GGG para aprovagao (conforme limites Y 3
pré-estabelecidos)
Deliberagao e aprovagéao do GGG v 15
Dar continuidade ao processo licitatério, conforme a legislagédo y 70
nacional (executoras)
Total de dias estimados 152
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9.2 Aquisicoes e Contratagoes com recursos do Acordo de
Empréstimo

As Aquisicbes e Contratacdes custeadas, ainda que parcialmente, com fonte de
recursos do Acordo do Empréstimo serdo realizadas em conformidade com os
procedimentos estabelecidos no “Regulamento de Aquisi¢oes para Mutuarios de
Operagoes de Financiamento de Projetos de Investimento’, 52 edigdo, setembro
de 2023, para a aquisicdo de Bens, Obras, Servicos Técnicos e Servicos de
Consultoria. Os documentos podem ser acessados no site do Banco Mundial
(link)?2,

As aquisicoes estao amparadas pelas seguintes legislacdes:

e Lein® 14.133/21

Art. 1°, § 3°[...] nas licitages e contratagdes que envolvam recursos
provenientes de empréstimo ou doagao oriundos de agéncia oficial de
cooperagao estrangeira ou de organismo financeiro de que o Brasil seja
parte, podem ser admitidas:

| - condigbes decorrentes de acordos internacionais aprovados pelo
Congresso Nacional e ratificados pelo Presidente da Republica;

Il - condigOes peculiares a selegdo e a contratagao constantes de normas
e procedimentos das agéncias ou dos organismos”,

E também no § 4°, que cita: “a documenta¢do encaminhada ao Senado
Federal para autorizagdo do empréstimo de que trata o § 3° deste artigo
devera fazer referéncia as condi¢cdes contratuais que incidam na
hipotese do referido paragrafo.

e Leidas Estatais n°® 13.303/2016

Nao houve previsdo expressa, todavia, destaca-se o disposto no seu art. 40,
segundo o qual as empresas publicas e as sociedades de economia mista deverao
publicar e manter atualizado regulamento interno de licitagbes e contratos,
compativel com o disposto nesta lei, nos seguintes termos:

Art. 40. As empresas publicas e as sociedades de economia mista
deverao publicar e manter atualizado regulamento interno de licitagbes e
contratos, compativel com o disposto nesta Lei, especialmente quanto a:
| - glossario de expressdes técnicas;

Il - cadastro de fornecedores;

[l - minutas-padrao de editais e contratos;

IV - procedimentos de licitagdo e contratagao direta;

V - tramitagdo de recursos;

VI - formalizagao de contratos;

VII - gestao e fiscalizagé@o de contratos;

VIII - aplicagdo de penalidades;

22 https://www.worldbank.org/pt/country/brazil/brief/Brazil-procurement-documents-procedures.
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IX - recebimento do objeto do contrato.

Por seu turno, no ambito das empresas estatais de Santa Catarina,
especialmente da EPAGRI, encontra-se vigente o Regulamento Interno de
Licitagbes e Contratos (RILC - EPAGRI), cujo modelo de referéncia, originario
do Grupo de Trabalho previsto no inciso VI do art. 5° do Decreto Estadual n°
1.025/2018, previsto no inciso XVI do art. 3° do Decreto Estadual n® 1.484/2018, e
disponibilizado por meio da Instrucdo Normativa Conjunta SEF/SCC n°
05/2018, assim, estabelece:

Art. 41. Para a realizagdo de obras, prestagado de servigos ou aquisigao
de bens com recursos provenientes de financiamento ou doacéo
oriundos de agéncia oficial de cooperagéo estrangeira, banco estrangeiro
de fomento, organismo financeiro multilateral ou demais entidades
publicas ou privadas de natureza de direito internacional, deverao
ser admitidas as condigbes decorrentes de acordos, protocolos,
convencgoes, tratados e contratos internacionais.

§ 1°. Na situagao prevista no caput também serdo admitidas as normas
e procedimentos operacionais daquelas entidades, inclusive quanto
ao critério de selegcdo da proposta mais vantajosa, o qual podera
contemplar, além do prego, outros fatores de avaliagdo, desde que por
elas exigidos para a obtengéo do financiamento ou da doagao.

§ 2°. As normas e procedimentos operacionais citados no § 1° deste
artigo serdao adotados em detrimento da legislagdo nacional
aplicavel, observados os principios deste Regulamento quando
compativel.

[..]

Art. 179. Para a contratagcdo de obras, servicos ou fornecimento
com recursos provenientes de financiamento ou doagdo oriundos de
agéncia oficial de cooperagdo estrangeira ou organismo financeiro
multilateral de que o Brasil seja parte, poderdao ser admitidas, na
respectiva licitacdo, as condi¢des decorrentes de acordos, protocolos,
convengdes ou tratados internacionais aprovados pelo Congresso
Nacional, bem como as normas e procedimentos daquelas entidades,
inclusive quanto ao critério de selegdo da proposta mais vantajosa, o
qual podera contemplar, além do prego, outros fatores de avaliagao,
desde que por elas exigidos para a obtengdo do financiamento ou
da doagdo, e que também nado confltem com o principio do
julgamento objetivo e sejam objeto de despacho motivado da unidade
executora do contrato, despacho esse ratificado pela autoridade
competente da EPAGRI.

Ainda no ambito das empresas estatais de Santa Catarina, destaca-se que para a
CIDASC, também encontra-se vigente seu Regulamento Interno de Licitagdes e
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Contratos (RILC - CIDASC), o qual contém os artigos 46 e 175 com teor idéntico aos
citados acima referentes ao RILC - Epagri nos artigos 41 e 179.

Esse entendimento foi confirmado no Parecer n° 236/2025-PGE, da
Procuradoria-Geral do Estado de Santa Catarina, constante do processo SGP-e
SEPLAN 241/2025. Dessa forma, as licitagbes para aquisicao de bens, obras e
servicos de nao consultoria, bem como 0s processos de selecdo de consultores,
deverdo seguir os procedimentos estabelecidos no Regulamento do Banco
Mundial.

Além do referido regulamento, também se aplicam as diretrizes sobre prevencgéao e
combate a fraude e corrupcao em projetos financiados por Empréstimos do BIRD e
creditos e subsidios da AID, com data de 15 de outubro/2006, revisadas em
janeiro/2011. Assim, todos os editais de licitacdes e contratos, deverdo incluir as
clausulas antifraude e anticorrupcao adotadas pelo Banco Mundial.

O setor de licitagao das executoras utilizara as minutas de editais dos processos de
selecdo com base nos documentos padrao do Banco Mundial, disponiveis no site
do Banco Mundial. Em caso de alteragbes nas minutas por parte do Projeto, estas
deverdo ser previamente aprovadas pelo Banco. A maioria dos documentos esta
disponivel em portugués, mas os que estiverem em Inglés poderdo precisar ser
traduzidos.

Antes de adjudicar qualquer contrato, seja para pessoas fisicas ou juridicas, é
obrigatorio verificar se o proponente esta impedido ou inabilitado pelo Banco
Mundial.  Essa consulta pode ser realizada no  seguinte link:
www.worldbank.org/debarr. O Banco Mundial também aceitara a ndo adjudicacao
de licitantes impedidos pelas leis nacionais.

As plataformas que serdo utilizadas para a realizacao dos processos licitatorios
deverdo ser previamente aprovadas pelo Banco Mundial, para fins de aquisicdes no
ambito do Projeto.

O cadastro do sistema STEP € obrigatdrio, e todas as informacdes devem ser
atualizadas em tempo real, abrangendo todos os processos sujeitos a revisao
preévia e posterior, em todas as etapas de licitagdo. O setor de licitagcdes das
executoras sera responsavel por registar e incluir os documentos até a fase de
cadastro do contrato. A SAPE/DESC coordenara essas atualizagdes.

O Nucleo de Compliance e a Coordenadoria de Execucado Financeira deverdo
adotar medidas permanentes para assegurar a conformidade com as melhores
praticas nos procedimentos licitatérios, em conformidade com procedimentos,
normas e diretrizes dos Anexos PCAS, MGAS, PAG, PPAS. Em caso de duvidas ou
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guestionamentos, especialmente em processos mais complexos, 0s especialistas
da area de aquisi¢cdes do Banco Mundial poderao ser consultados.

As recomendagdes contidas neste MOP nao substituem nem complementam as
normas que regulamentam as contratacbes de consultorias, uma vez que as
diretrizes do Banco Mundial, bem como as leis brasileiras, tém foro interpretativo.

Comissoes de Avaliagao Técnica

As comissbOes de avaliagdo serdo criadas e nomeadas para 0S processos de
selecdo, devendo ser compostas por, no minimo, trés representantes, sendo ao
menos dois da area técnica, responsaveis pela avaliacao técnica dos processos de
aquisicoes e contratacdes de consultorias. Entre suas principais atribuicdes estao:

Preparacao de documentos: Termo de referéncia, especificagdes técnicas
gerais, orcamentos, entre outros, descritos nos quadros das etapas.

Critérios técnicos: Criar critérios técnicos de selecado e avaliagcdo dos processos,
conforme os métodos de aquisicao e selegdes.

Responder licitantes: Elaborar respostas aos questionamentos técnicos dos
licitantes.

Anadlise e Avaliagao: Avaliar propostas e documentos apresentados por
fornecedores durante o processo de licitagdo, assegurando que atendam aos
requisitos e critérios estabelecidos.

Tomada de Decisao: Fazer recomendacdes sobre a selecdao de fornecedores,
adjudicacao de contratos e aprovagdo de projetos com base em critérios
técnicos, financeiros e legais.

Supervisao: Monitorar a implementacdo dos projetos para garantir que sejam
concluidos conforme o planejamento, dentro do prazo e orgamento
estabelecidos.

Resolucao de Conflitos: Resolver disputas ou questdes que possam surgir
durante o processo de licitacdo ou execucao dos projetos.

Conformidade e Transparéncia: Assegurar que todas as etapas do processo
sejam conduzidas de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis,
promovendo a transparéncia e integridade.
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9.2.1 Estratégia de Aquisi¢oes do Projeto para o Desenvolvimento — EAPD

As aquisicdes do Projeto SC Rural 2 passarao por uma analise preliminar de riscos,
conforme previsto no Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial para
Mutuarios de operacdes de IPF, com a elaboracdo do documento Estratégia de
Aquisigoes do Projeto para o Desenvolvimento (EAPD), com o objetivo de focar
como as atividades de aquisicdo irdo contribuir para o alcance dos objetivos de
desenvolvimento e para obtengao do Value for Money (VfM), sob uma abordagem
baseada em riscos. A EAPD também justifica, de forma estruturada, as decisdes
relacionadas as aquisicdes do Projeto, incluindo abordagem de mercado e o0s
meétodos de selecdo abordados no Plano de Aquisicdes. O nivel de detalhamento e
a profundidade analitica da EAPD sao proporcionais ao nivel de risco, ao volume de
recursos envolvidos e ao grau de complexidade das aquisicoes previstas.

A EAPD serve como base para atualizacdo continua do Plano de Aquisi¢gdes, que
deve ser revisado sempre que houver necessidade de modificagces substanciais na
estrategia de aquisicdes. A responsabilidade por sua atualizacéo é da SAPE/DESC,
com o apoio das areas de licitagdes das executoras. Sempre que for atualizado, o
documento devera ser submetido a aprovacgao pelo Banco Mundial.

9.2.2 Plano de Aquisigoes

O Plano de Aquisigdo é submetido ao Banco Mundial por meio do STEP — Sistema
de Acompanhamento em Aquisicdes do Banco Mundial?®, que tem por finalidade
apresentar o detalhamento das aquisi¢cdes e contratacdes que serao realizadas por
periodo de execucao do Projeto.

O Plano de Aquisicdes devera refletir as necessidades reais de implementagao do
Projeto de todas as executoras, nos componentes: (2) bens e servigos publicos e
(3) fortalecimento institucional e politicas publicas, durante a fase de preparagdo do
Projeto, foi elaborada uma versao abrangendo os primeiros 18 meses de execugao.

A cada ano, ou sempre que houver necessidade de alteracdes do plano de
aquisi¢oes, a SAPE/DESC juntamente com as executoras revisarao o0 mesmo.

A politica do Banco Mundial e o Acordo estabelecido determinam que todas as
aquisicdes de bens, servicos, obras e consultorias de pessoas juridicas ou fisicas

23 Sistema STEP: https://step.worldbank.org/?lang=es
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somente podem ser licitadas quando estiverem previstas no Plano de Aquisigdes
do Projeto com aprovagao prévia pelo Banco.

As licitacdes que ndo constarem do Plano de Aquisicdes aprovado pelo Banco
Mundial ndo serdo objeto de financiamento. Igualmente, as licitacoes realizadas por
meétodos diferentes do previsto no Plano de Aquisicoes nao poderao ser
financiadas com recursos do Projeto.

No Plano de Aquisi¢cbes sdo estabelecidas as estratégias, etapas e mecanismos de
gestao dos processos de aquisigoes. Alem disso, o plano requer e indica, dentre
outras informacoes:

(a) Descricdo sucinta dos bens, obras, servicos de ndo consultoria e de consultoria
a serem adquiridos ou contratados;

(b) Estimativa de custos;
(c) Modalidade de aquisigéo e/ou selegao aplicavel,
(d) Indicagdo sobre a aplicabilidade ou ndo de revisado prévia;

(e) As datas estimadas para a realizacdo de cada etapa dos procedimentos de
aquisicao e selecao.

O Plano de Aquisicoes para fins de transparéncia das atividades e agdes previstas
no ambito do Projeto, estara disponivel no sistema STEP. Apds a emissao da “Nao
Objecao’, o proprio Banco publicara a versao oficial no site do Banco Mundial
(https://projects.worldbank.org). Apds a assinatura do Acordo de Empréstimo, o
Projeto também divulgara o plano em seu site institucional, desde que os valores
estimados ndo sejam publicados.
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Figura 43. Plano de Aquisig¢oes: Fluxo de elaboragao
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Quadro 73. Plano de Aquisi¢oes: Etapas para elaboragao

Etapas Atividades Responsavel

Etapa 1. Elaboragdo pelas areas técnicas, com o apoio das

Flaboracéo da equipes do setor de licitagdes das executoras, sob Executoras e

P ; coordenacao das areas de aquisicdes e técnicas da  |SAPE/DESC
roposta SAPE/DESC.

Etapa 2. Compilacao das solicitagdes em um unico plano, Executoras e

Consolidacao

classificando por tipo de aquisigdes, por categoria a
programacao da aquisicoes e contratacgoes.

SAPE/DESC

Cadastro do plano no sistema STEP pelo setor de

Etapa 3. icitaces d - o 2 q o Executoras e
icitagOes das executoras ou pela area de aquisigdes

Cadastro no STEP da SAPE/DESC. SAPE/DESC
Etapa 4.
Avaliag&o da Anédlise do plano pela SAPE/DESC. SAPE/DESC
proposta
Etapa 5.

pas Encaminhamento do plano via sistema STEP paraa | SAPE/DESC/
Encaminha para |, - S . .
o o Nao Objegao’ do Banco Mundial. Banco Mundial
N&o Objegao

Etapa 6. Avalia e

Implementagao

emite a “Néo Analisa e emite a “Ndo Objecao’. Banco Mundial
Objecao”
Etapa 7. A SAPE/DESC informa as executoras sobre a “Néo
Implementacdo | Objecao” do Banco Mundial ou o Plano podera ser Executoras e
do Plano de consultado diretamente no sistema STEP Inicia a SAPE/DESC
Aquisigoes implementacao do Plano.
Etapa 8.
Monitoramento e ' '

A SAPEN/DESC realiza o mo'n‘ltcN)ramento e controle da SAPE/DESC
controle da execucao do plano de aquisigoes.
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As alteracoes do plano e aprovacao pelo Banco Mundial
e A solicitagdo pode ser feita pela SAPE/DESC ou pelas executoras.

e Quando a solicitagcdo partir das executoras, a area técnica realiza a
solicitagdo para o setor de licitacdes, que reporta a area de aquisicoes
da SAPE/DESC ou faz a solicitacao diretamente no sistema STEP .

e Se forem alteragdes especificas, elas deverdo ser submetidas a
SAPE/DESC acompanhadas de justificativa ou justificadas diretamente
no STEP.

e A SAPE/DESC verifica ou inclui a atualizagédo feita pelas executoras no
STEP e envia o plano para obtencdo da “Ndo Objegcao’ do Banco
Mundial.

e Ap6s o recebimento da “Ndo Objecdo” do Plano de Aquisicoes, a
SAPE/DESC informa as executoras ou poderdo fazer a consulta
diretamente no sistema STEP.

9.2.3 Publicagoes das Oportunidades de Aquisi¢ao

Aviso Geral de Licitagao (AGL)

A divulgacao das oportunidades de aquisicao € de fundamental importancia
nos Processos de Aquisicdo. Quando se tratar de aquisi¢cdes financiadas
pelo Banco Mundial em que esteja prevista a modalidade de licitagdo publica
internacional (exceto operagbes que envolvam programa de importagao),
mesmo que o Projeto nao tenha previsto esse tipo de licitagdo, o Aviso Geral
de Licitagdo sera elaborado e encaminhado, juntamente com a primeira
versao do Plano de Aquisicdes, por meio do sistema STEP, para fins de
publicacdo. A critério do Projeto, apos a assinatura do Acordo do
Empréstimo, o aviso podera também ser divulgado no Diario Oficial do
Estado (DOE) ou no site institucional.

Aviso Especifico de Licitagao (AEL)

As divulgacdes do Aviso Especifico de Licitacoes serdo realizadas de acordo
com as diretrizes do Banco Mundial e com o Parecer n° 236/2025-PGE, da
Procuradoria-Geral do Estado de Santa Catarina, constante do processo
SGP-e SEPLAN 241/2025, ou conforme outra orientacdo que venha a ser
expedida durante a vigéncia do Acordo.
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9.2.4 Revisao pelo Banco Mundial

O Banco Mundial utiliza duas formas de revisdo para garantir que os recursos do
Acordo de Empréstimo sejam utilizados exclusivamente nas atividades do Projeto e
que as normas de licitagdo constantes no “Regulamento de Aquisi¢cdes” sejam
seguidas em todos os processos. A definicao do sistema de revisdo pela qual a
licitagdo estara enquadrada € definida automaticamente no Plano de Aquisicdes
(STEP), conforme o risco e o valor estimado da contratagao.

(i) Revisao Prévia: O procedimento de revisao prévia do Banco tem por objetivo
assegurar a conformidade dos processos de aquisicao/selecao com os termos
do Regulamento de Aquisicdes aplicaveis durante a realizacdo dos processos de
selecao.

O Banco estabelece limites obrigatorios para a revisdo prévia com base nos niveis
de riscos associados as aquisicdes de uma operacdo. Esse procedimento
envolve o envio formal de documentos por meio do sistema STEP, conforme o
meétodo de aquisicdo adotado. Entre os principais documentos exigidos estao:
justificativa da contratacao, TDR, orcamentos, minuta de edital e aviso especifico
de licitacao, relatorios/atas, minutas de contratos, entre outros, 0s quais devem
ser submetidos em fases previamente definidas para analise.

Caso a documentacao enviada seja aprovada, 0 Banco emitira a “Nao Objecgao’.
Se a analise for inconclusiva, recomendacdes ou solicitagdes de esclarecimentos
e/ou complementacdo serdo enviadas a SAPE/DESC, sendo que as atividades
somente deverdo prosseguir apos a resolucdo das pendéncias e,
consequentemente, apos emissao da “Nao Objecao”.

ii) Revisao Posterior: O procedimento de revisdo posterior do Banco ocorre
quando os processos de aquisicdo/selegcdo apresentam valores abaixo dos
limites estabelecidos para a revisdo prévia. A SAPE/DESC e as executoras
deverdo manter toda a documentacéao relacionada a cada processo devidamente
arquivada (eletronicamente).

Os Processos de Aquisicao conduzidos pelas executoras sdo objeto de revisdo
posterior pelo Banco, com objetivo de verificar se foram cumpridas as exigéncias
contratuais do Acordo de Empréstimo. O Banco podera delegar a terceiros a
realizacdo dessas revisdes posteriores, como por exemplo, os 6rgaos de controle.
Esses terceiros deverdo seguir o TDR fornecido pelo Banco.

Vale salientar que a SAPE/DESC sera responsavel por analisar a documentacao e
emitir previamente as “Nao Objecdes” relativas a todas as fases das aquisicoes dos
processos classificados como de revisao posterior pelo Banco Mundial.
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A revisao posterior dos processos de aquisicao tem como finalidade:

a. Verificar se os procedimentos de aquisicdo adotados pelas executoras
estdao em conformidade com o Acordo de Empréstimo;

b. Confirmar que as executoras permanecem em conformidade com os
formatos de aquisicdo acordados, incluido o requisito de implementagao
oportuna e eficaz do plano de mitigagao/gerenciamento de riscos
pactuados;

c. Comprovar a observancia do Acordo de Empréstimo em todos momentos,
inclusive do ponto de vista técnico.

d. Monitorar sinais de alerta e relatar qualquer evidéncia de Fraude e
Corrupcgao; e

e. |dentificar medidas ou agbes de mitigacédo para corrigir deficiéncias nos
processos de aquisicao e recomenda-las as executoras.

9.3 Métodos de Sele¢ao Aprovados

Cada meétodo de aquisicao e selegao, assim como 0s processos de revisao prévia
ou posterior, seguira um fluxo especifico, detalhado nos quadros-resumo das
etapas previstas. Poderdo ocorrer pequenas variagdes nas etapas internas, de
acordo com as particularidades de cada executora, especialmente na SAPE, cuja
UGP sera a DESC, dentro da mesma estrutura. As aquisigbes e contratacdes
inicialmente previstas para o SC Rural 2 estarao sujeitas a revisdo posterior, em
razao do nivel de risco estar classificado como moderado e dos valores estimados,
gue nao atingem os limites estabelecidos para a revisao prévia.

Os fluxos especificos incluidos neste MOP correspondem aqueles previstos para a
execucao do Projeto. Caso seja necessario adotar outros meétodos, as etapas
correspondentes poderdo ser incorporadas ou ajustadas no MOP ou por meio de
Notas Técnicas da SAPE/DESC. Em caso de alteragdes, os quadros-resumos
também poderao ser revisados e atualizados.

9.3.1 Bens, Obras e Servigos Técnicos

Os métodos de selecao, os formatos especiais e as opgdes de abordagem ao
mercado disponiveis para a aquisicdo de bens, obras e servigos técnicos nas
operacoes de Financiamento de Projetos de Investimento sao:
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Quadro 74. Métodos de Licitagao Aprovados

Bens, Obras e
Servigos Técnicos

Opc¢oes de abordagem do mercado

Metodos~eformatos Publica | Limitada | Direta | Internacional | Nacional PQ Sl I?ta_pa Multipla MOD | Negociagdo Crltt?rlosqe
de selegao aprovados Unica | s etapas qualificagao

Métodos de selegao

Solicitagéo de Normal Normalmen
Proposta (SDP) v / X / v X mente v v v v te
Solicitagdo de

ional Atipi
Oferta (SDO) v 4 X v v opciona X v X v v ipico
Solicitagéo de
Cotacdo (SDC) v v X v v X X v X X X X
Contratagéo Direta
(cD) X X v X X X X v X X v X
Formatos de Selegao
Dialogo Obriga
competitivo (DC) v 4 X / v X tério X v X X v
Parcerias
Publico-Privadas v v v/ v v v X v v v v v
(PPP)
Praticas " L .

. Conforme praticas comerciais aceitas

comerciais
Agéncias da ONU Conforme os paragrafos 6.47 e 6.48
Preg&o eletronico v/ 4 X v v v X v X X X X
Importagdo v v X v X X X v X X X
Commodities v v X v v v X v X X X X
PartIC|paf;§o v/ v v X v X X v X X X X
Comunitaria
Execucdo Direta X X v X v X X X X X X X

(a.1) Solicitagao de Proposta (SDP): Recomendado para os processos de
multiplas etapas, com objetivo de se obter propostas. E utilizada para casos mais
complexos, nos quais o contratante especifica a funcionalidade desejada e o
mercado apresenta as solucées por meio de propostas competitivas. E admitida a
utilizacdo de critérios de pré-qualificacdo, que devem obrigatoriamente constar no
edital de licitagao. Inicialmente, ndo prevemos a utilizacao desta modalidade no
ambito do Projeto.

(a.2) Solicitagao de Oferta (SDO): Método competitivo utilizado para a obtengéo de
ofertas. E recomendado quando, pela natureza dos bens, obras ou servicos
técnicos a serem adquiridos, que o contratante descreva detalhadamente os
requisitos que os ofertantes devem atender. O processo de aquisigdo, nesse
método, é conduzido em etapa Unica, utilizando critérios de qualificacao. As etapas
a serem seguidas séo:
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Quadro 75. SDO (Revisao Posterior)
Equipe Técnica | Equipe de | SAPE . . n
q/ Clz)misséo L(i]citgcéo DESC/ BIRD| PGE | GGG |Licitante dias

1 |Elaborar a especificagdo/TDR e orgamentos 4 30
2 Verificar se consta do plano de aquisi¢des, incluindo o plano e sua v

respectiva Nao Objecao do Banco
3 |Andlise do processo e elaborar a minuta do edital e do contrato v 15
4 Enviar para a SAPE/DESC (aviso, edital, especificagdes técnicas, v

orcamento e minuta do contrato)
5 |Verificagdo da drea técnica e de aquisicbes da SAPE/DESC v 10
6 |Nao Objecdo da SAPE/DESC 4
7 |Enviar para a PGE/juridico para parecer 4 3
8 |Parecer da PGE/juridico v 15
9 Enviar para o GGG para aprovagao (conforme limites pré-estabelecidos v 3

SEA)
10 |Deliberagao e aprovagédo do GGG 4 21
11 |Designar a comissdo de avaliagdo 4 4 3
12 |Elaborar o aviso de licitagao v 8
13 |Publicar o aviso de licitagao v
14 |Receber as propostas v 4 15
15 |Abrir o prazo de esclarecimentos v
16 [Enviar para a SAPE/DESC (perguntas e respostas) v 20
17 |Nao Objecdo do SAPE/DESC v
18 |Abertura publica das ofertas v v
19 |Realizar reunido de preparagao e orientagao dos avaliadores v 21
20 Avglia_r as~propostas e elaborar relatério detalhado da avaliagdo com a 15

adjudicacdo da empresa vencedora
21 |Andlise do processo e elaborar a minuta do edital e do contrato v 00
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Quadro 75. SDO (Revisao Posterior)

Equipe Técnica | Equipe de | SAPE/ . . n
/ Comissao Licitagdo | DESC Al lRd2 1 EgyHHEIE dias

22 En.viar para a SAPE/DESC (o relatério de avaliagdo e julgamento com v
adjudicacdo da empresa vencedora)
23 |N&o Objegao do SAPE/DESC v 5
24 Comunicar o resultado da nota técnica as licitantes e aguardar o prazo
recursal
25 |Enviar para a SAPE/DESC (perguntas e respostas) 20
26 [Nao Objegao da SAPE/DESC v
Apos resolugdo satisfatoria de todos os recursos, a comissao convida
27 |as empresas a participantes que alcangaram a nota técnica minima a v 7
data da sesséo publica para abertura da proposta financeira
28 |Abertura das propostas financeiras e emissao de ata ou relatério v 10
29 |Avaliacao da parte financeira e emissao do relatério 4
30 |Homologar o processo v 5
31 |Enviar para a SAPE/DESC (homologagao) 4
32 [N&o Objecao da SAPE/DESC v 5
Providenciar a publicagao da outorga do contrato conforme determina
33 |as diretrizes, no prazo de até 14 dias apds a data de Nao Objegéo ao v
contrato 19
34 Enviar para a SAPE/DESC (contrato rubricado e a publicagdo da v
outorga)
35 |Nao objegdo ao contrato da SAPE/DESC v 5
36 |Assinatura do contrato 4 v 5
37 |Enviar a empresa a cépia do contrato assinado v v/ 3
38 [Publicagdo do contrato 4 10
39 |Cadastro do contrato no STEP v
40 |Empenho e AF v 5
Total de dias 298
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(a.3) Solicitagao de Cotagao (SDC): O método SDC baseia-se na comparagéo de
precos e pode ser mais eficiente do que métodos mais complexos quando se trata
da aquisicdo no varejo de quantidades limitadas de bens prontamente disponiveis,
servigos técnicos, mercadorias com especificagdes padronizadas ou obras simples
de pequeno valor. E geralmente utilizado para aquisices com padrées bem
definidos, disponibilidade imediata, obras simples ou servicos de prateleira. Para
sua aplicacao, devem ser solicitadas cotagdes de, no minimo, trés empresas.

(a.4) Contratagao Direta (CD): recomendado na hipdtese de uma Unica empresa
atender ao objeto a ser adquirido ou quando houver uma justificativa
fundamentada para a preferéncia por determinada empresa. As situacoes em que
esse método pode ser aplicado estao descritas no Regulamento de Aquisicdes do
Banco Mundial.
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Quadro 76. CD (Revisao Posterior)

E%g';::se;: Idc: ! Equipe de SAPE/| 0,0y | bGE | GGG | Orgamento Licitante, ™ Inrsmim
Avaliacdio Licitagao | DESC dias STEP
1 Elaborar Documento de Oficializagdo de Demanda - DOD v
2 Documento de instrugédo de pesquisa de pregos v
3 Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) v
4 Matriz de riscos v
Elaborar/atualizar as especifica¢des técnicas, orcamento e
5 a justificativa v 20
Verificar se consta do plano de aquisi¢des, incluindo no
6 SGP-e o plano e a "Nao Objegao" do BIRD v
Andlise das especificagdes técnicas, orgamento e a
7 justificativa v
Enviar para SAR/DESC (especificagdes técnicas, orcamento
8 e a justificativa) v 7
9 Andlise da SAR/DESC (4rea técnica e de aquisigoes) v/ v/
10 N&o Objecédo da SAPE/DESC v 7
11 Enviar para o setor de orgamento v 2
12 Dotagao Orgamentaria v 3
13 Aprovagao da autoridade competente v
14 Enviar para a PGE/juridico para parecer v 3
15 Parecer da PGE/juridico 4 10
Enviar para o GGG para aprovagéao (conforme limites
16 pré-estabelecidos) v 3
17 Deliberagao e aprovacao do GGG v 15
18 Designar a comissao de avaliagao v 3
Solicitar proposta técnica/financeira de acordo com as
19 especificagdes técnicas v

-

(@]
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Quadro 76. CD (Revisao Posterior)

Equipe Técnica / . Inserir
%oi;is.ség de E?;LZZ;: SDAI‘EZI(E:/ BIRD | PGE | GGG | Orgamento Licitante d?:s no
Avaliacao STEP

19.1 Receber a proposta v v

20 |Realizar reunido de preparagao e orientacao dos avaliadores v v 3 v
20.1 Analisar proposta e emitir o relatdrio v 5

21 Convidar o consultor para negociagao v

Negociagao da proposta técnica/financeira com emissao
21.1 da ata ou relatério e rubricar o contrato v v v 10 v
Enviar para a SAPE/DESC (ata de negociagéo e contrato

22 rubricado) v 5

23 N&o Objegédo da SAPE/DESC v 5

24 Adjudicacao do Contrato v

25 Homologagéao do processo v 5

26 Cadastro no SIGEF/GGG v 26

27 Aprovacao do GGG v 3 27

28 Assinatura do Contrato v v 28
28.1 Publicagéo do contrato v 28.1
28.2 Enviar ao consultor a copia do contrato assinado v v 7 28.2
28.3 Cadastro do Contrato no STEP v
28.4 Empenho e AF v v 3

29 Termos aditivos ao contrato v v

30 Rescisdo de contrato v v

TOTAL DE DIAS 109
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a.5) Pregao Eletronico

O pregao eletrénico sera um dos métodos competitivos mais utilizados no Projeto,
constituindo uma forma de Solicitagdo de Cotacao (SDC) com limite nacional
ampliado, podendo ser utilizado até o limite de USD 10 milhdes no ambito da SDO,
para a aquisicao de bens e servigos de ndo consultoria.

E um método de aquisicao aplicavel a bens e servicos técnicos com padrdes bem
definidos, disponibilidade imediata, bens, materiais ou servicos de prateleira. Sera
utilizado no Projeto para a aquisicdo de bens, materiais e servicos de nao
consultoria por meio das plataformas e-LIC e Licitagcdes-e (Banco do Brasil), desde
que previamente aprovado pelo Banco Mundial para as aquisi¢des do Projeto.

A utilizacdo do pregao eletrénico nao € permitida para a contratacao de
consultorias, incluindo projetos de engenharia e contratacao de obras.

Para a utilizacdo do pregao eletronico, devem ser observadas as seguintes
exigéncias:

Utilizacao de edital padrao recomendado pelo BIRD;

Inclusdo das clausulas obrigatorias de combate a fraude e a corrupcao
exigidas pelo Banco;

Vedacao a negociacao apos a fase de lances;

A estimativa de preco ndo deve ser divulgada no edital;

O uso do chat da plataforma deve ser minimizado, sendo reservado
apenas a comunicagoes essenciais.

As etapas previstas para este processo sao as seguintes:
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Quadro 77. Pregao Eletronico (Revisao Posterior)

Equipe Técnica /
Comissao de
Avaliacao

Equipe de| SAPE/
Licitagao | DESC

BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante

o

dias

Inserir

no

STEP

1 Elaborar Documento de Oficializagdo de Demanda - DOD v
2 Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) v
3 Andlise de Riscos v/ 30
4 Elaborar as especificagdes técnicas e os orgamentos v
5 Parecer técnico ao Projeto SC Rural 2 v
6 Verificar se consta do plano de aquisi¢des, incluindo no v
SGP-e o plano e a "Nao Objegéo" do BIRD
7 Andlise do processo e elaborar a minuta do edital e do 7
contrato

8 Enviar para o setor de orgamento
9 Dotagao orgamentaria 3
10 Aprovagao da autoridade competente v 3
11 Enviar para a PGE/juridico para parecer v
12 Parecer da PGE/juridico 10
13 Enviar a minuta do Edital para a SAPE/DESC v 3
14 Andlise da minuta do Edital pela SAPE/DESC (area técnica e Y

de aquisigdes) 7
15 "Nao Objecao" da SAPE/DESC

Enviar para o GGG para aprovagao (conforme limites
16 , ) v 3
pré-estabelecidos)

17 Deliberagao e aprovacao do GGG 15
18 Preparar o aviso especifico de licitagdo v 2
19 Publicacdo do aviso especifico de licitagdo v 10 v
20 Envio ao TCE (e-Sfinge), se necessdrio v
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Quadro 77. Pregao Eletronico (Revisao Posterior)

Equipe Técnica / . Inserir
qupmis.sécz de IIE_?;Itr;:;: ?)/;:I(E:/ BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante d?z:s no

Avaliacao STEP
21 Emendas ao Edital de Licitagao v v
22 Apresentacao/Abertura das Propostas/Atas v v

22.1 Cadastro das propostas v 20

22.2 Abertura das propostas v v
22.3 Selecao e disputa v 5 v
22.4 Julgamento das propostas v v
23 Extensdo da validade da proposta v v
o4 Relatério de avaliagao de propostas e recomendacao de Y Y

adjudicacao
24.1 Analise e aceite da Proposta v 7
Enviar o relatorio de avaliagdo das propostas e

25 recomendagao de adjudicagédo para a SAPE/DESC >
"N&do Objecao" da SAPE/DESC (Se for de revisao prévia,
26 . . . 3
deverd ser enviado ao Banco Mundial)
27 Prazo suspensivo / reunido de esclarecimento
28 Notificagdo de Adjudicagéo v v 14 v
29 Adjudicacao do Contrato v 5 v
30 Homologagéao do processo v v
31 Cadastro no SIGEF/GGG v 3
32 Aprovagdo do GGG v
33 Assinatura do Contrato v v v
33.1 Publicagéo do contrato v 7
33.2 | Encaminhar a cépia do contrato assinado para o consultor v v
33.3 Cadastro do Contrato no STEP v 3
37 Empenho e AF v v
38 Termos aditivos ao contrato v v
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Quadro 77. Pregao Eletronico (Revisao Posterior)

Equipe Técnica / . o | Inserir
Comissao de Egl{lpe 9 Sk BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante n no
. Licitagao | DESC dias
Avaliacao STEP
39 Rescisao de contrato v v v
TOTAL DE DIAS 165

Quadro 77.A. Pregao Eletronico (Revisao Prévia)

Eq(;;‘r):i::;: I:: ! Ec-|u.ipe 9 REaaE! BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante ,-,o Inizm
Creliece Licitagdo DESC dias STEP
1 Elaborar Documento de Oficializagdo de Demanda - DOD v
2 Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) v
3 Anadlise de Riscos v 30
4 Elaborar as especificagdes técnicas e os orgamentos v
5 Parecer técnico ao Projeto SC Rural 2 v
6 Verificar se consta do plano de aquisi¢des, incluindo no v
SGP-e o plano e a "Ndo Objegao" do BIRD
7 Andlise do processo e elaborar a minuta do edital e do v 7
contrato
8 Enviar para o setor de orgamento
9 Dotagao orgamentaria v 3
10 Aprovacgao da autoridade competente v 3
11 Enviar para a PGE/juridico para parecer v
12 Parecer da PGE/juridico v 10
13 Enviar a minuta do edital para a SAPE/DESC v 3
14 | Andlise da minuta do edital pela SAPE/DESC (4rea técnica e v 7 v
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Quadro 77.A. Pregao Eletronico (Revisao Prévia)

Equipe Técnica /
Comissao de

Equipe de| SAPE/
Licitagao | DESC

BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante

o

dias

Inserir

no

STEP

de aquisigoes)
15 | Enviar para o BIRD para a "N&o Objec&o" (minuta do edital ) v
16 "Nao Objecgao" do BIRD 10
Enviar para o GGG para aprovagao (conforme limites
17 , ) v 3
pré-estabelecidos)

18 Deliberagao e aprovacao do GGG 15

19 Preparar o aviso especifico de licitagdo v 2

20 Publicagéo do viso especifico de licitagdo v 10 v

21 Envio ao TCE (e-Sfinge), se necessdrio v

22 Emendas ao Edital de Licitagédo v v

23 Apresentacao/Abertura das Propostas/Atas v v
23.1 Cadastro das propostas 20
23.2 Abertura das propostas v v
23.3 Selecao e disputa v 5 v
23.4 Julgamento das propostas v v

24 Extensao da validade da proposta v v

Relatério de avaliagao de propostas e recomendacao de
25 L v v
adjudicacao

25.1 Analise e aceite da Proposta 7

2 Enviar o relatério de avaliagdo das propostas e

recomendacao de adjudicagao para a SAPE/DESC
27 Verificagdo da Relatério de avaliagdo de propostas e 5
recomendacdo de adjudicagao pela SAPE/DESC
28 Enviar para o BIRD para a "Nao Objecao" (Relatério de
avaliagdo de propostas e recomendacgédo de adjudicagéo)
29 "Nao Objecgao" do BIRD 10
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Quadro 77.A. Pregao Eletronico (Revisao Prévia)

Equipe Técnica / . Inserir
qupmis.sécz de E?;'tgz;: ?)/;:I(E:/ BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante d?z:s no
Avaliacao STEP
30 Prazo suspensivo / reunido de esclarecimento
31 Notificagdo de Adjudicagéo v v 14 v
32 Adjudicagao do Contrato v 5 v
33 Homologagao do processo v v
34 Cadastro no SIGEF/GGG v 3
35 Aprovacgao do GGG v
36 Assinatura do Contrato v v v
36.1 Publicagao do contrato v 7
36.2 | Encaminhar a cépia do contrato assinado para o consultor v v
36.3 Cadastro do Contrato no STEP v 3
36.4 Empenho e AF v v
37 Termos aditivos ao contrato v v
38 Rescisdo de contrato v v v
TOTAL DE DIAS 182
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9.3.2 Selegao de Consultorias

Os procedimentos de selecdo a serem adotados abrangem todos os métodos de
consultorias previstos no regulamento de aquisi¢des do Banco Mundial, tanto para
empresas de consultoria (pessoa Juridica) quanto para consultores individuais
(pessoa fisica).

Quadro 78. Servigos de Consultoria

Opgcoes de abordagem do mercado

Métodos e formatos de selegdo Publica |Limitada Direta |Internacional Nacional Lista
aprovados Curta
Métodos de selegao

Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo

(SBQC) v X X v v v
Selegdo com Orgamento Fixo (SOF) v X X v v v
Selegdo pelo Menor Custo (SMC) v X X v v v
Selegdo Baseada na Qualidade (SBQ) v X X v v v
Selecdo Baseada nas Qualificagdes do

Consultor (SQC) v X v X
Contratagédo Direta (CD) X X X X X
Formatos de Sele¢ao

Praticas comerciais Conforme praticas comerciais aceitaveis

Agéncias da ONU Conforme os paragrafos 7.27 e 7.28

Organizagdes sem fins lucrativos (como

ONGs) v v v/ v/ v v
Bancos 4 4 v v 4 4
Agentes de compras v v v v v v
Métodos para contratagao de consultores individuais

Selecdo de Consultores Individuais I v I v I v I X I X I X

(b.1) Sele¢dao Baseada em Qualidade e Custo (SBQC): A selecéo e contratacdo de
servicos de consultoria de empresas devem ser preferencialmente realizadas por
meio deste método. A SBQC € um processo competitivo entre empresas de
consultoria pré-selecionadas para compor a lista curta. Entre as propostas que
atendam aos requisitos do documento de solicitagdo de propostas e que se
qualifiguem tecnicamente, sera considerada mais vantajosa aquela que obtiver a
maior pontuacao combinada de qualidade e custo. A seguir, apresentam-se as
etapas correspondentes:
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Quadro 79. SBQC (Revisao Posterior)

Eq(l:j:r):isTse;: I:: / Equ_ipe fl e BIRD | PGE | GGG | Or¢gamento| Licitante| .. Inf\im
Avaliagao SRER D) b3S STEP
1 Elaborar Documento de Oficializagdo de Demanda - DOD v
2 Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) v
3 Andlise de Riscos v 30
4 Elaborar as especificagdes técnicas e os orgamentos v
5 Elaborar o Termo de Referéncia (TDR) e a memdria de Y
célculo

6 Verificar se consta do plano de aquisig¢des, incluindo no

SGP-e o plano e a "Néo Objegéo" do BIRD .
7 Anadlise do TDR e a memodria de célculo v/
8 Enviar para a SAPE/DESC (TDR e a meméria de célculo) v
9 Analise da SAPE/DESC (&rea técnica e de aquisi¢des)
10 Enviar ao Bird para a Ndo Objecdo (TDR e a memodria de v 7

célculo)
11 "Nao Objecao" do BIRD v/ 10
12 Enviar para o setor de orgamento v 2
13 Dotagdo orgamentaria v 3
14 Aprovacao da autoridade competente v 3
15 Enviar para a PGE/juridico para parecer v
16 Parecer da PGE/juridico v 10
Enviar para o GGG para aprovagao (conforme limites
17 , ; v 3
pré-estabelecidos)

18 Deliberacao e aprovagao do GGG v 15
19 Designar a comissdo de avaliagao v v 5
20 Elaborar a manifestacao de interesse v
21 Publicar da manifestagdo de interesse v 91 v
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Quadro 79. SBQC (Revisao Posterior)

Eq(l:glr):isTse;: Ic;:: / E(_]u_ipe fj e BIRD | PGE GGG Orgamento| Licitante lnf‘iﬂr
Avaliagao SRER D) b3S STEP

21.1 Envio ao TCE (e-Sfinge), se necessario v

Promover contatos diretos com o mercado de consultoria
21.2| para comunicar a publicagdo da SMI as entidades com v v

potencial para executarem os servigos
21.3 Receber os portfélios (Experiéncia de Empresa) v
22 Passar orientagOes aos avaliadores, quando necessario v
93 Avaliacdo da Manifestagdo (analisar os portfélios, elaborar 20 Y
o relatério de avaliacdo, a lista curta)
231 Verificar a conformidade do relatério de avaliagao da Y
manifestagéo de interesse elaborado pela comisséao
24 Elaborar a SDP v v
25 Emendas a solicitagdo de Propostas v 14 v
Enviar para a SAPE/DESC (relatério de avaliagéo, lista curta,
26 . v/
SDP e minuta do contrato)
27 Nao Objecédo da SAPE/DESC 5
28 Enviar a SDP as empresas da lista curta v 28 v
Realizar reunido prévia com as empresas da lista curta para

28.1 apresentacdo e esclarecimentos dos itens do Edital e TDR Y Y

(se solicitado pelas empresas ou se o grupo técnico caso

necessario)

28.2 Abertura de prazo de esclarecimentos v v
28.3 Enviar para a SAPE/DESC (perguntas e respostas) v v
28.4 Nao Objecao da SAPE/DESC 2 v

Receber as propostas técnica e financeira em envelopes
28.5 separados, lacrados e dentro de outro envelope Unico v

lacrado
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Quadro 79. SBQC (Revisao Posterior)

Equipe Técnica / . Inserir
qulr)nis.sa“\(B de 'IE_?(l:jiItI;z:: ?)AEI;E/ BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante no
Avaliacao STEP
29 Passar orientagOes aos avaliadores, quando necessario v v
30 | Abertura publica de propostas técnicas e emissao de ata v v 30 v
31 Avaliacao das propostas técnicas, emitindo o relatorio v v
39 Revisar o relatério de avaliagdo das propostas técnicas v
elaborado pela comisséao 5
33 Enviar para a SAPE/DESC (relatério de avaliagdo das v
propostas técnicas)
34 Nao Objecédo da SAPE/DESC 5
35 Comunicar o Resultado da nota técnica aos licitantes e Y
abertura de prazo de esclarecimentos 5
36 Enviar para a SAPE/DESC (perguntas e respostas) v
37 Nao Objecédo da SAPE/DESC 5
Apés resolugao satisfatéria de todos os recursos, convida
38 as empresas a participarem da sessdo publica de abertura v 5 Y
das propostas financeiras, incluindo aquelas que nao
obtiveram a nota técnica minima
39 Realizar sessao publica para abertura de propostas Y Y Y
financeiras das empresas qualificadas na avaliagdo técnica
Analisar as propostas e calcular a nota financeira das 14
40 licitantes qualificadas, elaborando o relatério final de v v
avaliagdo (qualidade x custo)
1 Revisar o relatério de avaliagao das propostas técnicas Y
elaborado pela comissao 5
42 Enviar convite a empresa vencedora para negociagao v v
43 Passar orientagdes aos avaliadores, quando necessario v v
44 | Realizar reuniao de negociagéao, emitindo ata ou relatdrio v v 21 v
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Quadro 79. SBQC (Revisao Posterior)

Equipe Técnica /
Comissao de

Equipe de| SAPE/
Licitagdo DESC

BIRD | PGE GGG Orgamento| Licitante

Inserir

STEP

que inclua a confirmacgao da equipe chave apresentada na
SDP. Inserir os itens na negociados na minuta padrao de
contrato e, apds a conclusao, rubrica-lo
45 Prazo suspensivo / reunido de esclarecimento
46 Enviar para a SAPE/DESC (contrato rubricado, relatério ou
ata da reunido de negociagao)
47 Nao Objecao da SAPE/DESC 5
48 Notificagdo de Adjudicagao v 14
Solicitar a empresa vencedora a documentagéao de
49 ) ~ . o v 5
regularidade fiscal e a confirmagéo da equipe principal

50 Adjudicacao do Contrato v 5
51 Homologagéao do processo v

52 Cadastro no SIGEF/GGG v 3
53 Aprovagédo do GGG

54 Assinatura do Contrato v/
54.1 Publicagdo do contrato v
54.2 Enviar a empresa a copia do contrato assinado v 7
543 Devolver as propostas financeiras que ndo foram abertas Y

via correio registrada

54.4 Cadastro do Contrato no STEP v 3
55 Empenho e AF

56 Termos aditivos ao contrato v

57 Rescisdo de contrato v

TOTAL DE DIAS 292

284



(b.2) Selegao com Orgamento Fixo (SOF): Assim como a SBQC, a SOF é um
processo competitivo entre empresas de consultoria pré-selecionadas para compor
a lista curta, no qual a vencedora € escolhida com base nos critérios de qualidade
da proposta e custo dos servigos. O Documento de Solicitagdo de Propostas
indicara o custo do servico como orcamento disponivel, que ndo podera ser
ultrapassado. Esse método € indicado para servigos simples, nos quais a definicao
dos custos pode ser feita de forma precisa. Seguira as mesmas etapas da SBQC.

(b.3) Selegao pelo Menor Custo (SMC): O método é adequado para a selegdo de
consultorias padrao ou de natureza rotineiras € destinado aquelas atividades ou
produtos para os quais ja existem praticas e padrdes bem estabelecidos. Serdo
seguidas as mesmas etapas previstas para 0 método SBQC.

(b.4) Selegdao Baseada nas Qualificagdes (SBQ): Método de selecdo em que o
critério de custo é desconsiderado, sendo avaliada apenas a qualidade. Caso o
documento de solicitacao exija tanto propostas técnicas quanto financeiras, para a
determinacdo da proposta mais vantajosa, sera avaliada apenas a proposta
flnanceira da empresa com a maior qualificacao técnica. As etapas serao
equivalentes as adotadas no método SBQC.

(b.5) Sele¢ao Baseada nas Qualificagoes do Consultor (SQC): Método de selecédo
de consultores (pessoa juridica) utilizado para servicos de pequeno porte, nos quais
nao se justifica a elaboracéo e avaliacao de propostas competitivas, com limite de
até USD 100.000,00. Utiliza-se, neste caso, a SDP simplificada. Valores superiores a
esse limite somente poderao ser contratados mediante aprovacao prévia do Banco
Mundial. As etapas envolvidas sao:
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Quadro 80. SQC (Revisao Posterior)

Equipe Técnica /
Comissao de
Avaliagao

Equipe de| SAPE/

Licitacdo DESC

BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante

(o]

dias

Inserir
no
STEP

1 Elaborar Documento de Oficializagdo de Demanda - DOD
2 Documento de instrugdo de pesquisa de pregos v
3 Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) v
4 Matriz de riscos v
5 Elaborar o Termo de Referéncia (TDR) e a memoria de /
calculo
6 Verificar se consta do plano de aquisi¢des, incluindo no
SGP-e o plano e a "Nao Objegéo" do BIRD
7 Andlise do TDR e a memdria de calculo v /
8 Enviar para a SAPE/DESC (TDR e a memodria de célculo) v
9 Andlise da SAPE/DESC (area técnica e de aquisi¢des)
10 Enviar ao BIRD para a Ndo Objecdo (TDR e a memoria de 7
célculo)
11 "Nao Objecgao" do BIRD 10
12 Enviar para o setor de orgamento v 2
13 Dotagao orgamentaria 3
14 Aprovagao da autoridade competente v 3
15 Enviar para a PGE/juridico para parecer v
16 Parecer da PGE/juridico 10
Enviar para o GGG para aprovagao (conforme limites
17 X . v 3
pré-estabelecidos)
18 Deliberacao e aprovacgao do GGG 15
19 Designar a comissdo de avaliagdo v v 5
20 Elaborar a manifestacao de interesse v
21 Publicar a manifestacdo de interesse v 14 v

286




Quadro 80. SQC (Revisao Posterior)

Equipe Técnica /
Comissao de
Avaliagao

o | Inserir

Equipe de| SAPE/

Licitagio | DESC BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante

no

dias | orep

21.1 Envio ao TCE (e-Sfinge), se necessario
Promover contatos diretos com o mercado de consultoria
21.2| para comunicar a publicagdo da SMI as entidades com v
potencial para executarem os servigos
21.3 Receber os portfélios (qualificagdes da empresa) v v
22 Passar orientagOes aos avaliadores, quando necessario
23 Avaliacdo da Manifestagdo (analisar os portfélios, elaborar Y 30 v
o relatdrio de avaliagao, a lista curta)
24 Elaborar a SDP simplificada
Enviar para a SAPE/DESC (relatério de avaliagao, lista curta 7
25 o 4
e SDP simplificada)
26 N&o Objecdo da SAPE/DESC 4 5
27 Enviar a SDP para § eerresa melhgr qualificada na Y 14 Y
avaliagéo de portfélio
27.1 Receber a proposta (técnica e financeira) v
28 Passar orientagOes aos avaliadores, quando necessario v v
29 Avaliagdo das propostas técnicas, emitindo o relatério e Y 15 /
contrato negociado
30 Revisar o relatério elaborado pela comissao v
31 Enviar para a SAPE/DESC (relatério de avaliagdo da v 7
proposta técnica)
32 N&o Objecdo da SAPE/DESC v 5
33 Enviar convite a empresa pgra ~participar da reuniao de / 5
negociagao
34 Realizar-a reunido de negociagao, emitindo a ata. A atﬂa deve Y v v 5 v
ser muito bem documentada, contendo a confirmagao da
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Quadro 80. SQC (Revisao Posterior)

Inserir
no

Equipe Técnica /

Equipe de| SAPE/ n°

Comissao de Licitagdo DESC BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante dias

Avaliagao STEP
equipe chave apresentada na SDP. Apos concluséo das
negociagoes, o contrato devera ser rubricado
35 Enviar para a SAPE/DESC (relatério da andlise técnica e Y
financeira, da ata de negociagdo e contrato rubricado)
36 N&o Objecdo da SAPE/DESC v 5
37 Notificacao de Adjudicacao v 14 v
38 Adjudicacgao do Contrato v 5
39 Homologagao do processo v
40 Cadastro no SIGEF/GGG v 3
41 Aprovacado do GGG v
42 Assinatura do contrato v v v
421 Publicagao do contrato v 7
42.2 Enviar a empresa a copia do contrato assinado v v
42.3 Cadastro do Contrato no STEP v 3 v
43 Empenho e AF v
44 Termos aditivos ao contrato v v
45 Rescisdo de contrato v v
TOTAL DE DIAS 202
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(b.6) Selecao de Consultores Individuais (Cl):

A selecao e contratacao de consultores individuais sdo recomendadas quando ndo ha
necessidade de uma equipe de técnica, e quando o trabalho do consultor ndo depende
de outro. A experiéncia e a qualificagdo das pessoas sao 0s requisitos primordiais.

A contratagdo de consultores individuais deve ser realizada por meio da comparacao
de qualificacbes e experiéncias de, no minimo, trés candidatos validos, selecionados a
partir da publicacdo da Solicitagao de Manifestacdo de Interesse (SMI) e do TDR.
Apenas o consultor individual mais qualificado sera convidado para a negociagao.

No caso do mesmo TDR ser utilizado para mais de uma contratacdo, podera ser
realizada uma Unica selecédo, desde que em todas as fases haja, no minimo, trés
candidatos validos concorrendo. Caso nao seja possivel obter trés candidatos validos,
sera necessario a aprovacao do Banco.

O SC Rural 2 prevé a contratagdo de consultores individuais, que podem se efetivar’
sob duas modalidades:

1. Prestacdo de servicos continuos por um periodo determinado, com
pagamentos baseados na entrega de relatorios das atividades realizadas.

2. Prestacao de servigos por produto, com pagamentos condicionados a entrega
do(s) produto(s) contratados.

A publicagao da manifestacdo de interesse podera ser realizada por meio eletronico,
como sites institucionais, diarios oficiais, jornais ou outros veiculos apropriados.

Neste método, as etapas sao:
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Quadro 81. Consultoria Individual - Cl (Revisao Posterior)

Equipe Técnica / . Inserir
qurr)nis.ség de IIE.?;ItF:;;: ?)AEZE:/ BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante dri‘:s no
Avaliacao STEP
1 Elaborar Documento de Oficializagdo de Demanda - DOD v
2 Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) v
3 Andlise de Riscos v/ 20
4 Elaborar a especificagdes técnicas e orgamentos v
5 Elaborar o Termo de Referéncia (TDR), a memoria de célculo Y
e matriz de avaliagédo
6 Verificar se consta do plano de aquisi¢des, incluindo no
SGP-e o plano e a "Nao Objegao" do BIRD
7 Analise do TDR, memodria de calculo e matriz de avaliagdo v 7
8 Enviar para a SAPE/DESC (TDR, a memdria de célculo e
matriz de avaliagao)
9 Andlise da SAPE/DESC (4rea técnica e de aquisi¢des)
10 Enviar para o BIRD para a "Ndo Objecdo" (TDR, memoria de Y 7
célculo e matriz de avaliagdo)
11 "Néo Objecgao" do BIRD v 10
12 Enviar para o setor de orgamento 4 2
13 Dotagao orgamentaria v 3
14 Aprovacao da autoridade competente v 3
15 Enviar para a PGE/juridico para parecer v
16 Parecer da PGE/juridico v 10
17 Enviar para o GGG para aprovagao (conforme limites v 3
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Quadro 81. Consultoria Individual - Cl (Revisao Posterior)

Inserir
no
STEP

Equipe Técnica /
Comissao de
Avaliacao

Equipe de| SAPE/ n°

BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante

Licitagao | DESC dias

pré-estabelecidos)

18 Deliberagao e aprovacado do GGG v 15
19 Designar a comissao de avaliagao v v 5
20 Elaborar a manifestagéo de interesse v
21 Publicar da manifestacao de interesse v 14 v
21.1 Envio ao TCE (e-Sfinge), se necessario v
219 Receber os curriculos enviados pglos candidatos por e-mail Y Y
ou correio
21.3| Passar orientagdes aos avaliadores, quando necessario v
29 Avaliar a manifestagéo de interesse, preparar a lista curta e Y 15
o relatdrio ou ata da avaliacao
23 Convidar para reunido negociagao v v 5

Realizar a reunido de negocia¢do com o consultor, para
tratar de aspectos técnicos do plano de trabalho, alocagao
24 | de horas, valores de honorarios, despesas reembolsaveis v v v 5 v
propostas e incidéncia de impostos. Emitir relatério ou ata e

rubricar o contrato negociado

25 Prazo suspensivo / reunido de esclarecimento v
26 Enviar para a SAPE/DESC o Processo Completo v 3

27 "Nao Objecao" da SAPE/DESC v 7

28 Notificagdo de Adjudicagédo v v 14 v
29 Adjudicacao do Contrato v z

30 Homologagédo do processo v
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Quadro 81. Consultoria Individual - Cl (Revisao Posterior)

Equipe Técnica / . Inserir
qurr)nis.ség de E?;ltgz;: ?)AEZE/ BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante dri‘:s no
Avaliacao STEP
31 Cadastro no SIGEF/GGG v v 3
32 Aprovagéo do GGG v v
33 Assinatura do Contrato v v
33.1 Publicagéo do contrato v 7 v
33.2 Encaminhar a cépia do contrato assinado v v
33.3 Cadastro do Contrato no STEP v 3
34 Empenho e AF v v
35 Termos aditivos ao contrato v v v
36 Rescisdo de contrato v v v
TOTAL DE DIAS 166
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(b.7) Contratacao Direta de consultores individuais (CD)

A Contratacao Direta de pessoa fisica sera realizada de acordo com o regulamento de
aquisigoes e, para o SC Rural 2 podera ocorrer de duas formas distintas: pelo “indice
que consta nos contratos” ou “na primeira contratacao ou outro indice que ndo consta
do contrato’. Para o Projeto, as etapas sdo as seguintes:
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Quadro 82. CD Revisao Posterior (Pessoa Fisica ou Juridica).

Primeira contratacao ou aplicacdo de indice diverso do IPCA

Equipe Técnica / . Inserir
qurr)nis.ség de IIE.?;ItF:;;: ?)AEZE:/ BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante dri‘:s no
Avaliacao STEP
1 Elaborar Documento de Oficializagdo de Demanda - DOD v
2 Documento de instrugédo de pesquisa de pregos v
3 Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) v 20
4 Matriz de riscos v
5 Elaborar o Termo de Referéncia (TDR), a memdria de Y v
célculo, a justificativa para contratagao direta e o curriculo
6 Verificar se consta do plano de aquisi¢des, incluindo no
SGP-e o plano e a "Nao Objegao" do BIRD
7 Anadlise do TDR, memdria de célculo e a justificativa v 7
8 Enviar para SAR/DESC (TDR, a meméria de calculo,
justificativa e o curriculo)
9 Andlise da SAR/DESC (drea técnica e de aquisigdes)
10 Enviar para o BIRD para a "Ndo Objecdo" (TDR, memoria de Y 7
célculo, justificativa e curriculo)
11 "Néo Objegao" do BIRD v 10
12 Enviar para o setor de orgamento 4 2
13 Dotagao Orgamentaria v 3
14 Aprovacao da autoridade competente v 3
15 Enviar para a PGE/juridico para parecer v
16 Parecer da PGE/juridico v 10
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Quadro 82. CD Revisao Posterior (Pessoa Fisica ou Juridica).

Primeira contratacao ou aplicacdo de indice diverso do IPCA

Equipe Técnica / . Inserir
qurr)nisséo de Egu.lpe f’ S BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante r.1° no
Avaliacio Licitagao DESC i STEP
17 Enviar para o GGG para aprovagao (conforme limites v 3
pré-estabelecidos)
18 Deliberagao e aprovagao do GGG 4 15
19 Designar a comissao de avaliagao v
20 Convidar para consultor identiﬁca?do{selecionado para reunido de v
negociagao
Podera solicitar proposta técnica-financeira, conforme o TDR o 5
20.1 v
TDR
20.2 Receber a proposta v v
21 Minuta do contrato negociado v
Realizar a reunido de negociagdo com o consultor, para tratar de
aspectos técnicos do plano de trabalho ou alocacao de horas,
21.1 valores de honorarios, despesas reembolsaveis propostas e v/ v 10
incidéncia de impostos. Emitir relatério ou ata e rubricar o contrato
negociado
Enviar para a SEE a proposta técnica-financeira (quando
21.2 solicitada), a ata ou relatério da negociagéo e o contrato v 5
rubricado)
22 Nao Objecdo da SEE 4 7
23 Adjudicagéo do Contrato v
24 Homologagéo do processo v 3
25 Assinatura do Contrato v v v
25.1 Publicag&o do contrato v 7
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Quadro 82. CD Revisao Posterior (Pessoa Fisica ou Juridica).

Primeira contratacao ou aplicacdo de indice diverso do IPCA

Equipe Técnica / . o
Comissao de PRI A BIRD | PGE | GGG | Orgamento| Licitante d?as

Inserir
no

Licitagao | DESC

Avaliacao STEP
25.2 Enviar ao consultor a copia do contrato assinado v v
25.3 Cadastro do Contrato no STEP v 3
26 Empenho e AF v v
27 Termos aditivos ao contrato v v
28 Rescisao de contrato v v
TOTAL DE DIAS 123

Quadro 83. CD Revisao Posterior (Pessoa Fisica ou Juridica)

indice previsto no Contrato (como, por exemplo, o IPCA

Equipe Técnica . Inserir
qu[r)nis.sécz de ! EL?::jilt'::;;: ?)AI‘EI;E:/ BIRD | PGE | GGG Orgamento| Licitante d'.jo no
Avaliacao STEP
1 Elaborar Documento de Oficializagdo de Demanda - DOD v
2 Documento de instrugdo de pesquisa de pregos v
3 Elaborar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) v 20
4 Matriz de riscos v/
5 Atualizar o Termo de Referéncia (TDR), a meméria de / v
calculo, a justificativa para contratagéo direta e o curriculo
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Quadro 83. CD Revisao Posterior (Pessoa Fisica ou Juridica)

indice previsto no Contrato (como, por exemplo, o IPCA

Equipe Técnica / . o
Comissao de EIEECE A BIRD | PGE | GGG | Orgamento | Licitante dli]as

Avaliacao

Licitacao | DESC

6 Verificar se consta do plano de aquisi¢des, incluindo no
SGP-e o plano e a "Nao Objegéo" do BIRD
7 Analise do TDR, meméria de cdlculo e a justificativa
8 Solicitar ao consultor se ha interesse na renovagao do Y 7
contrato pelo indice do contrato
9 Enviar para SAR/DESC (TDR, a memoéria de calculo, v
justificativa e o curriculo)
10 Andlise da SAR/DESC (area técnica e de aquisigdes)
11 Enviar para o BIRD para a "Nao Objegao" (TDR, memoria de v 7
célculo, justificativa e curriculo)

12 "Nao Objegao" do BIRD v 10
13 Enviar para o setor de orgamento v 3
14 Dotagdo Orgamentaria v 3
15 Aprovacao da autoridade competente v 3
16 Enviar para a PGE/juridico para parecer v
17 Parecer da PGE/juridico v 10

Enviar para o GGG para aprovagao (conforme limites
18 , ; v 3

pré-estabelecidos)

19 Deliberagao e aprovacao do GGG v 15
20 Adjudicacao do Contrato v 3
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Quadro 83. CD Revisao Posterior (Pessoa Fisica ou Juridica)

indice

previsto no Contrato (como,

Equipe Técnica /

por exemplo, o IPCA

Comis.sécz de E?;Lg:;: %’:F;E/ BIRD | PGE | GGG | Orgamento  Licitante d?as
Avaliacao
21 Homologagao do processo v
22 Cadastro no SIGEF/GGG v
23 Aprovacao do GGG v 3
24 Assinatura do Contrato v v
241 Publicagé@o do contrato v 7
24.2 Enviar ao consultor a copia do contrato assinado v v
24.2 Cadastro do Contrato no STEP v
25 Empenho e AF v v 3
26 Termos aditivos ao contrato v
27 Resciséo de contrato v
TOTAL DE DIAS 97
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9.4 Procedimentos para Aquisi¢coes e Contratagoes do Componente (1)
Apoio Direto

O Componente Apoio Direto sera implementado por meio da concessao de subsidios
aos produtores rurais, tanto para execucao de projetos individuais como coletivos, por
intermédio do Fundo de Desenvolvimento Rural (FDR), vinculado a Secretaria da
Agricultura e Pecuaria (SAPE).

As aquisicbes vinculadas aos projetos apoiados financeiramente por este
componente, ndo integrardo o Plano de Aquisicdes do projeto e, portanto, ndo serao
registradas no Sistema de Acompanhamento de Aquisigoes (STEP) do BIRD.

As aquisicées deverdo ser realizadas pelos beneficiarios mediante a coleta de trés
orgamentos, conforme pratica consagrada de mercado e emissao de documentos
fiscais previstos no MOP. Na impossibilidade de obtencdo dos trés orcamentos,
devera ser encaminhado a SAPE/DESC um laudo técnico contendo a devida
justificativa, para fins de avaliagao.

Todas as etapas serao realizadas por meio do sistema informatizado do Projeto,
desenvolvido para os tramites do Apoio Direto, o qual estara integrado a outras
plataformas institucionais, como o SIGEF e SGP-e, garantindo a rastreabilidade e a
conformidade dos procedimentos.

Os processos relacionados a este componente serdo executados conforme as
diretrizes estabelecidas no Capitulo 4 - Componente Apoio Direto deste MOP e seus
anexos.
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10. Compliance

O Nucleo de Compliance atua como apoio a Diretoria Executiva na coordenagao
geral do projeto, buscando prevenir, detectar, mitigar e corrigir desvios das acdes do
Projeto em relagdo ao seu proposito, aos seus objetivos e metas. Para isto, o
Nucleo de Compliance opera por meio de controles de processos, monitoramento e
de pareceres/acdes/documentos orientativos para os responsaveis pela tomada de
decisdo na Diretoria Executiva.

O Nucleo de Compliance tem como objetivo apoiar a Diretoria Executiva no apoio
aos processos de planejamento e gestdo, subsidiando a tomada de decisdes
fundamentadas para que o0s objetivos do Projeto sejam alcangados com
responsabilidade e transparéncia.

O Nucleo também é responsavel por implementar um sistema de monitoramento e
avaliagcdo que compreenda a verificagdo da execucao das agdes, metas e o efetivo
alcance dos objetivos do Projeto, que contemple mecanismos participativos de
analise e reflexdo dos resultados e que contribua para a aprendizagem e gestao do
conhecimento

Objetivos especificos

e Prestar apoio técnico e juridico para a gestao do Projeto, promovendo o
atingimento dos objetivos do Projeto, assim como seu proposito e metas;

e Verificar a teoria da mudanca do Projeto e a sua evolucao.

e Dar suporte para o cumprimento 0s processos, operacdes e acgdes do
Projeto descritos no MOP, MGAS, PCAS, PEPI e PAG;

e Dar suporte para o processo de gestao do conhecimento e documentagao
adequada;

e Subsidiar o processo de tomada de decisdes estratégicas e taticas do
Projeto;

e Monitorar e avaliar riscos e sugerir medidas pertinentes;

e Atuar na prevencdo de falhas, desperdicios e ilegalidades na execugao
administrativa;
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e Subsidiar as equipes executoras no monitoramento e avaliagao;

e Avaliar o alinhamento dos resultados parciais e finais aos objetivos, metas,
indicadores e resultados planejados do Projeto;

e Acompanhar e, conforme o caso, corrigir, 0 desempenho da execugao do
Projeto;

e Avaliar os resultados, efeitos e impactos do Projeto;

e Implementar o Plano de Monitoramento e Avaliagcdo do Projeto (anexos XVI e
XVII).

Monitoramento de Riscos

E parte do sistema de monitoramento do Projeto a andlise e 0 monitoramento de
riscos. Em documento especifico (Marco de Gestdo Ambiental e Social do Projeto -
MGAS) esta descrita a estratégia e metodologia de analise de riscos (Anexo 1). O
documento contém uma matriz de riscos, a qual apresenta todos 0s riscos
previstos, 0 componente e classe associada, sua classificacdo, probabilidade de
ocorréncia, valoracdo do impacto, tipo de resposta, frequéncia de monitoramento,
responsavel e prazo para as respostas de cada risco identificado.

Objetivos do Monitoramento e Avaliagao de Riscos

e \Verificar se as respostas aos riscos estdo sendo implementadas conforme
planejado;

e \Verificar se as respostas aos riscos sao eficazes ou se novas respostas
devem ser desenvolvidas;

e \Verificar se as premissas ainda sao validas;
e Verificar se ocorreu algum sintoma (gatilho) do risco;

e |dentificar periodicamente novos riscos nao previstos.

Equipe do Nucleo de Compliance

O Nucleo de Compliance contara com uma equipe - funcionarios/empregados
publicos ou consultores contratados - dedicada a realizagdo de suas atividades,
contando minimamente com:
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Quadro 84. Nucleo de Compliance: Equipe

Fungao Responsabilidade

Assessoria ao Diretor Executivo/Coordenador

Coordenador do Nucleo ~ , :
Geral e coordenacgao do Nucleo de Compliance

Gestor de projetos - Especialista Apoio a gestdo do Projeto e gestao de riscos
Ambiental ambientais

Gestor de projetos - Especialista Apoio a gestdo do Projeto e gestao de riscos
Social sociais

Gestor de projetos - Especialista em Apoio a gestdo do Projeto e monitoramento e
Monitoramento e Avaliagéo avaliagéo de resultados

Advogado Assessoria Juridica

Especialista em Saude e Seguranca Apoio a gestao do Projeto e gestao de riscos
Ocupacional relacionados a salde e seguranga ocupacional

Responsabilidades

Responsabilidades do(a) Especialista Ambiental
e Implementar e monitorar os padrdes de atendimento as Normas Ambientais
e Sociais (NAS).

e Monitorar e avaliar a implementagao do Marco de Gestado Ambiental e Social
(MGAS), do Plano de Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS) e o
atendimento as Normas Ambientais e Sociais (NAS).

e |dentificar, implementar planos de acdo, monitorar e avaliar riscos
ambientais do projeto.

e Atuar como consultor(a) dos aspectos ambientais nos processos de
aquisicoes, compras e contratacdes no ambito do Projeto.

Responsabilidades do(a) Especialista Social
e Implementar e monitorar os padrdes de atendimento as Normas Ambientais
e Sociais (NAS).

e Monitorar e avaliar a implementagao do Marco de Gestao Ambiental e Social
(MGAS), do Plano de Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS) e o
atendimento as Normas Ambientais e Sociais (NAS).

302




e |dentificar, implementar planos de agdo, monitorar e avaliar riscos sociais do
projeto.

e Coordenar a elaboracdo e a implementagao, realizar 0 monitoramento e a
avaliacdo dos seguintes planos de forma transversal ao Projeto:

o Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI);

m Estratégia de Etnodesenvolvimento junto aos Povos
Tradicionais do Projeto SC Rural 2;

o Programa de Prevencgao e Resposta a Situagdes de Abuso, Assédio e
Exploracédo Sexual (PPAS);

o Plano de Agéo de Género (PAG).

e Atuar como consultor(a) dos aspectos sociais nos processos de aquisicoes,
compras e contratagdes no ambito do Projeto.

Responsabilidades do(a) Especialista em Satide e Seguranga Ocupacional

e Implementar e monitorar os padroes de atendimento as Normas Ambientais
e Sociais (NAS).

e |dentificar, implementar planos de acdo, monitorar e avaliar riscos
relacionados a saude e segurancga ocupacional do projeto.

e Monitorar e avaliar a implementacdo do Codigo de Conduta para
Trabalhadores do Projeto.

e Monitorar e avaliar a aplicagcdo das Normas Regulamentadoras NR-1,
Disposigbes gerais e gerenciamentos de riscos ocupacionais (MTE n°344 de
25/032024 e MTE n°1.419 de 27/08/2024) e a NR-31, Segurancga e Saude no
Trabalho na Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Exploracdo Florestal e
Aquicultura. (MTE n°342 de 21/03/2024).

e Monitorar e avaliar a implementacdo do Programa de Prevencao e Resposta
a Situagdes de Abuso, Assédio e Exploragéo Sexual (PPAS)

Responsabilidades do(a) Especialista em Monitoramento e Avaliagao
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e Monitorar 0 avango geral do projeto quanto ao propésito, indicadores, metas,
objetivos e a teoria da mudanca, de acordo com o Plano de Monitoramento
e Avaliacéo.
Coordenar a implementacao de planos de monitoramento e avaliacao.
Acompanhar, avaliar e propor melhorias das ferramentas e processos de
registro, coleta e tratamento de dados e informacdes para o M&A.

e Acompanhar, avaliar e propor melhorias constantes nos documentos de
planejamento operacional anual (POAs).

e Apoiar 0 nucleo de compliance e a diretoria elaborando relatorios e
apresentacoes relacionadas ao desempenho do Projeto.

e (Capacitar ou apoiar equipes de capacitagao de técnicos e beneficiarios para
utilizacao de metodologias de M&A.

e Contribuir com informacgdes para divulgacdo das acbes e resultados do
Projeto.

e Apresentar analises/recomendacdes visando a melhorar o desempenho do
Projeto.

Responsabilidades do(a) Consultor(a) Juridico(a)

e FElaborar e revisar contratos e editais, em conformidade com a legislacao
nacional e com o Acordo de Empréstimo (Bird).
Fazer a Interpretacao de normas e leis.
Emitir pareceres juridicos relacionados a contratos e processos licitatorios.
Fazer a gestao de riscos legais
Assessorar 0s gestores em questoes legais e contratuais.

10.1. Auditoria interna

As auditorias internas seréo realizadas pela Controladoria Geral do Estado de Santa
Catarina (CGE/SC), que possui dentre suas atribuigbes, atividades de controle
interno, auditoria interna, gestao de riscos, prevencao e combate a corrupcao, para
garantia da conformidade com leis e regulamentos.

Além de suas atribuicdes habituais, a CGE sera responsavel pela implementacdo do
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), desenvolvido pelo Instituto de
Auditores Internos (IIA). Esse modelo tem como objetivo fortalecer as funcdes de
auditoria interna em todas as entidades que executam o orgamento estadual. O
Banco apoiara a CGE na obtengao do nivel 3 do IA-CM até a data de encerramento
do Projeto, financiando atividades de implementacao relacionadas, que estardao
incluidas no plano de aquisicdes da SAPE. O valor a ser disponibilizado para as
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atividades de implementacdo do IA-CM dependera do plano de trabalho a ser
elaborado pela CGE para esse fim.

No primeiro ano do SC Rural 2, a CGE devera elaborar um Plano de Trabalho
juntamente com a SAPE/DESC para execugao durante o periodo de vigéncia do
contrato, de modo que, ao final do Projeto, a CGE/SC atinja o nivel 3 do IA-CM
(Integrado), conforme compromisso firmado junto ao Banco Mundial.

Em alinhamento com as executoras financeiras, sera elaborado o Plano Anual de
Auditoria Interna, com o objetivo de aprimorar os controles internos do Projeto.

Com essa metodologia espera-se contemplar os seguintes aspectos:
e Execucgdo ordenada, ética, econdmica e eficaz das atividades.
e Cumprimento das obrigagdes de prestacao de contas.
e Conformidade com a legislagao e regulamentos aplicaveis.
e Salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

O controle interno do Projeto, entendido como um processo integrado deve estar
estruturado para enfrentar riscos e proporcionar seguranga razoavel quanto aos
objetivos propostos.

A SAPE/DESC reforcara junto as executoras financeiras a obrigatoriedade de
que todos os ativos adquiridos com recursos do Acordo de Empréstimo
atendam aos seguintes requisitos:

e i) Sejam utilizados apenas para as atividades do Projeto;
e i) estejam devidamente registrados no inventario patrimonial;

e i) cada ativo possua um registro individual e um numero de identificagao,
sendo contabilizado de forma individual e depreciado conforme a vida Uutil;

e iv) o controle do inventario fisico seja realizado, no minimo, anualmente,
com conciliagdo com as respectivas contas contabeis,

e V) 0s bens sejam mantidos em boas condicdes de uso e vi) sejam
identificados com adesivo do Projeto.
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Os ativos do Projeto serdo contabilizados por meio do sistema SIGEF e os seus
respectivos patrimonios registrados SIPAC — Sistema de Gestao Administrativa de
Patrimoénio  Imovel,  Patriménio  Movel,  Almoxarifado, = Cadastro  de
Materiais/Servigos, Gestdo de Contratos e Atas de Registros de Prego, que
integrado do SIGEF.

Todos os bens adquiridos com recursos do BIRD terdo seus contratos controlados
no sistema SAFF. No entanto, como o registro patrimonial dos bens € de
responsabilidade das executoras que os adquiriram, eles deverao permanecer sob a
guarda dessas unidades durante o periodo de execugao do Projeto, para fins de
verificagdo em auditorias.

10.2. Auditoria externa

A SAPE/DESC, por meio da Coordenadoria de Execugdo de Execugao Financeira e
demais geréncias, sera responsavel pela elaboragdo do Termo de Referéncia (TDR)
para a auditoria das demonstragdes financeiras anuais do Projeto, devendo
encaminhar ao BIRD para a “Nao Objecao’, no prazo de até seis meses apos a
efetividade do Acordo de Empréstimo.

A auditoria externa devera seguir o Termo de Referéncia de Auditoria aprovado pelo
Banco, conforme modelo (Anexo VIII). As contas do Projeto (incluindo
contrapartida) devem ser auditadas a cada exercicio fiscal e entregues ao BIRD até
30 de setembro (270 dias apds o fim do exercicio fiscal) por meio do Client
Connection.

Caso o0 ano de Assinatura do Acordo de Empréstimo apresente um volume
reduzido de execucao financeira ou poucos meses, a SAPE podera solicitar ao
Banco autorizacdo para que a auditoria seja realizada conjuntamente com o
exercicio fiscal seguinte.

A excecdo de auditoria pode ser solicitada também no Ultimo periodo de
execucdo, em caso do prazo final de desembolsos ou periodo de graca (quatro
meses para o encerramento administrativo do Projeto e envio de pedidos de
documentagdo de gastos de despesas incorridas até a data de encerramento)
ultrapassar o ano do exercicio fiscal referente ao ultimo ano de execugéo.
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O pedido de excecdo de auditoria deve ser enviado ao BIRD antes do fim do
exercicio fiscal e o BIRD devera confirmar por escrito a aprovagao do gerente
financeiro.

O especialista financeiro da SAPE/DESC devera revisar o conteudo do relatério de
auditoria para confirmar se atende aos requisitos do termo de referéncia e, se
necessario, entrar em contato com os auditores para solicitar as alteracdes
cabiveis, antes do envio ao BIRD.

O relatorio de auditoria devera ser encaminhado ao BIRD, por meio do
Sistema Client Connection em trés arquivos separados:
1. Parecer do Auditor e Demonstrativos Financeiros auditados.
2. Carta Gerencial (observacgées, recomendagdes e avaliacdes sobre o
sistema de controle interno e a execugdo do Projeto).
3. Plano de Acao da Carta Gerencial, informando os prazos para
implementacao de cada uma das recomendacdes dos auditores.

O Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE-SC) serd o responsavel pela
realizacdo da auditoria externa do Projeto. Caso haja algum imprevisto, sera
contratada uma empresa de auditoria independente, desde que concorde com a
politica de auditoria adotada pelo BIRD. Em caso de o TCE-SC realizar a auditoria,
0S recursos que seriam destinados ao pagamento da auditoria privada podem ser
utilizados para o financiamento de atividade em apoio ao TCE, na aquisi¢ao de bens
e servicos que contribuam para o fortalecimento institucional e a melhoria da
capacidade de auditoria do Projeto, tais como softwares especializados,
equipamentos ou outras ferramentas pertinentes.

O BIRD comunica o Projeto através da Carta de Revisdo do Relatério com os
resultados da auditoria. Em caso de necessidade de esclarecimentos adicionais, o
BIRD estipula uma data para resposta do Mutuario que deve ser prontamente
atendida.

ApoOs a aprovacao do relatorio de auditoria, o BIRD publicara no Sistema Client
Connection o item 1, Parecer do Auditor e Demonstrativos Financeiros auditados,
que também devem ser publicados no site do Projeto, em conformidade com a
Politica de Acesso a Informacgéao do BIRD e do Mutuario, estabelecida na Lei 12.527,
de 18 de novembro de 2011, com vigéncia a partir de maio/2012.
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Ressalta-se que a entrega do Relatorio de Auditoria do Projeto dentro do prazo
estabelecido € uma obrigagado contratual constante do Acordo de Empréstimo. O
descumprimento deste prazo podera acarretar a negativa de aprovagao de novos
projetos ao Mutuario e da prorrogacdo da data de encerramento do Projeto e,
finalmente, na descontinuidade dos desembolsos.

Havendo necessidade de contratacdo de auditoria independente privada no
ultimo ano do Projeto, e a entrega do relatério de auditoria estiver prevista
para data posterior ao prazo final de desembolso, a SAPE podera solicitar ao
BIRD autorizacdo para o uso dos procedimentos especiais para o
pagamento da auditoria final que permitem que as despesas referentes a
auditoria final possam ser documentadas durante o periodo de graca,
mesmo sem que tenha havido o pagamento.

A solicitacao devera incluir:

e A data de assinatura do contrato ou da nota de empenho (a qual deve
anteceder o encerramento do Projeto);
O valor total do contrato; e
A data estimada para o pagamento. Caso 0 pagamento ndo seja
integralmente efetuado, o saldo remanescente devera ser devolvido ao
BIRD e a realizagdo da transferéncia dos recursos para a conta
bancéria indicada (ou reservados recursos na conta designada), a
SAPE devera registrar a despesa (mesmo que ainda nédo tenha sido
paga) no Certificado de Gastos - SOE, para fins de documentagéo da
Conta Designada no sistema Client Connection.

10.3. Prevengao e combate a fraude e a corrupgao

No ambito deste Projeto, SAPE/DESC, coexecutoras, beneficiarios de financiamento
do Banco Mundial, licitantes (candidatos/proponentes), consultores, terceirizados,
consultores terceirizados, prestadores de servicos ou fornecedores, agentes
(declarados ou nado), bem como todo o seu pessoal, devem observar os mais
elevados padrdes éticos durante toda sua implementacéao e abster-se de qualquer
pratica de fraude e corrupgao, com especial atencdo aos processos de aquisicao,
selecdo e execugao de contratos financiados pelo Banco.

Com base nos Codigos de Conduta e Integridade da Unidade de Gestao do Projeto
(UGP) e das Unidades de Implementagao do Projeto (UIPs) e nas Diretrizes
Anticorrupcdo do Banco Mundial**, foram adotadas definigbes e procedimentos,

2 Diretrizes sobre Prevengdo e Combate a Fraude e a Corrupgéo no Financiamento de Programas
para Resultados. 27 nov. 2017. Disponivel em:
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descritos a seguir.

Definicoes

Pratica corrupta: refere-se a oferta, entrega, recebimento ou solicitacao,
direta ou indiretamente, de qualquer coisa de valor a fim de influenciar
indevidamente os atos de terceiros.

Pratica fraudulenta: qualquer ato ou omissao, inclusive declaragées falsas,
que, de forma intencional ou irresponsavel, induz ou tenta induzir outrem a
erro para obter beneficios financeiros ou outros beneficios, ou para evitar
uma obrigagao.

Pratica colusiva: indica a combinacédo entre duas ou mais partes visando
alcancar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente os atos
de outra parte.

Pratica coercitiva: refere-se a prejudicar ou causar dano, ou ameacar
prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou sua
propriedade com o intuito de influenciar indevidamente os atos de uma
parte.

Pratica obstrutiva: (a) deliberadamente destruir, falsificar, adulterar ou
ocultar provas relevantes para investigacoes ou fazer declaragdes falsas a
investigadores com o objetivo de obstruir uma investigacao do Banco de
alegagbes de pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou
ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte com vistas a impedi-la de
revelar fatos de que tem conhecimento sobre assuntos relevantes a
investigagdo ou a sua realizagdo; ou (b) atos que tenham por objetivo
dificultar o exercicio dos direitos do Banco de realizar inspegéo e auditoria.

Procedimentos de prevencao e combate a fraudes e corrupgao

As equipes da Unidade Gestora do Projeto (UGP) e das Unidades de Implementacao
do Projeto (UIPs) trabalhando no @mbito do SC Rural 2 deverdo observar e seguir,
além das Diretrizes Anticorrupcdo do Banco Mundial, as condutas estabelecidas
pelos Codigos de Conduta e Integridade de sua respectiva instituicao:

https:/www.worldbank.ora/pt/country/brazil/brief/quidelines-preventing-combating-fraud-corruptio
n-program-for-results-financing.
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Quadro 85. Cédigos de Conduta e Integridade

Instituicao Documento de referéncia

CIDASC Codigo de Conduta e Integridade - CIDASC (2022).
EPAGRI Codigo de Conduta e Integridade - Epagri (2025).

IMA Cdédigo de Conduta - IMA (2024).

SAPE Codigo de Conduta e Integridade - SAPE / SAQ (2025).
SAQ Codigo de Conduta e Integridade - SAPE / SAQ (2025).

Registros de denuncias

Denuncias e comunicagcdes sobre condutas e atos relacionados a fraudes e
corrupcao devem ser registradas na Ouvidoria do Estado de Santa Catarina, por
meio dos seguintes canais oficiais:

Site: https://www.ouvidoria.sc.gov.br/

Telefone: 0800-644-8500

Atendimento presencial de segunda a sexta das 12h as 19h no endereco: Rodovia
SC 401, Km 5, Saco Grande Il, Florianopolis - SC.

Para registrar uma queixa pelo site da Ouvidoria-Geral do Estado:

1. Entre no site https://www.ouvidoria.sc.gov.br/

2. Cligue em 1. Novo atendimento.
3. Selecione a forma de identificagao:
a. Desejo 0 anonimato
b. Desejo sigilo dos dados que me identificam (apenas a Ouvidoria-Geral
do Estado terd acesso aos dados que te identificam)
c. Vou me identificar
4. Preencha todos os campos do formulario. No campo “Descrigao’, coloque o
maximo de detalhes possiveis.
5. Clique em “enviar” e guarde o Cddigo do Atendimento e a Chave de Consulta
para acompanhar o andamento do processo.

O fluxo completo pode ser acessado nos documentos: Anexo Il - Plano de
Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI) ou Anexo VI - Programa para
Prevencao e Resposta a situagdes de Assédio, Abuso e Exploragédo Sexual (PPAS).

Aquisicoes
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Condutas a serem seguidas?®

Trabalhar com fornecedores e prestadores de servico idéneos;

Pautar-se pelo profissionalismo, pela transparéncia, objetividade, clareza das
informacdes e pelas especificacbes técnicas. Orientar-se pelo respeito
incondicional e irrestrito as leis, regulamentos e normas aplicaveis;
Contribuir com a preservacao da imagem das Secretarias e gerar parcerias
concretas para a busca de solugées comuns;

Selecionar e contratar fornecedores e prestadores de servico baseando-se
em critérios legais e técnicos como qualidade, custo e pontualidade;

Exigir perfil ético em suas praticas de gestao, de responsabilidade social e
ambiental, recusando praticas de concorréncia desleal, trabalho infantil,
trabalho forcado ou compulsorio e outras praticas contrarias aos principios
deste Codigo de Conduta, inclusive na cadeia produtiva dos fornecedores e
prestadores de servico.

Condutas vedadas

Sob pena de adverténcia, suspensao e dispensa por justa causa, cuja penalidade
sera analisada em cada caso concreto, e sem prejuizo da reparacao do dano, é
vedado:

Obter vantagem pessoal mediante influéncia de sua posicao nas Secretarias;
Influenciar ou determinar a contratacdo de fornecedores ou prestadores de
servi¢o, nos quais colaboradores ou pessoas de seu relacionamento familiar
ou pessoal tenham interesse ou participagao direta ou indireta;

Receber dinheiro ou qualquer espécie de beneficio ou vantagem para
favorecer qualquer pessoa nos relacionamentos com os fornecedores e
prestadores de servico;

Fazer declaracéo falsa sobre medicdo ou avaliagdo em obras publicas ou
qualquer outro servico, ou sobre quantidade, peso, medida, qualidade ou
caracteristica de mercadorias ou bens fornecidos para as Secretarias.

Procedimentos especificos adotados

As equipes de aquisicdes da SAPE/DESC e das coexecutoras, orientadas
pelo Nucleo de Compliance da SAPE/DESC, incluirdo clausulas especificas
em Termos de Referéncia e Contratos sobre prevencao e combate a fraude e
corrupcao no ambito do Projeto SC Rural 2, inclusive, mas nao limitadas a:
os Licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiras e
fornecedores, bem como seus subcontratados, subconsultores, prestadores
de servicos, fornecedores, agentes e pessoal permitam ao Banco

% Baseado no Codigo de Conduta e Integridade da Secretaria Estadual de Agricultura e Pecudria
(SAPE) e Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca (SAQ) de 2025. O Cédigo é revisado a cada
dois anos.
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inspecionar todas as contas, registros contabeis e outros documentos
referentes ao processo de aquisicao, selecao e/ou execugao do contrato e
fazer com que sejam examinados por auditores designados pelo Banco.

10.4. Gestao ambiental e social

A gestdo de riscos ambientais e sociais sera feita de acordo com a legislacao
nacional, estadual e municipal vigente, atendendo ao Marco de Gestdo Ambiental e
Social (MGAS) e ao Plano de Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS). Todos
0s gestores envolvidos na execucdo do SC Rural 2 devem conhecer ambos 0s
documentos em sua totalidade (Anexos | e Il).

O Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS) define os parametros para a gestao
socioambiental que apoiam o desenvolvimento das ac¢des do Projeto SC Rural 2,
em conformidade com as Normas Ambientais e Sociais (NAS) do Banco Mundial?®
e com a legislagdo ambiental Federal e Estadual®’.

Normas Ambientais e Sociais relevantes para o Projeto

NAS 1. Avaliagéo e Gestao de Riscos e Impactos Socioambientais.
NAS 2. Mao de Obra e Condic¢des de Trabalho.

NAS 3. Eficiéncia de Recursos e Prevencao e Gestao da Poluicéo.
NAS 4. Saude e Seguranca Comunitarias.

NAS 5. Aquisicao de terras, restricoes de uso da terra e reassentamento
involuntario.

NAS 6. Conservacao da Biodiversidade e Gestao Sustentavel de Recursos
Naturais Vivos.

NAS 7. Povos Indigenas e/ou Comunidades Locais Tradicionais
Historicamente Desfavorecidas.

NAS 8. Patrimonio Cultural.

NAS 10. Envolvimento das Partes Interessadas e Divulgacao de Informacoes.

%6 Quadro Ambiental e Social (Environmental and Social Framework - ESF).
" |dentificadas no MGAS.
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O MGAS aborda a avaliagdo e a gestdo de riscos e impactos socioambientais,
relacionados as NAS listadas acima. Para orientar a implementacdo das agdes
necessarias ao cumprimento das normas NAS 7 e NAS 10, foi elaborado
documento especifico: Plano de Envolvimento das Partes Interessadas - PEPI.

Transversalidade da Gestao Ambiental e Social

A gestdao ambiental e social do SC Rural 2 € transversal as acdes previstas nos trés
componentes do Projeto de forma isondmica mas especifica em fungdo do escopo
e abrangéncia das mesmas.

e No Componente de Apoio Direto, exige conformidade legal, aplicagcédo de
boas praticas e aderéncia as Normas Ambientais e Sociais (NAS) nos
projetos individuais e coletivos, que sao verificadas por meio da aplicagdo da
Lista de Excluséo e/ou Lista de Verificagdo Ambiental e Social (LVAS);

e No Componente de Bens e Servigos Publicos, que inclui atividades de ATER
e Capacitacao, promove sustentabilidade nos planos de atendimento e
capacitagdo dos beneficiarios e condiciona a execucdo das demais
atividades e agdes previstas as exigéncias legais e ao monitoramento. Isto €,
a transversalidade se estende aos subcomponentes de Pesquisa e Inovacao,
Defesa Agropecuaria, Aquicultura e Pesca, Conservagcdo Ambiental e
Bionegocios. As agdes devem gerar solugbes adaptadas as realidades
ambientais e sociais regionais, tais como sistemas de producdo de baixo
impacto, tecnologias de recuperagao ambiental, modelos de PSA, sistemas
de baixo custo de producéo e fontes alternativas de renda;,

e No Componente de Fortalecimento institucional, fomenta a articulagéo
interinstitucional efetiva, aprimorando a capacidade de gestdo de riscos
ambientais e sociais e melhora diretamente a qualidade, eficacia e
sustentabilidade das politicas publicas.

e Por meio do MGAS e PCAS, orienta todos os fluxos e controles de risco
ambiental e social.

Diretrizes Gerais de Atuagéo

As diretrizes gerais de atuagdo estdo englobadas na figura a seguir, e estdo
suportadas nos elementos basicos da Norma ISO 14.001:2015 para um sistema de
gestao ambiental e social.

Figura 44. Gestao Ambiental e Social - Diretrizes de atuagao
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Integragao técnica

e planejamento
K_’ participativo j

Verificagao e Cumprimento de
ligoes aprendidas normativas
& Capacitacao Medidas
continua mitigadoras

Quadro 86. Diretrizes Gerais de Gestao Ambiental e Social

Etapa Atividades

Os profissionais devem articular o planejamento das acdes com
dimensionamento ambiental e social (com identificagdo de aspectos
e impactos ambientais e sociais). Antes de qualquer intervengao
(nova lavoura, infraestrutura, piscicultura etc.), realizar diagnéstico
participativo, envolvendo beneficiarios e atores locais. Em todos os
territorios priorizados, promover oficinas e reunides para discutir
questdes ambientais e sociais (aplicagao de agrotoxicos, manejo de
efluentes, preservagdo de nascentes, etc).

Integragao técnica
e planegjamento
participativo

Orientar, nas acoes de apoio direto, que cada propriedade rural esteja
cadastrada (ou em processo de ajustes do cadastro) no CAR e
possua as licengcas ambientais necessarias, conforme porte e
atividade. Preencher e acompanhar a implementacao da Lista de
Verificagdo Ambiental e Social (LVAS) e Lista de Exclusdo, nos casos
aplicaveis. Da mesma forma, observar e fazer cumprir legislacao
trabalhista, nos casos em que for aplicavel. Adicionalmente, exigir e
incentivar nas acdes dos componentes de bens e servigos publicos
como o de fortalecimento institucional os compromissos ambientais
e sociais (descritos no PCAS) dentro dos limites cabiveis pelas
caracteristicas de cada acgao.

Cumprimento de
normativas

Baseado no diagnostico, elaborar um Plano de Agdo Ambiental
simplificado para cada projeto produtivo ou de infraestrutura. Incluir
medidas como isolamento de APP, plantio de faixas de preservacao,

Planejamento de . . " - :
sistemas agroflorestais, praticas conservacionistas de solo, manejo

medidas . . T . :
o integrado de pragas e racionalizacao do uso de agua. Esses itens
mitigatorias . .
devem constar nos contratos de apoio direto e nos termos de
referéncia dos projetos, garantindo que os beneficiarios os cumpram
como contrapartida.
Capacitacao Oferecer treinamentos especificos a técnicos e agricultores sobre
continua legislagdo ambiental (APP. RL, cota de reserva, uso de agrotoxicos,
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Etapa Atividades

entre outros), legislacdo trabalhista e melhores praticas (manejo de
dejetos, restauracéo florestal, eficiéncia hidrica), além de divulgar
informagbes e canais do mecanismo de queixas e rede de apoio
local para prevencgéao de assedio sexual, exploragdo e abuso sexual. A
ATER deve incorporar modulos de sustentabilidade e conformidade
legal em suas visitas, reforcando temas ambientais e sociais durante
0 acompanhamento dos beneficiarios.

Realizar momentos sistematicos de verificagéo e avaliagao técnica
das acbes ambientais e sociais implementadas, por meio de visitas
de campo, reuniées de monitoramento e revisao dos planos de agao.
Promover oficinas de balango participativo com técnicos e
Verificagao e beneficiarios para identificar desafios, solugbes locais e boas
licoes aprendidas | praticas replicaveis. Documentar as ligbes aprendidas em relatérios
e relatorios sintese, incentivando o compartilhamento entre equipes
regionais e unidades de gestao. Sempre que possivel, retroalimentar
o planejamento com os aprendizados, ajustando metodologias e
ampliando o impacto positivo das agdes ambientais e sociais.

Lista de Verificagao Ambiental e Social (LVAS)

A Lista de Verificagdo Ambiental e Social (LVAS) tem o objetivo de verificar a
adequacao dos subprojetos que serao apoiados no Componente Apoio Direto em
relacdo as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial e as legislacoes
nacional, estadual e municipal vigentes.

A LVAS sera aplicada pelo técnico ou prestador de servico de ATER aos
subprojetos que apresentem maior potencial de gerar impactos, por meio de
formulario proprio (Anexo XIV).

Os subprojetos/investimentos de menor potencial de riscos ambientais e sociais,
serdo submetidos a uma Lista de Exclusdo (Anexo XIX), assegurando que
nenhuma atividade de risco substancial ou alto seja executada com recursos do
SC Rural 2.

Apenas projetos que atendam integralmente as Normas Ambientais e Sociais
serao apoiados pelo Projeto SC Rural 2.
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Eventualmente, nos casos que nao atendam todos os itens da Lista, sera
obrigatério cadastrar um plano de agdo (agdo mitigadora) para o item que nado

esteja adequado.

A LVAS sera monitorada durante a execugado e ao final do projeto apoiado para
verificagdo do seu cumprimento integral e, quando houver, do plano de acao para
0s itens que deverdo ser adequados com a execucao do projeto.

Procedimentos Operacionais Especificos - Ambientais

Quadro 87. Resumo dos Procedimentos Operacionais Especificos Ambientais

Etapa

Diagnostico
Ambiental

Atividades

Coleta de dados: Reunir informagées cadastrais da
propriedade e projeto

Responsaveis

Técnico ATER

Visitas Técnicas: Realizar inspecao da propriedade
para validar os dados prévios

Técnico ATER

Avaliacao de Riscos: Utilizar checklist ambiental
(por exemplo, a Lista de Verificagéo

Ambiental e Social do MGAS) para quantificar
inconformidades e riscos. Identificar potenciais
impactos nas aguas (uso de agrotéxicos no cultivo
préximo a rios), no solo (compactagéo,
contaminagdo), na biodiversidade (cortes de
vegetagao nativa) e na comunidade (proximidade
de dreas de protecdo a comunidades tradicionais).

SAPE/DESC

Diagnostico: Elaborar um breve relatério ou laudo
técnico indicando os achados

e recomendando providéncias. Este documento
orienta a elaboracao de um plano de producao
sustentavel e adequacao ambiental.

Técnico ATER

Implementacao
das acoes
ambientais

Plano de producao sustentavel e adequagao
ambiental: Com base no diagnostico, definir
passo-a-passo das agdes

Técnico ATER

Integragcao de apoio produtivo: Nos projetos de
apoio direto (ex.: culturas, pecudria,
piscicultura), incluir cldusulas contratuais para
cumprimento de normas ambientais

Técnico ATER

Incentivo de boas praticas transversais

Técnico ATER

Monitoramento
Ambiental

Inspecdes: Agendar vistorias amostrais regulares
as propriedades beneficiadas (pela equipe
regional do projeto ou ATER) para verificar se as

SAPE/DESC
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Etapa Atividades Responsaveis

acdes foram adotadas

Indicadores de conformidade: Utilizar indicadores SAPE/DESC
simples para mensurar resultados

Documentacao e reporte: Manter registros DESC com apoio
fotograficos de antes/depois das areas de de Técnicos
intervencao. Preencher relatérios semestrais de da SEM/SER

monitoramento ambiental (parte dos
compromissos do PCAS) para prestacdo de contas
ao Banco Mundial. Comunicar qualquer

incidente ambiental (acidente, contaminagéo,
infragéo identificada) a unidade gestora e aos
orgaos competentes. Também orientar
beneficiarios a usar o canal de queixas do Projeto
para relatar problemas emergentes.

Acompanhamento técnico: Em projetos de obras SAPE/DESC com
(energia, estradas, internet etc.), coordenar com as | apoio de
empresas contratadas o cumprimento de planos Técnicos

de controle ambiental. da SEM/SER

Procedimentos Operacionais Especificos - Sociais

Contratagao de empresas

Os Termos de Referéncia, Especificagcdes Técnicas e Contratos deverdo estar
adequados as NAS e a legislacdo nacional, estadual e municipal vigente.

Todos os contratos assinados com empresas para a implementacao do SC Rural 2
deverdo conter clausulas obrigatérias sobre 0s seguintes aspectos:

1) Proibigéo de trabalho infantil e trabalho escravo;

2) Clausulas anticorrupgao;

3) Leitura integral e assinatura do Coédigo de Conduta (CdC) por todos os
trabalhadores envolvidos no Projeto antes do inicio de suas atividades, com
disposicao dos documentos a UIP ou UGP, quando solicitados. O CdC
contera padrbes comportamentais apropriados para prevenir situagdes de
assédio sexual (AS), exploracdo e abuso sexual (EAS), bem como
informacdes sobre definicao de cada delito e respectivas sangdes previstas
(administrativas e criminais), além de diretrizes sobre questées de Saude e
Seguranca Ocupacional (SSO) e Mecanismo de Queixas;
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4) Cumprimento das Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial,
legislagbes socioambientais e de Saude e Segurancga Ocupacional nacionais,
estaduais e municipais.

A SAPE/DESC disponibilizara e divulgara aos beneficiarios e trabalhadores do
Projeto canais de comunicacdo para acesso ao mecanismo de queixas e
reclamacoes dos funcionarios das empresas.

Reporte sobre acidentes e incidentes®

O Projeto, por meio do Nucleo de Compliance, deve informar imediatamente o
Banco Mundial, notificando no maximo em 2 dias apds conhecimento, sobre
qualquer incidente ou acidente: Ambiental, Social, de Saude e Seguranga
Ocupacional, bem como fatalidades relacionados ao Projeto, que tenha, ou possa
vir a ter efeitos adversos significativos sobre o meio ambiente, as comunidades
afetadas, o publico ou os trabalhadores, inclusive, acidentes que resultem em
morte, lesbes graves ou multiplas, entre outros. Casos de exploracao e abuso
sexual (EAS), assédio sexual (AS) deverdo ser reportados pelo Nucleo de
Compliance em até 48 horas, contadas a partir do momento do seu conhecimento
(encaminhados pela Ouvidoria).

A SAPE/DESC ira tratar estes temas segundo a normativa federal referente a
seguranca de trabalho. Em particular, as Normas Regulamentadoras (NR) que s&o
disposicbes complementares ao Capitulo V (Da Seguranca e da Medicina do
Trabalho) do Titulo Il da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), com redagédo
dada pela Lei n° 6.514, de 22 de dezembro de 1977, com particular atencao as
normas NR-1, Disposicdes gerais e gerenciamentos de riscos ocupacionais (MTE
n°344 de 25/032024 e MTE n°1.419 de 27/08/2024) e a NR-31, Seguranca e Saude
no Trabalho na Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Exploracao Florestal e Aquicultura.
(MTE n°342 de 21/03/2024) e os processos internos das coexecutoras.

Mecanismo de queixas”™

O Mecanismo de queixas sera disponibilizado e divulgado para todas as partes
interessadas, sejam beneficiarios ou trabalhadores envolvidos.
Ele podera ser acessado pelos seguintes canais:

Site: https://www.ouvidoria.sc.gov.br/

Telefone: 0800-644-8500

%8 Qutras informacdes importantes no PPAS - Anexo VI.
2 Detalhnamento dos fluxos no PEPI e no PPAS - Anexos Ill e VI.
318


https://www.ouvidoria.sc.gov.br/

Atendimento presencial de segunda a sexta das 12h as 19h no endereco: Rodovia
SC 401, Km 5, Saco Grande Il, Floriandpolis - SC.

Para registrar uma queixa pelo site da Ouvidoria-Geral do Estado:

1. Entre no site https.//www.ouvidoria.sc.gov.br/
2. Cligue em 1. Novo atendimento.
3. Selecione a forma de identificagao:
a. Desejo 0 anonimato
b. Desejo sigilo dos dados que me identificam (apenas a Ouvidoria-Geral
do Estado terd acesso aos dados que te identificam)
c. Vou me identificar
4. Preencha todos os campos do formulario. No campo “Descricao’, coloque o
maximo de detalhes possiveis.
5. Cligue em “enviar” e guarde o Cddigo de Atendimento e a Chave de Consulta
para acompanhar o andamento do processo.

Monitoramento e Relatorios de A&S*

O Projeto, por meio do Nucleo de Compliance, fara o monitoramento do
cumprimento dos compromissos ambientais e sociais assumidos no Plano de
Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS) e enviard semestralmente ao Banco
Mundial, relatorios regulares de monitoramento sobre o desempenho Ambiental,
Social, de Saude e Seguranga (ASSS) do Projeto, cumprimento das boas praticas e
medidas mitigadoras dos riscos e impactos levantados no Marco de Gestéo
Ambiental e Social (MGAS).

Atividades envolvendo povos indigenas e comunidades tradicionais®

Sera realizada consulta prévia significativa com os povos indigenas afetados ou
beneficiados por agdes do SC Rural 2 de acordo com o previsto no Plano de
Envolvimento de Partes Interessadas (PEPI) e na Estratégia para Comunidades
Tradicionais (Anexos Il e 1V).

As consultas devem ser culturalmente adequadas, envolver liderancas
comunitarias tradicionais e permitir a participacao de diferentes grupos sociais.
Deverdo ser comprovadas por meio de registros, relatorios, relatorias ou atas de
reunioes.

% Detalhamento no MGAS e no PPAS - Anexos | e VI.
31 Detalhamento no PEPI e na Estratégia para Comunidades Tradicionais - Anexos.
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Para isso, uma consultoria de antropologia especializada dara apoio a capacitagao
de técnicos e desenvolvimento de metodologias participativas para a revisao/
elaboragao e execugao dos planos de etnodesenvolvimento.

Atividades que necessitam de aquisi¢ao de terras

Se as terras a serem adquiridas forem doadas voluntariamente por membros
individuais das comunidades locais, o Projeto deve assegurar que os doadores
sejam informados de que ndo estdo obrigados a doa-las, que o fazem de livre e
espontanea vontade, que serdao beneficiados pelas atividades do Projeto e que a
area doada nao prejudica ou reduz suas atividades produtivas e modos de
subsisténcia. Devera ser elaborada uma declaracdo de ciéncia e confirmacao
dessas condicdes assinada pelos dois conjuges (em caso de familias compostas
por casais).

Se as terras a serem adquiridas forem doadas comunitarias, o projeto deve
assegurar a aprovagao da doacao por meio de realizacao de reunido da entidade
comunitaria representativa com ampla participacdo dos membros da comunidade,
registrada em ata assinada em que se evidencie que o0 processo de tomada de
decisao foi adequado e em que se ateste a aprovacao por maioria qualificada dos
presentes e que a doacao das areas nao prejudica membros da comunidade.

Se as terras necessarias ao projeto forem adquiridas por meio de processos de
desapropriacdo pelo poder publico, o projeto devera acompanhar a elaboracao e
implementacdo de um plano de desapropriacao, zelando para que o nuimero de
pessoas adversamente afetadas — seja por deslocamento fisico ou impactos
econdbmicos — seja 0 menor possivel. Se essas terras ja pertencerem ao poder
publico, o Projeto ira garantir evidéncias que ndo foram adquiridas em antecipacao
OU preparagao para o Projeto por meio de registros de propriedade, escrituras e/ou
matriculas em cartorio.
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Quadro 88. Resumo dos procedimentos operacionais para gestao ambiental e social

‘ Procedimento Resumo da agao Focos de atengao Responsaveis

1. Aplicagéo da Lista
de Verificagédo
Ambiental e Social
(LVAS), definicdo de
medidas
mitigadoras e
monitoramento

2. Contratagédo de
empresas

O processo ocorre através de formulario e tem por
objetivo aplicar a lista de verificagdo ambiental e
social e definir as medidas mitigadoras para evitar,
minimizar ou mitigar os riscos identificados no
MGAS (Anexo ) e checados a campo e realizar o
monitoramento da aplicagdo das medidas de
gestdo para as atividades apoiadas pelo Projeto.

() Garantir o cumprimento da legislagdo
socioambiental municipal, estadual e federal
aplicaveis, além das diretrizes emanadas do MGAS,
referentes as NAS relevantes para o Projeto.

(i) Garantir que as contratadas elaborem e adotem
o Programa de Gerenciamento Ambiental e Social.

Elaborar Lista de Verificagdo Ambiental e Social
(LVAS), a luz das condi¢des da paisagem onde
ocorrera a implantacao das intervengoes
apoiadas pelo projeto.

(i) Garantir que as normas sejam inseridas nos
Termos de Referéncia, Especificacdes Técnicas e
nos contratos.

(i) Supervisionar o trabalho das empresas com
atencdo especial para os riscos de trabalho
infantil e trabalho escravo, as condigdes de salde
e seguranca ocupacional.

(i) Assegurar que as empresas divulguem entre
seus funciondrios padrées de comportamento
apropriados para prevenir e evitar casos de
asseédio, abuso e exploragédo sexual.

(iv) Disponibilizar os canais de acesso ao Projeto,
com vistas ao mecanismo de queixas e
reclamacoes dos funcionarios das empresas.

(v) Assegurar que todos os trabalhadores
envolvidos no Projeto leiam e assinem o Codigo
de Conduta do Projeto (CdC) antes do inicio de
suas atividades (PPAS, 2.1. e Anexo - Cdodigo de
Conduta).

Técnicos de campo
com apoio da
equipe
socioambiental do
Projeto

Equipe
socioambiental
com o apoio da
equipe de gestao
do projeto
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‘ Procedimento Resumo da agao Focos de atengao Responsaveis

3. Mecanismo de

queixas

4. Monitoramento e

relatorios A&S

5. Reporte
incidentes
acidentes

sobre
e

O SC Rural 2 garantira que o mecanismo de queixas
seja divulgado e seja acessivel para todas as partes
interessadas, disponibilizando todos os canais e
formas de acesso ao Projeto.

O Projeto farda o monitoramento do cumprimento
dos compromissos ambientais e sociais assumidos
no Plano de Compromissos Ambientais e Sociais e
enviara semestralmente ao Banco Mundial,
relatorios regulares de monitoramento sobre o
desempenho Ambiental, Social, de Saude e
Seguranga (ASSS) do Projeto, cumprimento das
boas praticas e medidas mitigadoras dos riscos e
impactos

O Projeto deve informar imediatamente o Banco
Mundial, notificando no maximo em 2 dias apds
conhecimento, sobre qualquer incidente ou acidente
ASSS.

(vi) Assegurar que todos os empregadores e
supervisores tenham os CdCs assinados
armazenados  digitalmente e  disponiveis
imediatamente quando solicitados (PPAS, 2.1. e
Anexo - Cédigo de Conduta).

Garantir que todos os publicos do Projeto
(trabalhadores e  beneficidrios/comunidades)
tenham informacao sobre e acesso aos canais de
comunicagao com o Projeto.

Garantir um fluxo de informacdes desde as areas
de intervencao do Projeto até o banco de dados
Projeto para assegurar relatorios de qualidade.

Rapidez de resposta e preenchimento adequado
do relatdrio de incidente ou acidente

Equipe
socioambiental
com o apoio da
equipe de gestao
do Projeto

Equipe
socioambiental
com o apoio da
equipe de gestao
do Projeto

Equipe
socioambiental
com o apoio da
equipe de gestao
do Projeto
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‘ Procedimento Resumo da agao Focos de atengao Responsaveis

Atividades
envolvendo Povos
Indigenas

7. Atividades que
necessitam de
aquisicéo de terras

Consulta prévia significativa com o0s povos
indigenas afetados ou beneficiados por agbes do
Projeto de acordo com o previsto no Plano de
Envolvimento de Partes Interessadas - PEPI (Anexo
Ill) e Estratégia de atuagdo junto a comunidades
tradicionais (Anexo IV).

Comprovagédo como condicao para a realizacao
dessas atividades de que as terras necessarias
foram adquiridas por doacdo voluntaria de
beneficidrios e/ou processos de desapropriagéo
realizados de acordo com os objetivos da NAS 5.

Assegurar essas  consultas  sejam
culturalmente adequadas, envolvam liderancas
comunitarias tradicionais, permitam a
participacdo de diferentes grupos sociais.
Comprovar que ha amplo apoio para essas
atividades.

Assegurar o cardter voluntario das doagdes de
terra, que os doadores sejam beneficiarios da
atividade e que a doacado nao comprometa os
meios de vida das familias, nem levem a impactos
adversos relacionados ao reassentamento fisico
ou econémico.

Equipe
socioambiental por
solicitagdo e com o
apoio da equipe de
gestdo do Projeto

Equipe
socioambiental por
solicitagdo e com o
apoio da equipe de
gestdo do Projeto.
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10.5. Gestao de Conhecimento

Objetivo

Garantir a sistematizacdo e o compartilhamento continuo do conhecimento para
maximizar impactos positivos e facilitar a replicacdao de boas praticas no contexto
rural de Santa Catarina.

Objetivos especificos

e Identificar e registrar conhecimentos tacitos e explicitos em todas as fases do
projeto.

e Promover a circulagdo de informagdes e a troca de conhecimento entre
equipes técnicas, parceiros e beneficiarios.
Apoiar decisdes de planejamento e implementacdo com base em evidéncias.
Monitorar e avaliar o uso e a efetividade dos produtos de conhecimento.
Assegurar a preservacao e transferéncia do acervo para instituicdes parceiras
apos o encerramento.

Resultados esperados

e Anadlises transversais de monitoramento de ac¢des, resultados e impactos
pretendidos.

e Documentacao de processos e licdes aprendidas, com vistas a gestdo do
conhecimento.

e Disponibilizacao de um repositério ativo de documentos, relatorios e midias
no repositorio central até o final do projeto.

e Sustentacdo e legado institucional com acervo estruturado e disponivel para
consulta.

Responsabilidades e estratégia

A operacionalizacdo deste plano de gestdo de conhecimento sera responsabilidade
do Nducleo de Compliance, na figura do Coordenador de Compliance e do
Especialista em Monitoramento e Avaliacao, lotados na SAPE/DESC e diretamente
ligados ao Diretor do Projeto.

Gestao do Conhecimento

A estratégia de acdo do Plano de Gestdo do Conhecimento (PGC) do SC Rural 2
esta estruturada em cinco processos principais, que operacionalizam os objetivos
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definidos e alinham os esforgos institucionais para a promoc¢ao de uma cultura
continua de aprendizagem e inovagao no meio rural catarinense:

1. Identificagao e Registro do Conhecimento: Consiste em mapear, documentar e
registrar 0s conhecimentos gerados nas diversas fases do projeto, tanto os
explicitos (relatérios, planos, estudos) quanto os tacitos (saberes locais,
experiéncias de técnicos e beneficidrios). As agdes incluem oficinas de
sistematizagado, uso de diarios de campo digitais, formularios em plataformas
como o KoboToolbox e reunides técnicas de sintese territorial. Esses registros
serao organizados de acordo com os temas, areas geograficas e fases do ciclo do
projeto.

2. Organizagao, Curadoria e Armazenamento: O conhecimento capturado sera
sistematicamente classificado, validado e incorporado ao repositério central do
projeto, hospedado em ambiente SharePoint com estrutura padronizada por
taxonomias e metadados. A equipe de M&A sera responsavel pela curadoria e
organizacao do acervo, com apoio de pontos focais territoriais. Um sistema de
versionamento e categorizagao permitira o acesso facilitado e a rastreabilidade dos
documentos. O DSpace sera usado como repositorio de preservacao e vinculo com
instituicoes parceiras.

3. Compartilhamento e Disseminagao do Conhecimento: Com foco na circulagao
ativa de conhecimento, este processo prevé a criagao de comunidades de pratica
por tema estratégico, a producdo de newsletters técnicas, videos, podcasts e briefs
de evidéncia. Oficinas interterritoriais, intercambios e seminarios regionais
permitirao a troca horizontal de experiéncias. A disseminacao sera realizada em
formatos acessiveis, considerando a diversidade dos publicos do projeto.

4. Apoio a Tomada de Decisao com Base em Evidéncias: As analises produzidas a
partir do repositorio alimentardo dashboards interativos, relatorios de
monitoramento, policy briefs e outros instrumentos que apoiardo o planejamento e
a implementacao de acdes do projeto. A sistematizacao de evidéncias qualificadas
fortalecera os processos de gestdo e a adaptabilidade das a¢des territoriais.

5. Sustentagcao e Transferéncia do Legado Institucional: Inclui publicagdo de
licbes aprendidas e articulagéo interna para institucionalizacao das boas praticas
de gestdao, acompanhadas de kits metodoldgicos, com vistas a replicacdo em
outros contextos e projetos.
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10.6. Monitoramento e Avaliagao

Objetivo

Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo que compreenda a
verificagdo da execucao das acdes, o cumprimento das metas e o efetivo alcance
dos objetivos do Projeto; a aplicacao de mecanismos participativos de analise e
reflexdo dos resultados; e que contribua para a aprendizagem e gestdao do
conhecimento.

Objetivos especificos

Implementar o Plano de Monitoramento e Avaliagdo do Projeto (anexos XVl e
XVII).

Sistematizar e implementar o Plano de Monitoramento do Projeto,
abrangendo a aplicagao de recursos, o desenvolvimento das atividades e o
atingimento das metas e cronograma planejados.

Subsidiar as equipes executoras na execugao, monitoramento e avaliagao das
atividades.

Avaliar o alinhamento dos resultados parciais e finais aos objetivos, metas,
indicadores e resultados planejados do Projeto, apoiando o planejamento para
0 ajustes das a¢des, quando necessario.

Avaliar os resultados e impactos do Projeto.

Subsidiar a avaliagao de riscos, ameagas e oportunidades.

Resultados esperados

Relatorios de monitoramento, apresentando informacgdes qualificadas sobre
da execucado de atividades, produtos, resultados e seu alinhamento com os
objetivos do Projeto.

Andlises transversais de monitoramento de ac¢des, resultados e impactos
pretendidos.

Documentacao de processos e licdes aprendidas, com vistas a gestdo do
conhecimento.

Envolvimento dos atores na execucao de atividades de monitoramento e
avaliagao, por meio de mecanismos participativos.

Relatorios de avaliagdo de meio termo, avaliacao final e de impacto do
Projeto.

Responsabilidades e estratégia
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A operacionalizagdo do Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo sera
responsabilidade do Nucleo de Compliance, na figura do Coordenador de
Compliance e do Especialista em Monitoramento e Avaliagdo. O monitoramento
dos indicadores da Matriz de Resultados (anexo XVI), de acordo com o Plano de
Monitoramento e Avaliacdo do PAD (anexo XVII), de indicadores complementares e
acdes do Projeto sera um processo sistematico que envolvera toda a estrutura
gerencial, com apoio do Diretor Executivo e do Comité Técnico Estadual.

O monitoramento estara focado no acompanhamento da execugéo das atividades
planejadas, no desempenho das metas, indicadores intermediarios e indicadores de
resultados. Cada atividade planejada sera acompanhada por indicadores
intermediarios, relacionados as etapas necessarias para gerar o resultado/produto
esperado, possibilitando, via sistema informatizado, acompanhar de forma
sistematica o seu estagio de execugao.

A principal ferramenta de coleta de dados sera a plataforma de gestao de projetos
do governo de Santa Catarina, o Projeta SC. Nessa plataforma, sera concentrado o
monitoramento de todos os indicadores de gestao e resultados do SC Rural 2, por
meio de painéis analiticos (dashboards). Dessa forma, a SAPE/DESC realizara um
monitoramento dinamico das atividades e metas planejadas.

Para algumas atividades, o Projeta SC também sera o instrumento principal de
gestdo. No entanto, por questdes operacionais ou legais, atividades poderao utilizar
sistemas ou plataformas especificas que deverdo fornecer as informacdes
necessarias ao monitoramento nos dashboards do Projeta SC, por meio de APIs.

Diretrizes de Monitoramento e Avaliagao

e Serdo elaborados planos de monitoramento e avaliacao envolvendo as
executoras e 0s beneficiarios, os quais deverdo ser apresentados e
acordados com as partes interessadas (ver anexos XVI e XVII).

e (Cada subcomponente tera um responsavel que, entre outras
atribuicdes, devera gerenciar o plano de monitoramento e avaliagéo
das atividades envolvidas e coordenar a geracdo de dados,
informacoes e relatorios de execugao.

e As informagbes e dados obtidos serdao analisados pela Diretoria
Executiva do SC Rural 2 e divulgados de acordo com a estratégia de
comunicacao do Projeto para as partes interessadas.
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Figura 45. Monitoramento e Avaliagao: Fluxo

Relatério de
Avaliagdo

Monitoramento
e Anidlise

Coleta de dados
e Informagdes

Planejamento
de M&A

Avaliagdo e
Recomendacdes

SAPE/DESC

Inicio Fim

Coleta de dados
e Informagdes

Monitoramento
e Andlise

Coordenadores
Técnicos

Coleta de dados Monitoramento
e Informagdes Participativo

SEM e CCM

Avaliagao e

Recomendagoes

Comité Técnico
Estadual

Relatorios de monitoramento

A SAPE/DESC, por meio do Nucleo de Compliance, apresentara Relatorios de
Progresso  Semestral ao Banco Mundial, contendo os indicadores de
monitoramento, as metas fisico-financeiras, a execugdo do Plano de
Implementacao, envolvendo o acompanhamento dos contratos de fornecimento de
bens, servigos e obras.

Relatodrio de Progresso Semestral

A SAPE/DESC enviara o Relatorio de Progresso Semestral ao Banco Mundial
contendo, entre outras informacdes, os indicadores de monitoramento, as metas
fisico-financeiras, avaliacdo das NAS e a execucao do plano de implementacéo.
Responsavel: Coordenador de Compliance.

Relatorio de monitoramento fisico-financeiro

Relatorio interno com informacdes do desempenho fisico e financeiro. Vai
subsidiar a elaboracédo do Relatorio de Progresso Semestral.
Responsavel: Gerentes das areas técnicas e financeira

Relatério de monitoramento dos Subcomponentes

Documento com dados de monitoramento de subindicadores, indicadores e
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avaliacdes qualitativas, apontando tendéncias e aperfeicoamento de processos.
Vai subsidiar o Relatdério de Progresso Semestral.
Responsaveis: Coordenadores técnicos dos subcomponentes.

Relatorio consolidado anual

Relatério de monitoramento e descricao de avancos do Projeto. Documento para
apresentar a gestores, instituicdes parceiras e divulgacao do Projeto.
Responsaveis: Diretor Executivo e Coordenador de Compliance.

A implantacdo/modernizacado de sistemas e do banco de dados da SAPE e do
Projeto contara com recursos financeiros do SC Rural 2. O sistema sera implantado
em etapas, sendo os modulos de execucao de projetos/propostas de apoio direto e
de gerenciamento fisico-financeiro deverao estar em operagdo no primeiro ano de
execucao do Projeto.

329



Quadro 89. Monitoramento e avaliagao: Etapas

Etapa

Planejamento e
do sistema de
M&A

Responsavel

SAPE/DESC/Nucleo de Compliance

Entrega

Planos de monitoramento e avaliagao.
Tabela de indicadores e subindicadores.

Observagoes

Plano de monitoramento do Projeto (Anexo
XVI). Matriz de Indicadores (Anexo XVII)

Implementagao

Coordenadores de Subcomponentes

Cadastro dos projetos no Projeta SC e/ou
sistemas especificos

Os ntcleos de projetos (Nuprojs) dos 6rgaos
executores deverdo atuar como estruturas de
apoio em todo o SC Rural 2.

SAPE/DESC/Coordenador de Compliance

Estruturagao dos dashboards no Projeta
SC, integragao com outros sistemas de
gestao.

Coleta de dados
e informagdes

Nucleo de Compliance e Coordenadores
Técnicos

Dados e informacgdes relevantes em
tempo habil

Equipes locais e org. beneficiarios

Informacgdes qualitativas

Oficinas de monitoramento

Monitoramento

Coordenadores de Subcomponentes

Relatério de desempenho dos indicadores

Relatério com informagdes segmentadas por
regiao, macroacao e atividades.

Relatérios com avaliagdes qualitativas
das equipes locais e beneficiarios.

Informacgdes subsidiam os relatérios de
monitoramento

Gerente Técnico de ATER e Capacitagdo e

Relatério de monitoramento (indicadores

Podera solicitar complementagdes aos

e Andlise . : ~ 3cni
Gerente Técnico de PDI e Articulagao das executoras) Coorder,lqdores LB, SEAR GO
necessario.
- Consolidar dados, elaborar relatério de
. . Relatério de Progresso Semestral. } - -
Nucleo de Compliance . progresso semestral; Envia ao Diretor
Parecer de Compliance )
Executivo
Relatérios de avaliagéo de resultados dos | Identificar tendéncias e resultados com
Coordenadores de Subcomponentes S .
subcomponentes objetivos; identificar pontos fortes e fracos
Gerente Técnico de ATER e Capacitagado e - .
. : ~ Relatério consolidado.
N Gerente Técnico de PDI e Articulagéo
Avaliagcao

Nucleo de Compliance

Anadlise e Parecer de Compliance, assim
como orientagdes de agao corretiva.

Processar e interpretar os dados; identificar
tendéncias e padrdes; Gestao do
Conhecimento

Comité técnico estadual

Andlise e recomendacoes
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Avaliacao de
meio termo

SAPE/DESC/ Diretor Executivo

Relatério de avaliagao de meio termo

Documento é avaliado pelo comité técnico
estadual e compliance

Avaliagao final e
de impacto

Epagri/Cepa

avaliacdo de impacto)

Relatorio de avaliagado final (com

Quadro 90. Monitoramento e avaliagao:

Atividade

Finalidade

Componente Apoio Direto

Responsabilidade Periodo

Uso das Informagoes

Resultado

Publico Envolvido

. Capacitar as equipes . "
Oficinas de P L ~ Aperfeicoamento de técnicas . L S
s técnicas regionais e Coordenacgao de . : Equipes regionais, municipais
capacitagdo em U . . . de entrevistas, aprendizagens e o
. municipais, em conteldos monitoramento e equipes | Ano 1 o participantes e de posse das
Monitoramento e g : o . praticas de coleta de ; ~
. basicos de monitoramento e | técnicas do Projeto ; ~ informagdes.
Avaliacao. S informagdes a campo.
avaliacao
Subsidiar a tomada de decisao L. o
L . ~ Relatdrios qualitativos,
Acompanhar estratégica na execugao do R A G T LB Ol
Avaliagoes qualitativamente as agdes do | SAPE/DESC; Executoras; | Anual Projeto; . qua
o . . . . relatérios de monitoramento e
Qualitativas Projeto. Equipes Regionais Conhecer os resultados e o~
. avaliagdo.
avancos do Projeto.
Planejar, analisar e discutir . .
- S Nivel estadual:
Reunides os resultados do Projeto; : .
o s Secretaria Executiva e . -
Periodicas de Trocar e socializar o Sugerir e ou tomar decisdes A
. T InstituicOes executoras. . o Executoras e beneficidrios tém
Monitoramento, experiéncias; ; : i Quadrim | estratégicas; Py . ~
s s ~ Nivel regional: . ~ dominio das informagdes sobre
Avaliacdo e Subsidiar a coordenacao . o estral Definir e re-estruturar agoes e )
: . Equipes regionais + . ~ ~ o desempenho do Projeto.
aprendizagem quanto ao alinhamento das executoras + avaliar a execugdo das agoes.
acoes com as prioridades L
T P beneficidrios
regionais/municipais.
L Publico interno e externo ao
. o Resgatar experiéncias que . - Anual, a . o . o s
Sistematizagao de : = Equipes técnicas do : Levantar as Ligoes Aprendidas; | Projeto tém acesso as
o contribuam com a gestao . L partir do ~ . O .
Experiéncias - ~ . projeto e beneficiarios Gestao do Conhecimento. experiéncias vividas e licdes
publica e agbes do Projeto. ano 2 aprendidas
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Avaliagao de Resultados e de Impacto do Projeto

O processo de avaliagdo de resultados devera medir e avaliar a evolugdo dos
indicadores de objetivos de desenvolvimento (PDO) e os resultados por
componente do Projeto. Os relatorios deverdo apresentar a evolugdo dos
indicadores e analise do desempenho das metas, com base na matriz de
resultados, indicadores e subindicadores definidos pela SAPE/DESC. A matriz de
resultados, os indicadores e subindicadores de monitoramento do SC Rural 2 sdo
apresentados nos anexos XVl e XVII .

O SC Rural 2 tem como objetivo de desenvolvimento aumentar a resiliéncia aos
choques climaticos e 0 acesso aos mercados dos agricultores familiares do Estado
de Santa Catarina, objetivo alinhado ao Programa Transformando o Sistema
Agroalimentar do Brasil do Banco Mundial - MPA®2. O quadro abaixo apresenta os
indicadores diretamente relacionados aos objetivos de desenvolvimento do Projeto
(PDO).

Indicadores de objetivos (PDO)

1) Pessoas beneficiadas com maior resiliéncia de meios de subsisténcia,
empregos ou empresas por meio de apoio financeiro do Projeto: 57.000
pessoas. Do total de pessoas beneficiadas, espera-se que 19.900 sejam
mulheres e 8.500 jovens.

2) Paisagens sob conservacao reforcada e/ou gestao sustentavel: 42.000 ha.

3) Aumento do valor bruto das vendas nos empreendimentos e/ou
organizacoes rurais beneficiados —considerando o produto/cadeia apoiada
pelo Projeto — com Planos de Negodcio do sistema agroalimentar: 20%.

Linha de Base

A Linha de Base ou Marco Zero é caracterizada por um corte de pesquisa realizado
no momento anterior ao inicio do Projeto e visa registrar o status dos principais
indicadores e as principais caracteristicas socioeconémicas dos beneficiarios do
Projeto.

Os requisitos para os estudos de linha de base deverao ser descritos e detalhados,
com vistas a possibilitar a futura comparagao nas avaliacoes de meio termo, final e
de impacto, ou seja, a observacao de possiveis mudancas ocorridas, 0s impactos e

%2 (MPA) Abordagem Programatica Multifdsica permite que os paises estruturem um compromisso longo,
grande ou complexo como um conjunto de operagdes (ou fases) vinculadas menores, sob um programa guarda
chuva.
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efeitos gerados, a validade da estratégia adotada ou mesmo a necessidade de
mudancas no desenho e na implementacao (revisédo de meio termo).

O SC Rural 2 se utilizara das seguintes fontes de informacgodes para a linha de base:

e Cadastro dos empreendimentos da agricultura familiar do programa Gestao

de Negodcios e Mercado da Epagri (GNM), potenciais beneficidrios de
investimentos via recursos do apoio direto;
Cadastro de MIS e ou Projetos de pessoas fisicas e juridicas no apoio direto.
Diagndstico inicial dos planos de desenvolvimento de populacdes indigenas.
Cadastro de atendimento do publico beneficiario do Projeto pelas politicas
publicas da SAPE (FDR).

e Estudo de emissdo de Gases de Efeito Estufa no ambito do Projeto (Ano
zero).

e Estudos de avaliagdo econémica financeira (ex-ante) do Projeto SC Rural 2.

Avaliagao de Meio Termo

A Avaliagdo de Meio Termo sera realizada em momento proximo a metade do
periodo de implementacao do Projeto ou desembolso de 50% do empréstimo, o que
ocorrer primeiro, quando ja é possivel observar os primeiros efeitos gerados. O
estudo constitui uma oportunidade para que executores, beneficiarios e
financiadores possam ter a primeira avaliacdo da eficiéncia e da eficacia do Projeto
e, se necessario, promover os ajustes de natureza estrutural para alcangar os
objetivos planejados.

Nessa oportunidade se faz a avaliacdo geral do desempenho do Projeto, por meio
de relatorios técnicos e financeiros, de avaliagdo da rentabilidade parcial de
subprojetos apoiados e da realizacdo de um seminario interno, envolvendo o
comité técnico estadual, o conselho interinstitucional e coordenadores técnicos.

O trabalho sera coordenado pela SAPE/DESC, que organizara rodadas de reunides
com 0s responsaveis pelas macroagoes e equipes das executoras, assessorando
no desencadeamento interno das acdes de revisdo. Na sequéncia, cada instituicdo
executora, utilizando estratégias participativas, faz uma analise critica das
atividades sob sua responsabilidade e propde ajustes. A revisdo das estratégias,
das metodologias, a reprogramacao de atividades e o redimensionamento de
metas sao aspectos que, normalmente, decorrem da avaliagdo de meio termo.

Essa avaliacdo sera orientada por metodologias estabelecidas pelo Projeto para
sua realizacdo. Os estudos de Avaliacdo de Meio Termo poderdo ser contratados
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por meio de consultoria. A SAPE/DESC devera submeter o Relatorio de Avaliagdo de
Meio Termo, com os ajustes e/ou alteracdes propostos ao BIRD para aprovacao.

Avaliagao Final do Projeto

A Avaliacao Final deve analisar os resultados e sua contribuicdo para os objetivos
do Projeto, atendendo a teoria da mudanca do BM. Apds a conclusado, se espera
que seus efeitos possam ser observados, onde os beneficiados apresentem
resultados socioambientais e econdmicos melhores que os nao beneficiados.
Também € importante demonstrar na avaliacao final que as principais metas,
indicadores e resultados foram alcancadas.

Deve apresentar uma visao abrangente, critica e baseada em evidéncias sobre 0s
resultados alcancados, eficacia, eficiéncia e sustentabilidade do Projeto. Deve
responder se o Projeto cumpriu seus objetivos e atendeu as expectativas dos
stakeholders, se houve mudangas mensuraveis atribuiveis as a¢des executadas.

Deve avaliar se as estratégias utilizadas foram efetivas, se os recursos do Projeto
foram utilizados de forma otimizada, se os desafios e problemas trabalhados foram
resolvidos e em que medida. Também, deve descrever as licdes aprendidas,
apontando o que obteve sucesso e 0 que nao, detalhando o processo de gestao do
conhecimento em contribuigdo para futuras agoes e projetos.

Nesse sentido, a finalidade da avaliacao final é atribuir as melhorias alcancadas as
acdes do Projeto, comparando a realidade do momento em que se iniciou, com
aquela ao seu término.

Avaliagao de Impacto

A Secretaria da Agricultura e Pecuaria, através da equipe de coordenagao do Projeto
SC Rural 2, e o Centro de Socioeconomia e Planejamento Agricola da Epagri
(Epagri/Cepa), através do grupo técnico designado, com o apoio técnico do Banco
Mundial trabalharam na definicdo de estratégias de coleta de dados compativeis
com metodologias robustas de avaliagcdo de impacto.

O processo de avaliacao de impacto se restringira a avaliar o desempenho do
indicador “Aumento percentual do valor bruto das vendas nos empreendimentos e/ou
organizagées rurais beneficiadas em planos de negdcios do sistema agroalimentar”.
A avaliacdao de impacto devera verificar se os investimentos do SC Rural 2
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resultaram em aumento de pelo menos 20% no valor bruto das vendas dos
empreendimentos e/ou organizagdes apoiados®.

Metodologia de avaliagao de impacto®

Para o Projeto SC Rural 2 se preconiza 0 uso do método quase experimental, uma
vez que esta inviabilizado o método experimental, principalmente pela
impossibilidade de aleatorizacao dos beneficiarios, ja que, a selegcdo dos projetos
estruturantes a serem beneficiados pelo projeto sera realizada a partir da avaliagao
das Manifestacdes de Interesse apresentadas.

A comparagao sistematica dos resultados observados entre a populagao exposta a
intervencdo (grupo de tratamento) e um grupo de controle adequadamente
construido que representa o cendrio hipotético da ndo intervencéo (contrafactual)
exige estimacao adequada para o contrafactual.

A abordagem contrafactual € o fundamento central das avaliacdes de impacto ao
isolar o efeito da intervencao, separando-o de outros fatores externos que poderiam
influenciar os resultados.

As técnicas de estimacao disponiveis incluem, dentre outras estratégias, regressao
com variaveis de controle e pareamento por escore de propensao (propensity score
matching). A validade da estimagédo do contrafactual exige técnica escolhida a
depender das caracteristicas e da adequacao das bases de dados disponiveis.

Apresenta-se no quadro 89 as etapas de estruturacdo e execucao da pesquisa de
avaliacdo de impacto, com seus respectivos objetivos.

Quadro 91. Avaliagao de impacto: Etapas e objetivos

Etapas Objetivos

Etapa 1. (2026-2027) | 1. Identificacdo das bases de dados disponiveis e

Analise estatistica caracterizacdo dos empreendimentos;

exploratoria da relagéo N B - . ,

entre variaveis 2. Critica, tabulagéo e analise gradual (a medida que os dados
associadas a variagéo forem disponibilizados) do levantamento de dados dos
da renda dos empreendimentos a partir da manifestacao de interesse
empreendimentos da para participar do SC Rural 2 e das demais bases de dados

agricultura familiar em
Santa Catarina e
desenho da

% 0 estudo de avaliagdo de impacto terd foco nos empreendimentos ja existentes e no
produto/cadeia apoiado pelo SC Rural 2.
% Abordagem metodoldgica elaborada pela equipe de avaliagdo de politicas publicas do Centro de
Socioeconomia da Epagri (Epagri/Cepa, 2025).
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metodologia de
avaliagao.

necessarias para linha de base e indicadores de
monitoramento;

Proposicao de indicadores de monitoramento dos
beneficiarios;

Elaboracdo de produtos de inteligéncia, especificamente
por meio de painéis interativos e mapas tematicos para
apresentar os indicadores de monitoramento;

Andlise estatistica exploratéria das variaveis determinantes
da renda dos empreendimentos da agricultura familiar em
Santa Catarina

Desenho da metodologia de avaliagdo de impacto

Etapa 2. (2028-2029)
Analise intermediaria

10.

Finalizagcao da critica, tabulagao e analise do levantamento
de dados dos empreendimentos a partir da manifestacao
de interesse para participar do SC Rural 2 e demais bases
de dados;

Atualizagao dos painéis interativos e mapas tematicos;

Andlise estatistica exploratéria (Andlise intermediaria) da
relacdo entre variaveis associadas a variagao da renda dos
empreendimentos da agricultura familiar em Santa
Catarina;

Ajustes da metodologia de avaliagcdo de impacto;

Etapa 3. (2030-2031)
Avaliagao do SC Rural

11.
12.

13.

Atualizacdo dos painéis interativos e mapas tematicos;

Consolidacao da critica, tabulacdo e analise das bases de
dados necessarias para a avaliagcao de impacto;

Aplicacao da metodologia definida para auferir os
resultados finais da avaliagdo de impacto e elaboracao do
relatorio.

Alternativas de bases de dados:

a) Linha de base (Marco Zero)

A base de dados necessaria para estabelecer a linha de base sera composta pela
combinacgao das seguintes informacoes:

e (Cadastro nacional da agricultura familiar - CAF;
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Base de dados da Secretaria de Estado da Fazenda - SEF relativas as notas
fiscais de venda eletrénica dos empreendimentos familiares do Estado;
Sistemas de acompanhamento e gestdo da Empresa de Pesquisa
Agropecuadria e Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri) e da Secretaria de
Estado da Agricultura e Pecudria de Santa Catarina (SAPE);

Cadastro progressivo: Levantamento de dados dos empreendimentos
familiares a partir da manifestacao de interesse para participar do SC Rural
2, serd utilizada para compor a linha de base ano 2025 (coleta de dados em
2026 referentes ao ano de 2025). O grupo controle sera formado por
produtores que realizarem cadastro de Manifestagdo de Interesse e néo
forem beneficiados nos primeiros trés anos de implementacgéo (2026-2028).
O grupo de tratamento inclui os beneficiarios da execucao das intervengoes
da politica publica. A estratégia tem a vantagem de criar grupos
naturalmente comparaveis, pois todos os produtores cadastrados
demonstram interesse inicial no Projeto, reduzindo o viés de selecdo. Além
disso, permite acompanhar a evolugao dos dois grupos a partir de uma linha
de base comum e bem documentada.

Quadro 92. Avaliacao de impacto: Comparativo das fontes de dados

Fonte de dados

Cadastro
progressivo

Vantagens

e Integragdo aos fluxos

operacionais.

Desafios

integragao de sistemas;
rigor metodologico;

obter um grupo de controle
nao-viesado, formado por
produtores nao beneficiados
nos primeiros trés anos de
implementacéo (2026-2028).

Bases de dados
consolidadas

menor custo
operacional;

ampla cobertura
territorial;
monitoramento continuo
a partir de série historica;
permite obter marco
zero e grupo de controle
e tratamento apos a
intervencao.

Acesso a bases de dados do
CAF e da SEF;

limitagdes quanto a captura dos
efeitos diretos do programa.

Pesquisa de campo
amostral

gera dados adaptados a
demanda da pesquisa.

custo elevado de levantamento
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b) Monitoramento anual

O monitoramento dos indicadores dos beneficiarios ao longo da execugcdo do
projeto sera realizado por meio das seguintes bases de dados:

Cadastro nacional da agricultura familiar - CAF;
Secretaria de Estado da Fazenda - SEF relativas as notas fiscais de venda
eletrénica dos empreendimentos familiares do Estado;

e Sistemas de gestao da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural
de Santa Catarina (Epagri) e Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria
de Santa Catarina (SAPE).

e Coleta de dados pelos executores de ATER

c) Analise Intermediaria (Meio-Termo)

Para composicao da base de dados para 2028, necessaria para a analise
comparativa entre 2025 (Linha de base) e 2028 entre beneficidrios e
nao-beneficiarios, apresentam-se trés possibilidades:

Cadastro nacional da agricultura familiar - CAF;
Secretaria de Estado da Fazenda - SEF relativas as notas fiscais de venda
eletrénica dos empreendimentos familiares do Estado;

e Sistemas de gestao da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural
de Santa Catarina (Epagri) e Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria
de Santa Catarina (SAPE).

e Coleta de dados pelos executores de ATER

d) Avaliagdo de impacto (ex-post)

Apresentam-se quatro possibilidades para composicao da base de dados para
2031, necessdria para a analise comparativa entre 2025 (Linha de base) e 2031
entre beneficiarios e nao-beneficiarios.

e (Cadastro nacional da agricultura familiar - CAF;

e Base de dados da Secretaria de Estado da Fazenda - SEF relativas as notas
fiscais de venda eletronica dos empreendimentos familiares do Estado;

e Sistemas de gestdo da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural
de Santa Catarina (Epagri) e Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria
de Santa Catarina (SAPE);

e levantamento de campo dos empreendimentos familiares em 2031
referente ao ano de 2030, aplicados a uma amostra de beneficiarios e ndo
beneficiarios, com base nas Mls.

O levantamento de dados a campo sera realizado caso as demais alternativas
nao sejam viaveis e suficientes.
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Quadro 93. Avaliagao de impacto: Resumo das Etapas

Etapa Objetivo

Estabelecimento da linha de base com indicadores de referéncia
Marco zero (2026) , .
para posterior comparagao.

Monitoramento Coleta sistematica de dados a partir de fontes oficiais como
continuo (2026 a 2031) | Epagri, Secretaria Estadual da Fazenda e CAF.

Avaliacao de meio-termo para ajustes metodologicos e
correcoes de curso por meio da base de dados da Epagri, do
CAF e/ou SEF.

Analise Intermediaria
(2028-2029)

Avaliagdo Final (2031) [Analise dos impactos.

Pressupostos para a efetividade das propostas:

Obtengéo de acesso aos dados de NF-e junto a SEF (em negociagao).
Obtengéo de acesso ao CAF junto ao MDA (em negociacao).
Estabelecimento de parceria com a extensao rural.

Integracdo da avaliacao de impacto aos processos de apoio direto.
Obtencao de apoio consultivo do Banco Mundial.

Recomendacgdes técnicas:

e Recomenda-se a adocao de uma abordagem hibrida de obtencédo de dados
para que se possa viabilizar rigor metodologico com viabilidade operacional.
A definicdo do método decorrera da disponibilidade de base de dados.

e A estratégia metodoldgica, definido o contrafactual, buscara estimar o efeito
causal da politica publica, isolando-o de fatores externos (e.g., variagbes
macroecondmicas, eventos climaticos) que poderiam contaminar a analise
(Imbens & Wooldridge, 2009).

10.7. Coleta e tratamento de dados pessoais

As equipes da SAPE/DESC e das coexecutoras trabalhando no ambito deste Projeto
devem colaborar para a construcdo e manutencdo de um ambiente de trabalho
seguro e em conformidade com o principio da confidencialidade, com o
compromisso com a transparéncia e com as normas de protecdo de dados
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pessoais e dados pessoais sensiveis, em especial, art. 5°, inciso LXXIX, da
Constituicdo Federal de 1988; Lei federal n°® 13.709, de 2018 (Lei Geral de Protegéo
de Dados Pessoais (LGPD), Lei federal n°® 12527, de 2011 (Lei de Acesso a
Informagao - LAI), e seus regulamentos.

Protecdo de Dados Pessoais®

Sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa
natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de
proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, observam-se as seguintes
definicdes, principios e procedimentos:

Definigdes™
Agentes de tratamento: 0 controlador e 0 operador.

Anonimizagao: utilizagdo de meios técnicos razoaveis e disponiveis no
momento do tratamento, por meio dos quais um dado perde a
possibilidade de associagao, direta ou indireta, a um individuo.

Banco de dados: conjunto estruturado de dados pessoais, estabelecido em
um ou em varios locais, em suporte eletrénico ou fisico.

Consentimento: manifestagao livre, informada e inequivoca pela qual o
titular concorda com o tratamento de seus dados pessoais para uma
finalidade determinada.

Controlador: pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, a
guem competem as decisdes referentes ao tratamento de dados pessoais.

Dado pessoal: informacao relacionada a pessoa fisica identificada ou
identificavel.

Dados sensiveis: espécie de dado pessoal sobre origem racial ou étnica,
convicgao religiosa, opinido politica, filiagado a sindicato ou a organizagao de
carater religioso, filosofico ou politico, dado referente a saude ou a vida
sexual, dado genético ou biométrico, quando vinculado a uma pessoa fisica
(ex. atestados médicos).

Dado anonimizado: dado relativo a titular que ndo possa ser identificado,
considerando a utilizacdo de meios técnicos razoaveis e disponiveis na
ocasido de seu tratamento.

% Conforme Cddigo de Conduta e Integridade da Secretaria de Estado da Agricultura e Pecudria

(SAPE) e Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca (SAQ) (2025) e Lei federal n°® 13.709, de 2018

(Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais - LGPD).

% De acordo com a Lei federal n°® 13.709, de 2018 (Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais - LGPD).
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Encarregado: pessoa indicada pelo controlador e operador para atuar como
canal de comunicacdo entre o controlador, os titulares dos dados e a
Agéncia Nacional de Protecao de Dados — ANPD.

Operador: pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, que
realiza o tratamento de dados pessoais em nome do controlador.

Titular: pessoa natural a quem se referem os dados pessoais que sao
objeto de tratamento.

Tratamento: toda operacao realizada com dados pessoais, como as que se
referem a coleta, producao, recepcgao, classificagdo, utilizagdo, acesso,
reproducdo, transmissao, distribuicdo, processamento, arquivamento,
armazenamento, eliminacdo, avaliagdo ou controle da informacao,
modificacao, comunicagao, transferéncia, difusao ou extracao,

Uso compartilhado de dados: comunicacgdo, difusdo, transferéncia
internacional, interconexdo de dados pessoais ou tratamento
compartilhado de bancos de dados pessoais por 6rgdaos e entidades
publicos no cumprimento de suas competéncias legais, ou entre esses e
entes privados, reciprocamente, com autorizacdo especifica, para uma ou
mais modalidades de tratamento permitidas por esses entes publicos, ou
entre entes privados.

Condutas a serem seguidas

Agir com integridade, respeito e responsabilidade no tratamento de dados
pessoais, em conformidade com a LGPD e as politicas internas das
instituicoes gestora e coexecutoras do Projeto;

Priorizar a protecdo de dados pessoais em todas as atividades do Projeto,
garantindo que essa conduta seja considerada em cada processo;

Somente coletar, tratar ou compartilhar dados pessoais se possuir
competéncia para executar a rotina profissional que utiliza ou necessita de
dados pessoais;

Garantir que nenhum dado pessoal possa ser identificado na eliminacao de
documentos e arquivos;

Reportar ao gestor do departamento toda e qualquer duvida a respeito da
coleta, tratamento e compartilhamento de dados pessoais;

Reportar imediatamente incidentes de seguranga, como vazamentos de
dados ou acessos ndo autorizados ao encarregado(a) pelo tratamento de
dados pessoais e ao seu superior hierarquico;
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Seguir as demais diretrizes previstas na politica de privacidade e protecéo de
dados pessoais e normativas internas.

Condutas vedadas

Coletar, tratar ou compartilhar dados pessoais de terceiros que ndo sejam
para fins de execucao de politicas publicas e de interesse das Secretarias;

Coletar dados pessoais sem uma finalidade clara, legitima e informada;

Compartilhar senhas pessoais de acesso a equipamentos e sistemas
corporativos das Secretarias;

Utilizar senhas de colegas para acessar equipamentos ou sistemas
corporativos das Secretarias;

Deixar informacdes relativas a senhas ou dados pessoais disponiveis em
locais que possam ser acessados por terceiros.

Os sistemas utilizados no ambito do Projeto foram ou serdo desenvolvidos
internamente pelas instituicbes coexecutoras para atendimento as demandas
especificas do Projeto. Todos os dados coletados e tratados seguirdo as Politicas e
Diretrizes institucionais de acordo com a legislagdo nacional e boas praticas
internacionais.
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