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1. Introdugao

O Plano de Agéo de Género (PAG) para o projeto SC Rural 2 - Sustentabilidade e
Inovacao é coordenado pela Diretoria Executiva do SC Rural da Secretaria de
Agricultura e Pecudria de Santa Catarina (SAPE/DESC) e executado por todas as
coexecutoras do Projeto (Cidasc, Epagri, IMA, SAPE e SAQ).

Trata-se de um documento transversal a todo o Projeto e anexo ao Manual
Operativo do Projeto (MOP), que atende as Normas Ambientais e Sociais do
Banco Mundial: NAS 1 - Avaliacdo e gestao de riscos e impactos ambientais e
sociais, NAS 2 - Condicdes de Trabalho e Emprego, NAS 4 - Saude e Seguranca
Comunitarias e NAS 10 - Engajamento de Partes Interessadas e Divulgacao de
Informagdes, e faz parte do Marco de Gestdo Ambiental e Social (MGAS).

O objetivo geral do Projeto SC Rural 2 € fomentar o desenvolvimento sustentavel
do espaco rural e pesqueiro de Santa Catarina por meio da promogao da
competitividade, inovacdo e inclusdo social no contexto de emergéncia
climatica.

2. Objetivos

O PAG tem como objetivo principal fomentar a participacdo equitativa dos
beneficiarios desde o planejamento a execug¢do e o monitoramento do Projeto,
garantindo que mulheres e homens recebam beneficios econémicos, ambientais
e sociais.

Os objetivos especificos do PAG concernem a:

e Incluir mulheres nas atividades do Projeto como participantes visando
uma representacao equilibrada de mulheres e homens.

e Garantir que o Projeto gere beneficios para mulheres e homens.

e Contribuir para aumentar o protagonismo de mulheres nos processos de
tomada de decisdes estratégicas sobre o Projeto e em suas vidas.

e Promover espacos de capacitacao, tanto para homens e mulheres quanto
exclusivos para mulheres.

Para tanto, os 6rgaos de coordenacao e execucao do Projeto devem considerar a
promogao da participacdo equitativa de mulheres e homens nas diferentes
etapas gerenciais e de campo. O que significa que, além das acbes descritas
neste Plano, que possuem indicadores e objetivos especificos, ha outras que
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poderdo ser implementadas antes, durante e apos a execucao do projeto, no
decorrer das atividades previstas, que visem a equidade entre homens e
mulheres’.

3. Diagnostico

Os dados do Censo Agropecuario de 2017 mostravam significativas
desigualdades entre os papéis de homens e mulheres na agricultura familiar. De
inicio, as mulheres dirigiam apenas 10,2% dos estabelecimentos da agricultura
familiar e estavam sobrerrepresentadas entre os estabelecimentos da
agricultura familiar com menores niveis de renda. Elas dirigiam 16,9% desses
estabelecimentos e 57,2% dos estabelecimentos que dirigiam estavam nesse
grupo. Seus estabelecimentos eram significativamente menores do que os dos
homens — a area média dos estabelecimentos dirigidos por mulheres
correspondia a apenas 72,9% da area dos estabelecimentos dirigidos por
homens.

Também mostravam que havia uma pequena lacuna entre produtores e
produtoras da agricultura familiar no que se refere ao acesso a orientacdes
técnicas por diversos meios (84% das mulheres e 90% entre os homens), mas
sua participacao em reunides técnicas e seminarios era muito desequilibrada:
enquanto 36% dos agricultores familiares participavam desses eventos, apenas
22% das mulheres tinham acesso aos mesmos.

Esses mesmos dados mostram que a participacao de mulheres a frente das
unidades da agricultura  familiar em entidades associativas era
significativamente menor do que a dos homens: uma lacuna de 15% em relagao
a todos os tipos de entidades associativas, 17% em cooperativas, mas apenas
1% nas associacoes de produtores. Significativamente, estas lacunas de género
sao maiores entre o0s agricultores familiares do que entre os de menor renda.

Outras duas grandes disparidades nesta tematica se observavam quando se
considerava o fim principal da producédo da agricultura familiar e a importancia
da renda da produgdo agricola para a renda familiar. A parcela de
estabelecimentos dirigidos por mulheres dedicada a producao para

' A exemplo da adequacéo dos Centros de Treinamento da Epagri (CETRES), no ambito das
reformas previstas, para que haja um espago de cuidado/lazer seguro para criangas, cujos
responsaveis estejam participando de capacitagbes, 0 que ndo so permite, mas também pode
ser determinante para a participagdo plena de mées de criangas pequenas. Outra acao
importante do Projeto para a participacdo de mulheres é a implementacao do Programa de
Prevengdo e Resposta a Situagbes de Assédio Sexual, Exploragdo e Abuso Sexual (PPAS), que
visa sobretudo prevenir tais situacdes, acolher e responsabilizar em caso de ocorréncia, tendo
em vista que as mulheres s&o a maioria das pessoas afetadas (sobreviventes) por esse tipo de
violéncia de género.



comercializagao era significativamente menor do que entre os estabelecimentos
dirigidos por homens: 66% e 82%, respectivamente (gap de 16 pontos
percentuais). J& a parcela de estabelecimentos dirigidos por mulheres cujas
rendas auferidas no estabelecimento eram maiores que as demais rendas da
familia € muito menor que a dos estabelecimentos dirigidos por homens: 25% e
37%, respectivamente.

Segundo dados extraidos do Sistema de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
da Epagri (SEATER) , apenas 8% das pessoas que acessam recursos por meio de
planos de negdcios do Fundo de Desenvolvimento Rural (FDR), atualmente, sdo
mulheres. Além disso, em 2023, as mulheres foram titulares de apenas 14% das
propostas de crédito elaboradas pela Epagri.

A diferenca no acesso a recursos financeiros para execucdo de planos de
negdcios, portanto é 84 pontos percentuais [92% (homens) - 8% (mulheres) =
84%)]. Ao final dos 6 anos do projeto SC Rural 2, a meta é que 25% de projetos
apoiados financeiramente sejam liderados por mulheres. Isto significa diminuir o
gap de género para 50 pontos percentuais [75% (homens) - 25% (mulheres) =
50%). Ou seja, uma reducéo da lacuna em 40,48%” .

4. Estratégias de Atuagao

A abordagem desta tematica se inicia pelo alinhamento junto a equipe de ATER
do Estado reforcando que promover as diferentes potencialidades na familia ndao
significa deixar alguém de lado ou minimizar seu papel, mas buscar que todos
caminhem juntos e ganhem mais, tanto em sustentabilidade socioambiental
guanto em recursos financeiros.

A promocao do protagonismo e da autonomia das mulheres se trata de criar
condigbes para que se conscientizem que sdo capazes de intervir, mudar e
ampliar sua participacao no desenvolvimento das propriedades rurais . Neste
sentido, este PAG prevé o trabalho a partir de quatro eixos: 1) Humano-social; 2)
Inovagéo; 3) Econdmico-gerencial, e 4) Ambiental, que s&o interligados e
transversais.

Garantir espacos para o desenvolvimento do potencial feminino no campo e na
pesca, trabalhar com foco em equidade, no fortalecimento da identidade e
alternativas de producdo e renda é promover condigdes para que as pessoas
acessem melhores condi¢cdes de vida. Este € um fundamento central da
estratégia de trabalho com mulheres e tem o propdsito de contribuir com sua

% Valor inicial = 84, valor final = 50. Redug&o de (84-50)/84 = 40,48%.



valorizacdo como profissionais, cidadas e protagonistas de processos familiares,
comunitarios, ambientais e econémico-sociais.

Para a inclusado efetiva da mulher e a destinacdo de recursos em seu nome, é
interessante considerar que:

E beneficiaria prioritaria, independentemente se a propriedade estd em
seu nome,

O projeto a ser financiado é de seu interesse, sendo ela a protagonista do
processo;

Sua proposta mostra potencial de contribuir com autoabastecimento ou
aumento de renda da propriedade.

A estratégia de atuagao prevé:

Divulgar o Projeto em diferentes meios de comunicagao para contemplar
0 maior numero possivel de mulheres como beneficidrias e para que elas
possam se manifestar no decorrer do processo;

Priorizar mulheres e jovens na selecdo de projetos a terem aporte
financeiro;

Incluir o tema equidade da participacdo de homens e mulheres nas
capacitagoes realizadas com beneficiarios e com a equipe técnica;

Sistematizar a experiéncia com este PAG alimentando uma memoria
escrita e visual no decorrer do Projeto;

Implementar o Mecanismo de Reclamagéo e Queixas (MARQ) como canal
de recebimento de denuncias, reclamacdes e queixas relativas a
alegacbes e situacdes de Assédio Sexual (AS) e Exploragao e Abuso
Sexual (EAS) (PPAS, item 3.4);

Abordagem centrada na pessoa sobrevivente, com capacitacdes das
equipes de Ouvidorias e de Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
e de Assédio - CIPAAs (PPAS, itens 2.1 e 3.3).

4.1. Atividades Propostas

O PAG prevé as seguintes atividades, organizadas a partir de quatro eixos, com
vistas a promover a equidade no protagonismo de homens e mulheres:



Eixos Atividades Propostas

1.1. Promover capacitagbes exclusivas para que mulheres se
percebam como agentes de mudanga.

1.2. Incluir nas capacitacdes afins temas ligados ao papel e a
importancia da participacdo de homens e mulheres nos
processos familiares e sociocomunitarios.

1.3. Priorizar propostas de mulheres e jovens como forma de
promover engajamento e protagonismo.

1.4. Realizar uma avaliagdo no quarto ano do Projeto com as
beneficiarias sobre a efetividade dos apoios.

2.1. Priorizar mulheres como beneficidrias de propostas que
melhorem seu cotidiano, como reducao da penosidade do
trabalho, acesso a internet, tecnologias inovadoras, entre outras
Eixo 2. Inovacao possibilidades.

2.2. Promover a participacdao de mulheres nas capacitacdes
sobre inovagdes sociais ou tecnologicas para seu trabalho e
atividades produtivas.

3.1. Realizar um levantamento no primeiro ano do Projeto sobre
a participacao de mulheres em instancias municipais, incluindo
0 CMDR (Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural)
identificando o que motiva ou dificulta sua participagao.

3.2. Promover o fortalecimento de organizagdes lideradas por
mulheres ou que tenham, pelo menos, metade de seus
membros, com cursos sobre gestao, lideranca, entre outros.
4.1. Prever nas propostas tituladas por mulheres beneficios de
cunho ambiental, como tecnologias sociais, saneamento,

Eixo 4. Ambiental qualidade da agua, energias renovaveis.

4.2. Realizar capacitacdes que qualifiguem as mulheres em
gestao ambiental da propriedade e da producao.

Eixo 1.
Humano-Social

Eixo 3.
Econ6mico-gerencial

Conteudo das capacitagoes

O conteudo dos cursos ministrados exclusivamente para mulheres foi idealizado
com o objetivo de promover espacgos de dialogo sobre temas como igualdade,
cidadania, produgao qualificada, protagonismo e geracao de renda, capacitagao
continuada e fortalecimento econémico, politico-social, familiar e pessoal de
agricultoras e pescadoras em Santa Catarina.

Abordagem metodoldgica

Em termos metodologicos, por um lado, nos pautamos por principios da
Pedagogia da Alternancia. Durante cinco meses, a mulher fica dois dias ao més
em um Centro de Treinamento da Epagri mais proximo de sua residéncia sendo




13 Centros distribuidos no Estado. No decorrer do curso, a participante constroi
um projeto de melhoria ou inovacdo em sua propriedade. Por outro lado,
utilizamos a Pedagogia da Cooperagao, que diz respeito a reconhecer-se e
reconhecer o outro como seres inteiros. A partir de uma grade comum de
conteudo, cada regional devera adequar de acordo com as suas especificidades
e realidade territorial.

5. Monitoramento e Avaliagao

O processo de Monitoramento e Avaliagdo das acbes e dos indicadores de
género sera baseado no registro das atividades realizadas durante o Projeto. Os
dados serdo sistematizados e analisados em trés momentos: a) no primeiro ano;
b) no quarto ano; ¢) no término. A Unidade de Gestao do Projeto deve manter
registros continuos de dados e informacgdes relacionadas a cada indicador,
conforme a tabela abaixo:

Sera monitorado o atingimento dos seguintes indicadores:

Indicador Resultado | Local Periodo | Responsavel
Levantamento sobre a participagdo | Relatério Ano 1 Epagri
de mulheres em instancias finalizado

municipais, incluindo o CMDR
(Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Rural)
identificando o que motiva ou
dificulta sua participacgao.

Capacitagoes exclusivas para 72 cursos | CETREs | Ano1- | Epagri
mulheres agricultoras e/ou realizados Ano 6
pescadoras.

Capacitac¢des de instancias 50 eventos Ano 1- | Epagri
organizativas, como CMDR, colbnias | realizados Ano 2

de pesca, associagdes, grupos,
entre outros, com inclusao de temas
ligados a equidade entre homens e
mulheres, o papel e a importancia
de homens e mulheres nos
processos gerenciais, familiares e
sociocomunitarios.

Avaliagdo com as beneficiarias Relatorio Munici | Ano 4 SAPE/DESC
sobre a efetividade dos apoios do da pios /Epagri
Projeto. avaliacao




Os resultados do PAG serdo avaliados de acordo com os seguintes indicadores e
metas:

Indicadores Metas Periodo
P ao d lh tici d itacod

.rop.c')rgao e mu e.res que participam de capacitagdes 50% Ano 6
viabilizadas pelo Projeto.
Proporcao de mulheres que acessam o FDR. 25% Ano 6
Proporgao de mulheres satisfeitas com as atividades 80% ANno 6

apoiadas pelo Projeto.

Propor¢cao de organizagbes beneficiadas pelo projeto

lideradas por mulheres ou, pelo menos, com metade dos 30% Ano 6
membros mulheres.

6. Recursos

As atividades inseridas no PAG estdo alinhadas com o escopo de acdes
previstas nos componentes do Projeto, sendo custeados por recursos
flnanceiros ali alocados, desde capacitacdes a apoios financeiros das propostas.
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